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华电章丘 李云

春

春花有故事，春花正好被我们照亮

又是一年了

桃符——请柬——春联——

这龙飞凤舞的祈福，这五谷丰登的祝愿

深藏着我们

多少的辛苦和秘密

——发电，送电

——机组大修小修和抢修

过去的一年，兢兢业业的工作是多么幸福

也多么辛苦

我们用汗水把365个日子

一次次叠加起来

我们用时光和忙乱交锋

我们一次次靠近火热的生活

一次次用生命诠释着忘我和拼搏

——深夜里的抢修

一年四季的小修

严寒中的大修

365天，我们天天在生产现场

劳累和奔波

一台台机组始终带着我们的热血沸腾

千家万户的歌舞升平

又是一年了，我忽然想在暗香浮动中

说说那些往事

说说亲爱的你我

时光之上，到处都是我们的鸟语花香

2 月 24 日上午，经过前期的紧张

施工，华电章丘 4 号机组湿式除尘土

建施工现场的6个承台施工中的2个

进行绑扎钢筋，这标志着土建工作任

务完成已过半。

在公司领导的指导关心和项目组

人员的辛勤付出下，施工现场热火朝

天、工人们干劲十足，大家心往一处

想，力往一处使，施工安全、质量、工期

稳步推进，为上半年完成超低排放改

造打下良好基础。

夯实安全基础。落实华电集团山

东分公司“六条指令”，严格不安全不

工作、无监护不工作，对施工现场用硬

质钢板进行封闭管理，现场设置电子

高清监控和电子门禁，出入口实行门

卫值班和人员登记制度，避免无关人

员随意进出造成安全隐患。按照“一

事一策”动态管理原则，开好班前班后

会，做好安全交底和培训，严格现场安

全监督，对安全隐患零容忍，确保安全

“万无一失”。

保证质量过关。严格质量管控程

序，施工人员必须持证上岗，严格技术

交底，并落实安全技术组织措施，确保

措施落实到位。按照边施工边验收的

原则，加强监理员、专工两级质量验

收，确保验收质量。严格施工材料（钢

筋等）采购，确保厂家正规，质量检验

合格，符合工程需求。

合理工期控制。面对工期紧、任

务重的实际情况，项目组成员主动协

调施工单位增加现场施工人员，确保

人员到位。同时，合理安排工程节点，

春节前的桩基土建施工中，圆满完成3

天18桩基的施工工作。节后，项目组

成员马不停蹄地投入到土建后续工作

中，主动加班加点抢工期，确保3月11

日前全部完成吊装前准备工作，为后

期设备安装奠定基础。

变中求新，适应发展新常态；变中突破，实现发展新跨

越。2月22日，华电章丘召开管理创新成果座谈会，对优秀

管理成果进行总结，并对创新创效工作进行再部署，为发

展“蓄力储能”。

据悉，华电章丘有三项成果获得山东分公司优秀管理

成果创新，其中《转变思维方式由“堵”转“疏”，降低发电机

补氢率》，转变思维方式，充分利用窜油做文章，由“堵”改

为“疏”，将#3发电机补氢率由19立方米/天降至3立方米/

天以内，达到优秀水平，有效地降低了发电机补氢率，提高

了氢气纯度。《“阶梯式”管理方式在化学专业中的应用》以

薪点绩效为抓手，合理分析班组人员结构，采取一级对一

级的“阶梯式”班组建设，取得了显著成效。《 班组“双向”

外协管理》通过班组、外协队伍的“双向”思考，通过设立外

协专责人、完善班组管理制度、提升外协人员主观能动性

等措施实现外协队伍的有序管理目标。

一直以来，华电章丘深谙“创新是发展的源动力”，高

度重视创新创效工作，以创新驱动促进企业快速发展。先

后开展岗位练兵、技术比武、员工课堂、分享式培训、QC成

果发布等活动，挖掘专业人才，搭建管理创新、科技创效平

台，激发员工创新创效的热情；将创新创效工作作为人才

强企的重要策略，实施统一组织领导，修订完善《创新创效

管理办法》，建立绩效激励机制，鼓励员工科技攻关、技术

创新，并持续推进成果落地转化，服务企业健康快速发展。

华电章丘 秘洪伟牛青

华电章丘：
创新创效为发展“蓄力储能”华电章丘4号机组湿式除尘项目

土建任务完成过半
华电章丘 秘洪伟

2月29日晚上20:30，随着最后一个

承台混凝土浇筑的完成，华电章丘4号

湿式除尘钢结构基础工程圆满完工。

自2月16日开工以来，该公司领导

高度重视现场施工情况，每天到现场指

导，并亲自督导工程进度。在为期14天

的紧张施工中，项目组成员严格按照安

全、质量、工期要求，有序推进项目开展，

圆满完成既定任务。

“我是家中的梁，我是妻子的天，我

是父母的心，我是儿女的山，为了梁不

断、心不碎、山不倒，我一定遵纪守章，确

保安全。”

在施工现场，新设立的安全警示文

化长廊格外醒目，通过“两高司法解释”

（即最高人民法院、最高人民检察院发布

的《关于办理危害生产安全刑事案件适

用法律若干问题的解释》）、“六条指令”

具体要求、事故案例、安全警示和高空电

气作业安全须知等知识的直观展现，大

大提升了现场施工人员的安全红线意

识。“质量是工程的生命，要在确保工程

质量的前提下按期完成！”

在现场，项目组负责人不止一次的

强调本次工程质量的重要性。在项目

实施中，项目组严格落实技术交底，严把

质量管控，按照边施工边验收的原则，加

强监理员、专工两级质量验收，确保验收

质量。同时，倒排工期节点，编制项目里

程碑计划，项目组积极协调现场施工人

员加班加点，连续作业，确保了本次湿除

钢结构基础工作按期完成，为后期养护、

吊装钢结构留出了宝贵时间。

华电章丘4号机组湿除钢结构基础工作按期完工
华电章丘 秘洪伟

12 月 30 日，在“年关”到来之前，

华电章丘#1 机组超低排放项目顺利

经过山东省环保厅验收，这标志着该

公司超低排放机组又添一员。

该项目自 2015 年 12 月 10 日开始

现场施工，12月22日机组一次点火成

功。在168试运行期间，烟气中二氧化

硫、氮氧化物、烟尘等排放参数均符合

超低排放标准。

改造期间，在原有脱硫、脱硝、除

尘系统的基础上主要进行“两大技术

改造”，一是脱硝系统增加一层催化

剂，二是在脱硫串联吸收塔后水平烟

道上加装一套集团公司自主研发的高

效分析技术深度控制除尘系统。

该项目采用的高性能离心（旋风）

式分离器为气液分离技术核心，以高

效分离器作为脱硫塔下游的除尘设

备，从而实现高效除尘。该技术能大

幅降低脱硫塔气液分离运行阻力，减

少酸性溶液进入净烟气通道和烟囱，

有效消除“石膏雨”等传统除雾效果差

导致的二次污染问题，避免净烟气通

道和烟囱遇酸腐蚀，保证湿法脱硫安

全可靠稳定运行。

目前华电公司已完成“一大一小”

两台机组的超低排放改造，剩余 2 台

机组也将陆续于2016年上半年完成超

低排放改造，为在役机组深度减排，助

力“绿色发展”再加码。

华电章丘1号机组超低排放项目
顺利通过省环保厅验收

华电章丘 秘洪伟

随着国家相关排放标准的相继出

台，火电行业承担了越来越大的环保压

力。华电章丘在压力下执著前行，“将环

保工作等同于安全生产工作来管理，将

环保设施等同于主设备来管理”，贯彻

“两个等同于”环保理念，率先提出“不环

保不发电、不安全不生产，环保资金优先

投入、人员优先配备、设备优先治理”的

“四不三优先”绿色发展理念，坚定不移

地走“节能减排”之路，努力打造“环境友

好型”发电企业。

特别是近两年来，华电章丘积极探

索、大胆尝试，在节能减排和环保升级改

造方面，加大资金和人员投入，走出了一

条燃煤机组清洁、高效的科学发展之路，

尤其是＃3机组作为山东省内首批超低

排放改造机组，使华电章丘登上了节能

减排的“新高度”。

华电集团积极响应国家建设生态

文明的号召，在2012年初便提出打造

“绿色华电”的部署。华电章丘积极践行

“绿色华电”，遵循“奉献清洁能源，珍爱

碧水蓝天”的环境理念，深入落实新《环

保法》和《大气污染防治行动计划》要求，

将“环保就是效益”理念融入企业发展

“血脉”，一方面不断加强现有环保设备

的运行维护，另一方面全面推进环保设

备升级改造。

1、推进环保设备升级改造

2012年12月，华电章丘在发电行业

处于经营低谷的情况下，克服年底电量

任务紧张等困难，率先拆除了＃3机组

脱硫旁路，并于2013年5月将4台机组

脱硫旁路全部拆除，成为山东省内首家

脱硫旁路全部拆除的发电企业。

2013年12月，华电章丘＃4机组完

成脱硫、脱硝、电除尘等环保技改，成为

山东省内首台二氧化硫、氮氧化物、烟

尘全部满足重点地区排放新标准的机

组。

2014年12月10日，华电章丘＃3机

组污染物超低排放改造工程顺利通过

168小时试运行，具体改造工艺为对炉

内低氮燃烧器＋炉外“选择性催化还原

法”脱硝技术，同时辅以空预器改造、引

风机和增压风机合一改造，实现氮氧化

物含量在烟气整个流程中的逐级递

减。两炉一塔增容为一炉两塔，“首尾”

串联，产生更大的接触面积，能满足高硫

份煤种的要求，对燃煤品质“不挑剔”，保

证了二氧化硫排放浓度达标排放。对

原电除尘器一至四电场进行恢复改造，

并新增第五电场、湿式静电除尘器，改造

后除尘效率直线飙升至99.99％以上，烟

尘排放浓度由原来的136毫克每立方米

降至5毫克每立方米以下。

试运期间各环保设施运行稳定，二

氧化硫、氮氧化物、烟尘排放小时均值分

别为7.7毫克每立方米、42.2毫克每立方

米、2.21毫克每立方米，均低于燃气轮机

组排放标准（二氧化硫35毫克每立方

米，氮氧化物50毫克每立方米，烟尘5毫

克每立方米），符合《煤电节能减排升级

与改造行动计划（2014—2020年）》的排

放指标要求，主要污染物实现了超低排

放。

截至目前，华电章丘4台机组全部

达到国家重点地区排放新标准，提前一

年完成“十二五”总量减排目标。＃3机

组污染物超低排放项目于2014年12月

12日顺利通过山东省环保厅验收，成为

山东省内排放指标最好的燃煤机组之

一；#1机组超低排放项目利用集团自主

研发除尘新技术，也于2015年12月31

日通过山东省环保厅验收。

2、积极协调政府部门，#3机组超低

排放各项补贴落实到位

经华电章丘积极争取，华电章丘#3

机组超低排放改造作为山东省环保厅、

华电国际山东分公司超低排放改造的

试点。2014年底#3机组超低排放改造

完成投入运行，并通过山东省环保厅组

织的现场验收。2015年4月，山东省对

燃煤机组超低排放机组制定以奖代补

奖励2567万元、超低排放电价补贴0.01

元/千瓦时、机组利用小时增加200小时

等奖励措施。4月20日落实超低排放

电价0.01元/千瓦时 ，5月29日以奖代

补2567万元奖励到位，2015年5—12月

#3机组超低排放电价增收1287.41万

元。

3、2014年环保电价核查，华电章

丘扣减最少

2014年通过加强环保监督力度，奖

惩分明，华电章丘环保设施运行稳定、参

数达标排放，二氧化硫未发生超标排放

现象，氮氧化物主要为机组启停、低负荷

投油脱硝因烟温低不能投入而发生的

超标。2015年8月，山东省物价局根据

国家发改委有关文件的要求，对燃煤电

厂2014年5—12月份环保电价进行核

查，华电章丘共计扣减环保电价4.257

万元，在分公司内扣减最少。分公司十

家单位共计扣减1147.13万元，最多扣

减为444.06万元，平均扣减为114.7万

元。

4、加强环保监督管理，2015年排

污费为历年最低

2015年生技部通过加强环保设施

的运维监督管理，确保环保参数达标排

放，未发生因超标排放追加排污费现

象。同时根据山东省提高排污收费有

关文件的要求，以及华电章丘脱硫系统

增容改造后的现状，及时制定公司降低

二氧化硫参数控制的通知，控制二氧化

硫排放参数在100mg/Nm3以下，实现

二氧化硫减半收费。并积极协调山东

省环保厅、章丘市环保局以在线数据作

为征收的依据，2015年全年实际缴纳二

氧化硫排污费92.29万元，氮氧化物及

烟尘231.47万元，共计323.76万元，较

2014年降低209.73万元，排污费缴纳为

历年最低。

5、分公司环保风险评估检查，环保

风险系数最小

2015年华电集团山东分公司于5月

份、11月份组织环保风险评估检查，华

电章丘公司积极落实检查整改要求，5

月份检查已经全部完成整改，11月份的

检查整改计划已经下发，正在落实。在

11月份的风险评估检查中，华电章丘环

保风险指标为5(最大为13)，在分公司中

环保风险指标最小。

6、克服困难完成#1机组超低排放

改造工作

2015年11月23日，华电集团科技

环保部确定华电章丘#1机组净化器改

造为集团公司科技创新项目，要求公司

务必12月底前完成并通过验收。面对

工期紧，净化器、脱硝催化剂到货晚等困

难，华电章丘通过驻厂监造、合理安排施

工工期等措施，于12月22日完成#1机

组超低排放改造，23日机组并网后#1机

组各环保参数达到超低排放要求，进入

168小时试运，12月31日通过山东省环

保厅组织的现场验收，创造了从立项、安

全施工、完成168试运，到通过环保验收

时间最短的章电奇迹。

环保之路奏响华丽乐章

华电章丘：分享式培训
打通岗位成才“快车道”

华电章丘 秘洪伟王冬梅

华电章丘“导师带徒”活动

“分享式培训

对一些关键环节和

细节问题进行深入

解析和讨论学习，

去芜存菁的学习方

式，更容易吸取更

多的营养……”2月

22 日，在华电章丘

一堂活泼生动的分

享式培训正在进行。

所谓“分享式”集中培训，就是充分利用专工、技术能手

的“智库”开展的系统性互学互讲培训活动，内容以规程、系

统内安全通报中的各类事件、机组的突出问题、工作中遇到

的亟待解决的技术难题作为素材进行有互动性、针对性、启

发性的培训，通过分享式培训方式促进学员由懂到会。

“能够激发学习热情的培训才是最好的培训。”该公司

通过“青蓝工程”、“导师带徒”结对子活动，以及“专工讲

课”、“我来讲一课”、“现场考问”以及“田间地头”讲课等因

地制宜、灵活多样的活动形式，提高了学习培训形式和内容

的多样化与趣味性，在交流学习感悟及分享技术专长的同

时，提升了学员参与的积极性。

在寓教于乐的培训同时注重学用结合，有针对性开展

“两票”评比、反事故演习、仿真机比武和事故处理等实践性

较强的培训内容，在培训中使学员熟练掌握各专业知识，把

控异常判断与处理技能，提升学员专业素质，为企业适应新

常态，谋求新发展提供强有力的人才支撑。


