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在“互联网+”时代，现代农业终于站在

风口上。同公众预期的一样，刚刚出炉的

2016年中央一号文件重点依然是农业。在

经历连续3年的中央一号文件重点提及后，

今年注定是涉农电商发展突破的关键一年。

有业内人士表示，在资本助推下，涉农

电商很可能继O2O、B2B之后，成为创投的

下一个风口。目前，国内有不少知名企业

悄然开启了各行“跨界”征战农业的序幕。

从2013年开始农村电商的发展呈现出蓬勃

之势，各电商企业经历了此前的“下乡刷

墙”造势后，开始深入布局。发展潜力大、

市场广阔，农产品绝对是电子商务的下一

片蓝海。

资本助推下的千万亿市场

据商务部的数据显示，早在 2012 年在

淘宝网经营农产品的网店有 26 万多家、销

售额达 198 亿元。而近年来，更是有一批

名人、资本、知识、技术、营销群体纷纷进入

农业。尤其是以褚时健、柳传志、任志强等

为代表的商业巨人先后以运营一家巨头企

业的标准化杀入这片市场，由此有了“褚

橙”、“柳桃”、“任小米”等提高行业门槛的

产品。

在经历了长时期“预热”后，农村电商预

计将在今年进入实质性的攻城略地阶段。

自去年以来，中粮成立我买网后，紧跟其后

的雨润也宣布进军农产品电商，建设雨润

果蔬网B2B平台；时隔两个月，国内电商系

统及服务提供商千米网推出了以二维码为

核心的农产品电商解决方案，借此杀入农

产品电商市场。此外，杭州的阿里巴巴，以

特色中国、生态农业频道、天猫喵鲜生、聚

划算平台全面大举进攻农产品，而在北京，

京东也在谋划开拓农产品的版图。

有资料显示，阿里巴巴去年曾提出投入

100亿元发力农村电商，并大力度布局供应

链物流体系；京东从自身仓储物流优势切

入，助力农产品进城和生活品下乡；而苏宁

通过改造、新建乡镇服务点，将电商触角伸

向干线物流覆盖的农村地区。

记者注意到，当“跨界”搅局农业，成为

一种潮流迅速蔓延的背后，是各路资本对

千万亿市场蛋糕的“抢食”。据相关数据统

计显示，目前农村的人口占总人口比例为

46.3%，居民的互联网普及率仅为27.5%，与

城市有较大差距，还有巨大的发展空间。

据估计，未来农资市场容量有望超过1.5万

亿元、农产品市场容量超过 4 万亿元、农村

消费电商也在万亿元级别。

各地探索布局电商新蓝海

“如果你错过了1999年的阿里巴巴，错

过了2003年的淘宝，错过了2008年的天猫，

不要错过今天的农业电商。”淘宝创新业务

事业部相关负责人表示。

有分析者认为，涉农电商的自信不仅来

自对未来市场的乐估和政策向好，更多的

是对该行业目前发展所呈现出的欣欣向

荣。

据阿里研究院的统计，仅阿里平台上，

2013年农产品零售卖家为39.40万，2014年

该数据为 75 万，几近翻番。“从阿里的数据

来看，农产品电商 2014 年市场容量有望突

破1000亿元。”阿里研究院高级专家陈亮透

露。

在中国社会科学院信息化研究中心主

任汪向东看来，电商对农业的改变，不外乎

是对市场局限和资源限制的突破。

日前，黑龙江省齐齐哈尔市委有关负责

人在接受《中国企业报》记者采访时也表

示，这一新模式的主要特点是，通过植入现

代信息科技，智能化管理绿色有机食品种

植、收储、加工、检测、运输、销售各个环节，

实现全链条质量保证、全过程质量追溯，提

升品牌影响力，使优质产品快速、集群、高

效进入高端市场。

“通过发展新模式最终实现‘三个转

变’，即实现由卖产品向卖生态、卖基地、卖

生产方式和储存方式转变，由政府和企业

监管向消费者全链条、全过程、透明化、市

场化监管转变，由追求数量增长向质量提

升转变。”该负责人表示说。

看上去很美市场却很冷

“现阶段国内农产品电商的商业模式大

多较为粗放，虽然在各地发展迅速，但自身

面临的问题不容小觑。”有业内人士对农产

品电商发展现状如此概括。

事实上，这种担忧并非空穴来风。根据

《2014—2015年中国农产品电子商务发展报

告》显示，国内农产品电商接近4000家。然

而，在这种火爆的背后，农产品电商却难盈

利。据初步统计，目前仅有1%盈利，另外的

7%巨亏，88%略亏，4%持平。

农产品电商普遍亏本运营，在业内早已

是公开的秘密。有迹可循的是，上海菜管家

电子商务有限公司运营4年来总计投资3500

万元，到目前仍是亏本运营；武汉家事易农业

科技有限公司短短两年半时间电子菜箱覆盖

了1200多个社区，累计投入6000多万元，虽

然每日成交量不小，但基本上都是亏本支

撑。“此外，99%的生鲜电商都在亏损。”中国

零售业生鲜研究中心委员李长明补充道。

在业内普遍看来，农产品电商尚属培育

阶段，需要大量的投入和较长的培育期，中

小平台往往被拖垮。虽然农产品电商“春

天”已到，但电商终归是销售的“一个通道”，

行业目前是看上去“热闹”，实际很艰难。有

业内分析认为，因为农产品电商实际操作难

度高，运营等各个环节都要求高，造成部分

涉农电商长期处在亏损或“微盈利”状态中。

有专家表示，要解决这些难题，首先要尽

快建成村级信息网络体系。各地要创造多元

化投入的政策环境，本着“谁投资、谁受益”的

原则，拓宽投融资渠道，鼓励和引导社会力量

投入农业信息服务领域。其次，通过推行“龙

头企业+农民专业合作社+农户”的合作生产

经营模式，实现规模化种植、标准化管理、品

牌化销售，既保证了农产品质量，也有利于稳

定相关农产品种植面积，实现产销平衡。再

次，建立城乡互通的农产品物流模式。可将

邮政作为农村电商快速发展的物流平台，同

时还需要相关部门在农产品车辆优先通行、

扶持冷链物流等方面提供有力支持，从而打

通农产品销售的“最后一公里”。

非常美非常冷

本报记者 王少杰

“互联网+”大潮来袭，给转型的中国经济

带来了巨大机遇，而在农业加快实现现代化过

程中，“互联网+”同样扮演着重要角色。

电商巨头看好的农村大蛋糕

巨大的农村市场已经成为互联网大佬和

资本十分看好的又一块大“蛋糕”。

业内人士预计，单单农资市场规模超过万

亿元，谁能成为老大谁就将获取10倍以上的

增长空间，令人垂涎。然而摆在农业互联网发

展面前的几大难题，不解决好想要在这块大蛋

糕上啃上一口，并不容易。

就在政府正在酝酿更多的扶持计划时，电

商巨头们已经纷纷布局农村市场。

早在2014年，阿里巴巴就计划投资100亿

元，启动千县万村计划，在三至五年内建立

1000个县级运营中心和10万个村级服务站。

另一电商巨头京东更是将农村电商纳入

公司战略发展重点。

京东集团农村电商战略合作总监李贺明

告诉《中国企业报》记者，京东通过“京东县级

服务中心”和“京东帮服务店”计划的实施，

2015年逐步实现“一县一中心”和“一县一店”

的战略布局。

事实上，巨大的农村市场，加上不断释放

的政策红利，也让其他领域的行业巨头闻风而

动。

如传统农业企业新希望联手苏宁打造食

品O2O 2.0平台，又与互联网农业电商一亩田

展开产业链大数据合作，携手构建“互联网+产

业链”的协作新模式。

此外，各路资本也开始加速在农业电商领

域的布局。统计显示，截至2015年9月底，公

开披露的农村电商投资案例超过30起，合计

融资金额超过15亿元，其中不乏高额融资案

例。

显然，通过电商体系发展农业互联网，带

动了配套的生产、加工、储藏、物流和服务业各

行业的发展，增加了就业，激活了消费，提升了

人气，给县域经济注入新的活力。

（下转第九版）

电商巨头角逐农村市场
本报记者 刘凌林
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现代农业相对于

传统农业而言，是广泛

应用现代科学技术、现

代工业提供的生产资

料和科学管理方法进

行的社会化农业。基

本特征是一整套建立

在现代自然科学基础

上的农业科学技术的

形成和推广，使农业生

产技术由经验转向科

学，如在植物学、动物

学、遗传学、物理学、化

学等科学发展的基础

上，育种、栽培、饲养、

土壤改良、植保畜保等

农业科学技术迅速提

高和广泛应用。实现

农业现代化的过程包

括两方面的主要内容：

一是农业生产的物质

条件和技术的现代化，

利用先进的科学技术

和生产要素装备农业，

实现农业生产机械化、

电气化、信息化、生物

化和化学化；二是农业

组织管理的现代化，实

现农业生产专业化、社

会化、区域化和企业

化。
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作为现代农业重要的一部分，农产品电商目前只有1%在盈利
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