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访谈

铺设海外物流网络，加大开拓国际市场份额

占有率，打造世界知名的中国地毯品牌……近日，

东方地毯集团董事长韩洪亮在接受《中国企业报》

记者采访时指出，随着国家提出的“一带一路”战

略构想的实施，作为中国传统纺织企业的东方地

毯，将会加快“走出去”的步伐，通过整合“一带一

路”国家与地区的沿线资源，实现集团的全球化布

局，打造出在国际市场上叫得响的地毯品牌。

“走出去”的新机遇

《中国企业报》：2013年，国家提出了“一带一

路”的战略构想。直到现在，“一带一路”仍是炙手

可热的名词，充斥于网络报端。作为传统的纺织

业，您觉得“一带一路”给东方地毯乃至全国的纺

织产业带来怎么样的发展契机？

韩洪亮：国家实施的“一带一路”战略布局，东

端连着极具发展潜力的亚太地区，中间串着资源

丰富的中亚地区，西边则是通往欧洲发达经济体，

沿线经过65个国家，可以称之为世界上跨度最大

的经济“走廊”。沿线国家多为新兴经济体以及发

展中国家，多数处于经济上升期，经济互补性强，

合作与发展的潜力巨大。对于纺织行业乃至于纺

织企业来说，是开拓国际市场，调整产业全球布局

的难得机遇。

作为传统行业的纺织业，最大的成本即是劳

动力成本。目前，中国的人口所带来的红利正在

慢慢失去，如果未来几年内，我国的劳动力成本再

翻一番，纺织行业在国内的比较优势会逐渐丧

失。那么，如何去保持这些竞争力，我的看法是去

东南亚国家以及亚洲区域内的一些政策很优惠、

外销零关税、社会比较稳定、农村有大量的剩余劳

动力且工资较低的国家去投资，去寻找机遇。现

在国家提倡“大众创业”，不仅是鼓励有条件的企

业在国内创业，也要到国际上去建厂、去投资、去

创业，我认为这都是机遇。

未来，东方地毯也会依据国家战略，从产业发

展的战略层面，立足企业现实，综合各种优势因

素，去相关国家调研考察，去寻找机会与机遇。在

“一带一路”的背景下，一方面加快东方地毯的全

球化布局，一方面重塑地毯的价值，传播地毯的东

方文化内涵。我们既然叫做东方地毯，就有这份

责任。

从卖产品到卖文化

《中国企业报》：刚才谈到“一带一路”文化的

传播上，您觉得东方地毯集团身上有一份责任。

在您看来，什么是地毯文化呢？具体到实践上，东

方地毯做了什么？

韩洪亮：我们说地毯是一种文化，应该如何理

解呢？地毯上有很多图案，比如青松、白鹤、鹿、祥

云、长城……这些中国传统文化中被寓意为长寿、

吉祥的符号，而中国人比较偏爱大红色，铺上它就

寓意红红火火，这就是一种文化的元素，是一种文

化符号的象征。 （下转第十版）

“一带一路”+“跨境电商”
东方地毯架起发展新支点

本报记者 赵玲玲

访东方地毯集团董事长韩洪亮

“一带一路”将重燃东方文化

本报记者 赵玲玲

在东方地毯集团销售总监

何永玉看来，从古至今，陆上

丝绸之路与海上丝绸之路对

我国的经济、文化都有着深远

的影响。但是时至今日，如果

再将丝绸之路仅仅局限于“陆

上 ”与“ 海 上 ”这 两 大 交 通 管

道，就相对显得狭义了。

“与陆上、海上两大丝绸之

路相区别，在‘互联网+’形态

下以及互联网的开放性，使其

可以跳脱空间的限制，开创一

条隐形的丝绸之路。”何永玉

称，“通过这条隐形的丝绸之

路，‘一带一路’就不再是一个

普通的地理性概念，而是一个

由沿线国家地区、制造商、服

务商、投资者以及消费者组成

的网络经济体。”

有数据显示，2014 年，中国

跨境电商交易规模为 4.2 万亿

元，同比增长33.3%，发展潜力巨

大。其中，出口占比约 85.4％，

B2B 交易占比达 93.5％。据商

务部预计，2016年我国跨境电商

交易额将达到6.5万亿元。

业内人士指出，当前我国

跨境电子商务快速发展，已经

成为创新驱动发展的重要引

擎和大众创业、万众创新的重

要渠道。发展跨境电子商务，

不 仅 能 够 带 动 就 业 、增 加 收

入、解决民生问题，还能开辟

市场空间、增强话语权，为中

国经济发展提供新动力。

何永玉认为，跨境电商可

以通过集约化效应降低多种

成本，极大地缩短供应链。如

此一来，商品的利润空间就会

相应地上升。“目前，东方地毯

正在积极布局海外市场，除了

积极参加德国、俄罗斯、土耳

其等世界各地的展会，还在积

极地发展包括跨境电商在内

的电子商务，了解国际市场的

动向、潮流与趋势，发展海外

客户。截至目前，东方地毯的

产品已畅销欧美、中东、亚太

等 30 多个国家和地区，海外销

售 额 占 全 年 总 业 绩 的 30% 左

右 ，而 跨 境 电 商 为 此 贡 献 良

多”。

“‘一带一路’是一项全球

战略，也是一个全新的国际关

系模式。因此，‘一带一路’上

这些国家的潜在市场就是东

方地毯今后需要去大力开拓

的市场。”何永玉称，“我们要

配合国家的‘一带一路’战略

去开拓沿线国家的市场，实现

双方共赢。2014 年我们举行

了‘ 新 丝 绸 之 路 万 里 行 ’活

动 。 今 后 ，东 方 地 毯 还 会 对

‘一带一路’上的这些沿线国

家进行考察，带着我们自己编

织的地毯更多地走出国门，在

沿线国家留下属于东方地毯

自己的名片。”

打造“隐形丝路”，发展跨境电商

曾出版专著《山东半岛与

东方海上丝绸之路》的鲁东大

学胶东文化研究院研究员、东

方海上丝绸之路研究所所长

刘凤鸣认为，山东从春秋时期

就开辟了东方海上丝绸之路，

比汉武帝时期的丝绸之路至

少早了 500 年。

“山东地处‘一带一路’两

大 战 略 的 交 汇 处 ，更 是 因 为

‘齐纨鲁缟’闻名遐迩。如今，

从‘一带一路’的战略版图来

看，滨州毫无疑问起着举足轻

重的作用。对东方地毯而言，

‘一带一路’更是为我们提供

了一次千载难逢的机遇。”崔

旗称。

崔旗表示，为了抢占“一带

一路”战略的先机，东方地毯

一直在致力于思考着什么样

的产品以及服务会对丝绸之

路的沿线更具吸引力。“寻找

定位、抢占市场份额、产业转

型升级、深入实施创新驱动发

展战略……东方地毯已经做好

准备，拥抱‘一带一路’”。

据崔旗介绍，目前东方地

毯已经同鲁美大学、天津工业

大学等高校建立合作，建立设

计中心、研发中心，同步国际

流行趋势以及高新技术手段，

加快建设信息化生产的步伐，

提前整合信息数据，不再被动

地进行生产，而是通过明确的

市场目标，合理地配置产能。

2015 年，东方地毯的国际

业务部，对于海外业务的管理

职能以及海外品牌战略协调

也进行了进一步的强化。除

此之外，公司还在不断加快海

外经营人才队伍建设，努力提

升海外经营能力。

“包括地毯企业在内的中

国企业要想走出国门，不能故

步自封，要走出去、引进来，扩

大企业的国际化视野。”崔旗

称，“发展新空间，就必须深入

实施创新驱动发展战略，用智

慧武装自己，不断提升产品的

技术含量，加快提高自身的品

牌竞争力。只有这样，企业才

能够得到良性的发展。”

最近，东方地毯集团总经理崔旗

有点忙。除了处理集团内部的

一些事务，还要准备去德国汉诺威参

展。

说起此次的参展，崔旗难掩兴

奋，“这并不是我们东方地毯第一次

参加国际展会，但是在国家‘一带一

路’战略的实施下，我们迎来了更多

优质的国际订单，愈发下定了‘走出

去’的决心。”

王利博制图

抢占战略先机，拥抱“一带一路”

东方地毯集团董事长韩洪亮


