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国际石油价格的持续走低给国内

行业的发展蒙上一层阴影。在产能过

剩，消费量不足的严峻形势下，我国石

油流通领域究竟该如何转型？在石油

流通领域“新常态”背景下，供求关系

发生根本转变，流通企业面临哪些转

型发展？企业又该如何应对？为此，

《中国企业报》记者采访了中国石油流

通协会会长邸建凯。

《中国企业报》：2014年下半年，国

际石油价格持续下跌，在此背景下，石

油流通领域未来有哪些“新常态”？

邸建凯：目前，国际油价为40美

元/桶，但有迹象表明，价格仍有下行

可能，甚至有分析认为，油价会下跌至

20美元/桶，其中原因很多。在此背景

下，国内石油流通行业同时面临产能

过剩、消费量稍显力不从心的压力。

当期国家经济发展放缓，适应新常

态，保持战略上的平常心态成为大思

路。在经济环境的大背景下，石油流

通行业也面临产能过剩、消费增量不

足、供求矛盾突出、经营压力加大的行

业“新常态”。从资源供应面看，国际

原油市场可能继续保持低迷，国内成

品油市场资源过剩；从市场需求面看，

世界经济正处在深度调整中，复苏动

力不足，国内经济下行压力还在加大，

预计2015年GDP增幅仍维持在6.9%

左右，国内成品油消费增长继续维持

在2.5%的较低水平。石油市场将改变

以往的产业结构，形成石油流通领域

的“新格局”。

《中国企业报》：石油流通领域“新

常态”背景下，供求关系发生根本转

变，流通企业面临哪些转型发展？

邸建凯：石油资源过剩，需求动力

不足，供求关系发生变化，流通环节减

少，市场竞争日趋激烈。石油流通行

业传统的产业链和价值链已经逐步被

打破，成品油流通环节的连锁化水平

不断提高，新型自动化管理的先进技

术大幅度提升，现代零售模式发展迅

速。这对石油流通企业的硬件经营设

施和软件经营能力提出了更高的要

求。如何应用现代物流技术，提升物

流信息化水平，建立符合市场需要、高

效便捷的新型物流配送体系将是每个

经营者迫在眉睫的问题。

《中国企业报》：石油市场供大于

求，如何看待目前卖方市场转向买方

市场？

邸建凯：供不应求的时代已经过

去，低水平、大规模、拼数量的扩张模

式已难以为继，流通企业必须通过转

型和调整，适应供大于求的市场形

势。市场环境和成本条件的变化，使

企业面临着结构调整和发展方式的转

变。企业面临着深化改革、结构调整

和转型发展的大课题。一些企业已经

着眼于开拓海外市场。

《中国企业报》：面对经济发展的

“新常态”和石油流通的“新格局”，企

业将如何应对？

邸建凯：随着石油流通体制改革

的不断推进，为石油流通企业的可持

续发展注入了动力和活力。改革开放

是石油流通行业发展的最大“红利”，

是行业协调持续发展的助推器。原油

进口与加工资质的逐步放开，原油期

货的推出使得石油市场体系更加完

善，为石油流通企业带来了更多的发

展机会和市场空间。

“新格局”带来市场新转变。“新常

态”下的石油流通市场，迫使石油流通

企业不断整合行业资源，突出终端市

场优势，新的格局加剧企业间的合作

共赢。同样“新格局”激发新思维。随

着新的营销理念、新的网络技术、新的

电商体验和新兴业务的不断渗透，逐

步形成多业态的商业服务新模式。

《中国企业报》：“新常态”规则下，

未来石油行业的发展前景如何？

邸建凯：2015年，我国经济发展总

体平稳，稳中有进，国际国内石油市场

进入一种“新常态”。2014年6月份，

习近平总书记在中央财经领导小组会

议上就对推动能源生产和消费革命提

出五点要求。一是推动能源消费革

命，抑制不合理能源消费。二是推动

能源供给革命，建立多元供应体系。

三是推动能源技术革命，带动产业升

级。四是推动能源体制革命，打通能

源发展快车道。五是全方位加强国际

合作，实现开放条件下能源安全。总

书记的要求为石油行业的发展指明了

方向，也为行业协会明确了工作任务

和发展目标。所以，未来，石油流通企

业只有适应新常态，引领新格局，开创

新思维，探索新模式，才能找到新的效

益增长点，走上新的发展道路。

过去10年，中国以势如破竹之势

席卷全球经济，同时为石油等大宗商

品交易带来新格局。然而，树欲静

而风不止，当2014年下半年国际油价

“没有最低只有更低”之时，国内油企

亦战战兢兢，利润不断受到挤压。

业绩下滑中的“三桶油”似乎让

中国石油的前景迷雾重重，但在中科

北方投资发展有限公司(以下简称中

科北方)总经理陈华眼里，按照国家

“振兴东北老工业基地”的战略，一个

以大庆油田、吉林油田、辽河油田为

依托，依靠沈阳石油产品交易中心,东

北石油产品推向全国的销售脉络图,

由此渐渐清晰起来。

辽中：东北石油制高点

印象中，12月，沈阳冬季“乱云低

薄暮，急雪舞回风”的景象并未如期

而至。与之相反，9日一大早，一场细

雨却让沈阳如沐春风。

沈阳辽中县近海经济区，眼前是

一片巨大的工地，一个对视觉具有极

大冲击力的石油交易中心正在加紧

建设，2016年，这里将诞生总储油100

万立方米的油品仓储库。中科北方

的雄心不仅于此，未来，将在全国沿

海主要城市拟建标准油品仓储交割

库500万立方米。

在距辽中52公里外的沈阳远航

西路大厦内，陈华依旧忙碌着，面对

丰富的东北石油资源，他曾经踌躇满

志。

“过去，从黑龙江、吉林到辽宁，

东北没有规模较大的石油交易载体，

尤其是没有现货流通平台。”陈华认

为，建设一个现货交易平台可以整合

东北石油资源，其优势胜于石油期

货。

能不能建设一家沈阳石油交易

中心？陈华为中科北方未来的发展

勾勒出一幅轨迹图，但如何选址这的

确需要慎重。

“这个项目的建设将极大增强东

北地区石油化工行业的周转能力。”

陈华曲尽其妙。

事实上，中科北方以辽中仓储库

为核心，辐射全国主要沿海城市，实

现全国交割库就近入货出货的大战

略即将改变东北石油传统销售格局。

陈华的信心在于，辽中县位于沈

阳市西南52公里，由于其地处辽宁中

部，因此距离盘锦港仅100余公里，而

沈阳石油交易中心选址辽中县产业

大道和沈盘线交汇处，区域优势极其

明显。除此之外，辽宁省建行沈阳分

行袁行长亦对中科北方给予100亿元

的授信规模。

在陈华看来，上述油品仓储库东

临西部出海货运铁路专用线，处于沈

西工业走廊、沈阳和盘锦港的中心

点，近海港、近空港、近沈阳的区位优

势足以让这场东北石油输出战占据

制高点，而沈阳石油交易中心无疑是

这场战役的“关键战”，沈阳经济区与

辽宁经济带尽收眼底。

“沈阳石油交易中心一、二期投

资20亿元，三期投资50亿元。项目

建成后交易中心吸收会员企业 200

家，预计年交易额500亿元。”陈华告

诉记者，目前，交易中心用地 1720

亩，其中核心区 148 亩商业用地，配

套工业和仓储用地达1572亩。

值得一提的是，依靠辽中区位优

势，以沈阳石油交易中心为核心和纽

带，将实现全国标准库油品 600 万

吨，收益6亿元，金融服务、物流等总

收益 14.5 亿元，年综合利税 3.6 亿

元。不可否认，东北石油销售链条已

然成型。

大战略：
多点建库优势布局

当隆冬将至，那个传说中油价继

续下跌的预言逐渐成真时，所有油企

似乎都明白，传统经营正遭受风雪的

肆虐，改变正悄然而至。

“油价若如预期一般继续下滑，

则将加重投资者担忧。”陈华告诉记

者，随着元旦的到来，将支撑汽油需

求，但柴油需求将不乐观，最近雾霾

天气及其他大宗商品的整体下滑，都

将导致柴油需求放缓。

综合国际国内市场来看，短期国

内成品油市场将以震荡下行为主。

事实上，美联储加息的预期将导

致国际油市继续承压下行。有数据

表明，目前国内柴油批发价较 2014

年下半年以来的最低位仍高500元/

吨左右，这主要是由于柴油资源紧张

及主营单位保利所致，而汽油价格相

当，整体资源也比较宽松。

但在陈华看来，调整产业结构，

由单一产业向多元经营转变是解决

油企信心不足的唯一途径。而现实

是，沈阳石油交易中心落户辽中以

外，中科北方还将吹响沿海战役集结

号。

资料显示，中科北方旗下的综合

性区域总部（东北三省及内蒙古东

部），因此，在辽宁沈阳市辽中县项目

落户以外，还将在吉林省、黑龙江省、

内蒙古东部布局开发建设项目。

不仅如此，中科北方计划在2个

直辖市7个省的沿海城市建设标准油

品仓储交割库。分别是上海市、天津

市；辽宁省的盘锦市、营口市；河北省

的秦皇岛市；山东省的青岛市、烟台

市、威海市；江苏省的连云港市、南通

市；浙江省的宁波市、温州市；福建省

的厦门市、福州市、泉州市；广东省的

广州市、汕头市、深圳市、珠海市、湛

江市。

沈阳石油产品交易中心定位“一

个中心、多点布库”的经营思路，以辽

中仓储库为核心，辐射全国主要沿海

城市建设标准油品仓储交割库，为中

心会员企业提供便捷的油品仓储服

务，实现交易中心平台交易，全国交

割库就近入货出货，为用户节省时间

并降低运输成本。

“互联网+”：
跨界融合典范

12月，沈阳竟然细雨绵绵。“一如

这不应景的天气，在传统石油市场中

谋突破，打破常规势在必然。”陈华

说。在他看来，“互联网+”就是跨界，

就是变革，就是开放，就是重塑融

合。敢于跨界了，创新的基础就更坚

实。

“‘互联网+’就是‘互联网+各个

传统行业’，但这并不是简单的两者

相加。”陈华认为，利用信息通信技术

以及互联网平台，让互联网与传统行

业进行深度融合，创造新的发展生

态。

眼下，沈阳石油产品交易中心正

逐渐实现石油产品现货电子交易平

台，以电子商务+现代仓储物流+供应

链金融为操作模式。与传统的石油

市场相比，优势明显。

“‘互联网+能源’的布局，能让中

科北方在线下市场的入口方面抢得

更多资源。”陈华信心十足。

陈华给记者展现了这样一幅图

景：在沈阳石油产品交易中心，卖家

可以发布石油产品信息，买家可以浏

览个人或者企业的石油产品信息；卖

家可以用文字、声音、图片、视频等方

式为发布的石油产品做包装，并且石

油交易中心有仓储库，交易的油品就

放在仓储库中，让买家更深入地了解

卖家的石油产品；石油产品交易中心

平台整合线下不正规的石油产品交

易，可以让买卖双方减少不正规交易

给双方带来的损失。

陈华坚信，“互联网+能源”是能

源系统的一次进化，它不是能源系统

的最终形态，其存在将不可避免地使

中间商的利益受损。而沈阳石油产

品交易中心将在“互联网+”模式下，

使流通和交易成本大大降低。中科

北方在全新的起点上，在能源互联网

的基础上引领产业整体又一次起航。

邸建凯：石油流通领域急需“新秩序”
本报记者 汪晓东
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