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江湖

“喜羊羊”终于压过了“唐老鸭”？

2015年12月，被誉为国产动漫代表品

牌的《喜羊羊与灰太狼》(以下简称《喜

羊羊》)，不但成为一代人的集体记忆，

更以“十年收获 10 亿市场份额”定性

为中国动漫企业“财富提款机”。播放

10年之久、多达1000余集的电视动画

片，也乘机杀入电影、漫画、游戏、衍生

品等多个泛娱乐产业链，“热门IP”归

他所有。

十年，“喜羊羊”
压过了“唐老鸭”

20 年来，行业人士期待的“文化

创意产品价值高峰”，在 2015 年的中

国似乎真的出现了。

我们只说动漫产品。

10年前，3万元成本制作的《喜羊

羊》，IP 授权终端的销售额已经超过

10 亿元人民币。业内人士坦言：当

“电影是IP价值放大器”时代来临时，

有着逾千集动画片的“喜洋洋公司”其

IP价值应该达到了几十亿元。

在经济学家们呼吁“拉动消费市

场”的2015年，这个数字正好巧遇“十

三五”规划出台。

尽管“喜羊羊之父”黄伟明早就

告诉过媒体：“《喜羊羊》的成长之路不

仅有创作的愉悦，还有‘假羊羊’带来

的无奈。愿意、敢于投资动漫产品的

人，基本属于‘情怀者’。”

10年来，中国原创动画市场一直

以“《喜羊羊》收视率”为行业标杆，但

是“假羊羊”也一度与“喜羊羊”系列

势均力敌，平分市场。最终，当“收视

率最高达到 17.3%、超过了同时段播

出的境外动画片市场份额”数据出来

时，文化产业企业家王中军、马化腾、

马云开始注视“收购动漫品牌”。

在他们的眼中，“动漫产品提款机

时代”已经到来。

任何一个国家的文化创意市场、

产品都要既讲技术又讲艺术。10 年

前，当黄伟明把刚刚兴起的flash技术

用于《喜羊羊》电视动画制作时，其他

制作商也看到了“极大降低制作成本”

的事实：每集成本由10万元降低到3

万元。

该“商业模式”也给链条上的其他

商人讲述了“可以做到接近同行10倍

的速度推出新剧”的“神话故事”。

事实上，到 2009 年，《喜羊羊》生

产的580集制作成本仅花了2000万元

左右。“别看我是一只羊”吸引着家家

户户儿童的眼球。“正是这500多集的

电视动画，铺垫出一个巨大的商机

——电影动画市场。”2015年12月6

日，中国电影协会专家对《中国企业

报》记者表示。

在他看来，当年，想把中国消费者

从“美国米老鼠、唐老鸭”的动画世界，

拉到“羊羊羊”世界，需要五年到十年

时间。

十年，“龙头”企业舞起来

看美国动画片《米老鼠和唐老

鸭》的孩子们已经走向社会。新一代

富裕的家庭，对精神文化产品的需求

渐渐升级。企业家王中军的孩子是

看着日本动漫长大的一代。2009 年

春节，《喜羊羊》公司推出的第一部电

影动画片《牛气冲天》，以 600 万元投

资赢得超过 8000 万元的票房收入

时，他们已经预见到了这样一幕：《虎

虎生威》再以 1200 万元投资赢得 1.2

亿元票房。

中国文化消费市场，不仅仅是《港

囧》等故事片可以获得上亿票房。“小

投入”的动画片完全可以实现“大产

出”。

这是互联网时代给予中国的机

遇。

当9亿国产动画片《大圣归来》打

败《哆啦A梦》时，《捉妖记》疯狂转身，

突破票房 24 亿元；奥飞动漫乘胜追

击，9 亿收购“有妖气”网站 ；光线传

媒投资 13 家动漫公司组成了“彩条

屋”动漫集团。2015年 ，经过十年培

育，动画电影创造奇迹“一浪高过一

浪”，中国动漫产业收获了“1000亿元

市场”。

星罗棋布，换来“拐点”、“爆点”。

行业大旗也渐渐竖起。

电影票房冠军终于属于“动画片”

时，谁还敢不重视“孩子们撑起来的电

影市场”？为了鼓励动漫原创价值，行

业龙头企业腾讯动漫投入3亿元人民

币成立了“聚星基金”；移动端漫画平

台布卡漫画也宣布：完成 B 轮 1 亿人

民币融资。

从漫画到电影，典范案例无处不

在。

还是 2015 年，根据“中国文化艺

术政府奖动漫作品奖”最高奖的漫画

作品《滚蛋吧，肿瘤君！》改编成电影

后，不仅收获了1.5亿元票房，其作品

还代表中国内地角逐奥斯卡最佳外语

片奖。

中国创意家、艺术家、投资人的合

作，换来在世界舞台的话语权。中国

与日本、美国、英国站在了同一个舞台

上。

2015年12月，《中国企业报》记者

了解到，杭州阿优文化创意、绍兴特立

宙出品的《阿u》、《少年师爷》以及《熊

出没》、《大头儿子和小头爸爸》、《水果

三国》、《小花妖》等动画人物品牌，已

经在获得市场高收视率后，以艺术衍

生品形式开始了与手游、玩具、玩具、

女性化妆品、女性保健品、家具家电、

服装等企业签订战略合作协议。

因《水果三国》三个主要动画品牌

获得中国国际动漫节“金猴奖”最佳动

画形象奖的浙江东方国龙，已被长城

国际动漫公司收购。

动漫行业巨头渐渐凸显。“打造精

品工程，领航原创动漫，完善产业链”

成为投资人的使命。事实上，这也是

奥飞动漫2013年以6.342亿港元买下

“喜羊羊”公司的动力。

十年，国际化之路开启

专业人士早就表态“美国动漫产

业之所以遥遥领先于我国，很大程度

上是其在文化产业上有一个非常完善

的产业链”。而在十年的建设实践中，

动漫精品制造“机器”的原动力是其背

后深厚的资本运作能力与强大灵活的

投融资平台理念，也渐渐被中国企业

家、投资人、艺术家接受。

2014年末，国家广电总局实行优

秀国产动画片推荐播出办法和国产动

画片发行许可证制度时，中国厦门、上

海、杭州、哈尔滨等城市已经开始积极

宣传“自己是动漫文化城”了。创意精

英的加入，让珠江市动漫企业的知名

度“悄然超越”电影制片厂。《中国企业

报》记者采访得知：2015 年

“十一届中国国际动漫节杭

州动漫节”，有 74 个国家和

地区参与，覆盖五大洲，涉及

金额 112.4 亿元。参

加多年“杭州动漫节”

的昆山合谷数码科技

老板表示：“2014年，杭州动漫游戏企

业实现营业收入 65.8 亿元。”“互联

网＋”的时代，动漫节对于专业公司的

发展意义非凡。

中国动画学会副会长、浙江中南

建设集团董事长吴建荣也表示：“动

漫，是一种文化形态，同时也是一种生

活方式，这一理念渐渐被社会认同。

未来将会探索尝试一些中国品牌特色

的动漫产品，让这个产业发展得越来

越好。”

很多动漫产业参与者像《大头儿

子和小头爸爸》的作者郑春华一样，是

看着日本作家宫崎骏漫画成长的。“工

作室”正式落户杭州后，郑春华表示：

“与大头儿子文化发展有限公司牵手，

就是为了将该‘系列故事’网络思维进

一步延续、拓展下去。”

艺术家们的国际眼光加上对中国

文化元素的自信令人相信：中国的动

漫产业未来，会出现米老鼠、唐老鸭一

样的影响世界的文化品牌，那将是产

业的巨大财富价值。

十年，中国动漫业打开潘多拉宝盒
本报记者 江雪

日前，以“创新：改变世界的力量”为主题的WISE2.0 36氪创业生态大会在

北京国家会议中心举行，来自互联网创业公司CEO、投资人和媒体出席了大会，

共同分享了创投经验及资本寒冬下的创新创业趋势。36氪创始人兼联席CEO

刘成城在大会上表示，2015年是“创业服务行业”元年，在这个大变革时代，互联

网企业的融资达到前所未有的规模，技术和市场的改变带来了行业新趋势、消费

者结构和需求的改变带来了新机会，相比5年甚至10年前，创业者和投资人已不

再是小众群体，他们获得了这个时代最强烈的关注。现场，36氪还发布了中国

创新创业指数，并公布了2015年创业公司氪估值排行榜Top500。

日前，中国自行车协会在北京景山学校远洋分校举办了“低碳行动 骑行

中国”2015青少年自行车骑行启蒙公益活动暨《我爱骑行》教材发布会。10家

北京中小学获得了首批教材的捐赠，北京景山学校远洋分校还与中国自行车

行业协会签署《创新人才培养协作体合作意向书》。据悉，首部青少年自行车

骑行启蒙科普教材——《我爱骑行》是中国自行车协会联合企业、出版社、学校

及社会专业人士等编写出版。内容丰富，以推动产业持续发展，低碳节能环保

理念为主旨。

12月4日，红木界知名企业劲飞红木首开行业先河，公开绿色销毁近1500万

元假紫檀木。来自中国家具协会传统家具专业委员会秘书长姜恒夫、北京市消

费者协会秘书长杨晓军、北京昌平区工商局副局长陈宝城及全国数十家主流媒

体记者、消费者近百人亲临现场观摩、监督、见证。劲飞红木董事长吴新建表示，

“20年来，感恩和诚信是劲飞做企业的法宝。我感恩每一位对劲飞绿色销毁假紫

檀木支持的人，也尊重与尊敬对此事件持异议的同行。经过假紫檀木事件，劲飞

将会变得更加成熟，在未来前行的路上，我们将继续以感恩的心态与恪守诚信的

行动与广大消费者同行。”

12月8日，“健康出行，有沃接您”——沃尔沃汽车“健康顺风车行动”在北京

启动，这是国内首次旨在呼吁关注“车内空气质量安全”的主题公益活动，同时也

是沃尔沃汽车对其一贯倡导的“以人为尊”安全理念的践行之举。沃尔沃汽车、

顺风车公益组织以及网络招募的首批四十余名“沃尔沃汽车健康特使”出席并参

加了活动。顺风车始建于1998年，以“节能、环保、减缓交通压力、促进人与人之

间的互相信任”为目标，积极整合社会各方资源，倡导绿色出行，是国内首个倡导

拼车出行的公益组织。

国内首部青少年自行车启蒙教材发布 沃尔沃在京首推“健康顺风车”

36氪举办iWISE2.0 创业生态大会 劲飞绿色销毁1500万元假紫檀木

资 讯

潘石屹牵手绿地

2015 年，一直苦苦寻求转型

的企业家潘石屹，正将旗下办公

短 租 业 务 SOHO3Q 向 全 国 扩

张。12 月 2 日，他迈出了最重要

的一步——获得了中国最大开发

商之一绿地的支持，在上海签署

战略协议。绿地将把 SOHO3Q

引入旗下的物业，在全国打造一

批共享办公空间。

解读：

无论如何想不到，潘石屹会在上海“谈成生意”。上一

年与复星企业家的“官司”使得上海人不那么喜欢“潘石屹

文化”。

在任志强眼中“属于优秀生意人”的潘石屹，这次把生

意做到了“精致”。

SOHO3Q是SOHO中国从销售物业向持有物业转变

的标志性产品。找到了“包租公”降低空置率，潘石屹会松

口气。

而另一方面，2014年，正是因为商办物业贡献1296亿

元销售额帮助绿地超越万科，成为世界第一。

这些意味着，停止拿地以后，潘石屹离开发商越来越

远，但是化身为“乙方”的潘石屹今后的业务不会少。

马云又出发了

12 月 6 日，阿里巴巴集团董

事局主席马云受邀出席联合国气

候变化巴黎大会并发表主题演

讲。他表示，面对气候问题，政

府、企业家、科学家要学会合作，

应该讨论分享谁有更好的解决办

法，而不是继续争论谁对谁错，或

是谁应该承担更多责任。

解读：

中国人都在围着雾霾说事的日子，马云却出征全球气

候变化巴黎大会。

马云是不怕被人笑话的：“我们要用我们的知识，我们

的智慧，向贫困宣战，向疾病宣战，向气候变化宣战。”

“行动日”当天，唯一发表演讲的中国企业家马云再一

次公开阐释了自己的环保理念，他的话语是要“努力唤起大

家对环境问题的关注”。

微信圈里，朋友们说他在“发疯”。对话完美国总统奥

巴马不过瘾，有那么多事情不做，偏偏要跑到巴黎去谈气

候。

有长远眼光的马云比别人清楚：克伯格等27位全球知

名企业家发起清洁能源计划，该计划将投资数十亿美元用

于清洁能源研发，集合政府与企业的力量。他认为“这是企

业家思考问题的方式”。

高人一筹，就在于此。

（本报记者江雪整理、点评）

扎克伯格承诺“捐99%股份”

社交网站“脸谱”创始人扎克

伯格与妻子产下一女时，取名为

麦克斯(Max)。同时，扎克伯格承

诺：将他和妻子持有的“脸谱”99%

股份捐赠给慈善机构。

解读：

中国人熟悉他，是因为他有

位中国太太，还因为他爱中国，更

因为他去年到清华大学演讲时说

中文。

初为人父的扎克伯格，意想不到的给予世界一个大礼

包，“麦克斯，我和妈妈都很爱你，也希望能尽力将这个世界

变得更美好，为你，也为其他的孩子，我们希望你的生活充

满了爱、希望以及快乐，就像你的降生给我们带来美好一

样，我们也期待看到你为这个世界带来更多。”

扎克伯格和比尔·盖茨一样，都是“哈佛没有毕业的学

生”。但是他们两个比的是：你捐出400亿，我捐出450亿，

都是美元。你可以的，我也可以的。

为了慈善，他们创造，他们创新，他们时刻准备着为生

活揭开新篇章，使得更多的孩子和自己的孩子一样活得幸

福。

我们要向他们致敬。

王利博制图

近日，Intertek天祥集团（ITS）与《南方周末》在武汉共

同举办“责任·创新分享大会暨ITS长江计划大收官”，本次

大会主题为“责任和创新”，探讨社会公益创新模式，并邀请

达能中国饮料、恒生银行、融氏控股等知名企业代表以及公

益人士、“多背一公斤”创始人余志海，与武汉市中小企业代

表及武汉高校老师和学生进行交流。

ITS中国区首席执行官柏学礼和南方周末报系总经理

毛哲，一同为ITS长江计划电子书《I，长江——6380公里水

文探寻记》揭幕。此外，Intertek天祥集团与武汉高校联合

发起“ITS公益梦想+”大学生公益孵化项目，旨在延续ITS

长江计划公益精神，继续传递关注质量安全的理念。今年

4月开始，ITS与《南方周末》、网易公益一起，联合长江流域

各地志愿者组织，发起“ITS长江计划”，用检测的知识和手

段关注长江及沿途环境。

ITS长江计划大收官在武汉召开
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