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销售量下降，煤价大幅下滑，义

煤公司也不可能独善其身。义煤公

司领导班子及早动手，采取相应的

应对措施，积极应对市场变化。加

强内部市场化运作是其中一项重要

工作。自2014年3月起，义煤公司先

后组建了人力资源市场、物资管理

市场、科技创新市场、机电市场等 11

个专业化市场。重点完善二三级内

部市场化，推进区队(车间)、班组市

场化建设，完善、规范“市场结算+指

标考核+责任目标考核”的内部市场

化运行模式。

义煤各单位纷纷结合自身实际，

构建起了完善的企业内部管理框

架，使企业内部市场化逐渐走向成

熟、完善。

提升煤质 产出效益

“抓煤质就是抓效益，保煤质就

是保生存。”这一认识在义煤公司提

升到一个前所未有的高度。义煤公

司的管理层在年初就曾经预测，如

果煤质能够平均提高 201 千卡/千

克，一年义煤就能多拿 5 亿元，这对

摆脱困境有着非常重要的意义。

义煤公司由于自然赋存原因，造

成了中部矿井煤层内在灰分高，东

部和西部矿井煤层赋存不稳定，灰

分高硫分高，整体呈现出灰分高、硫

分高、发热量低的特点。在这些客

观条件面前，义煤人没有退缩，迎难

而上，围绕着“煤质提高 201 千卡/千

克”的目标付出了很多的努力，制定

了各种提煤质的措施。

义煤在全公司范围内掀起了一

场“提煤质”的攻坚战，通过强化全

员、全过程煤质管理，从生产源头抓

起，严把采、掘、运、装各环节关口，

充分发挥风选厂及配煤措施的作

用，确保实现煤质的提升和各项煤

质指标的完成。

从源头控制煤质。义煤公司按

照“煤质是设计出来”的煤质理念，

根据各矿井煤层自然条件，按照宜

综则综、宜炮则炮、综炮并举的原

则，选择合适的采煤工艺，合理布置

采区和工作面，把好设计关。充分

利用物探技术，加大工作面超前勘

探，配套建立和完善煤矸分采分运

措施，保证煤、矸分采、分储、分运。

加强井下用水管理，喷雾降尘用水、

电机冷却用水做到机停水停；煤层

注浆、注水达到标准要求后立即关

停，坚决杜绝把积水引入溜煤眼和

煤仓。

强化采掘工作面现场管理。各

矿井由生产技术部门现场指导，做到

超前支护，降低采高、加强顶板管理；

制定专项煤质措施，控制层位和采

高，并对碴包地段放松动炮，严禁割

碴；放煤时要间隔多轮、见矸关门，要

求煤质、地测相关科室，安排专人现

场跟班督导，做到放好煤，多放煤。

加强过程管控，杜绝二次污染煤

质。运输过程中，严格执行煤矸分

运措施，杜绝影响煤质的矸石、杂

物、水进入运输系统，在各施工地点

设立煤质检查记录本，落实安监员、

采样工三班分头面跟班动态查煤质

措施，严抓现场煤质违规行为，对碰

触煤质“红线”的责任人给予责任追

究和经济处罚，确保从全员、全过程

抓煤质。

利用经济杠杆，提升全员参与抓

煤质的积极性和主动性。义煤公司

制定和完善煤质管理考核办法，实

行煤质切块工资考核制，对煤质不

达标的单位实施扣产折标，对于煤

质完成情况好的单位实施奖产，提

高各单位全员抓煤质的积极性。

节支降耗 降本增效

义煤公司在开源的同时，不忘节

流，提出“省下来的都是效益”。他

们既从大处着眼，“少做一个工作

面，少掘一条巷道，少维护一米巷

道”，又从小处着手，“节约一滴水、

一度电、一滴油”，多措并举，全面降

低企业成本，提升运行质量。年初，

对耿村煤矿西区 12240 工作面下巷

进行工程优化，减少岩巷工程量 70

余米，节约 157.3 万元。这仅仅是义

煤优化设计、杜绝设计上浪费的一

个缩影。工程设计过程中，优化方

案，做到方案最优、效益最佳。

材料消耗的支出在很大程度上

影响吨煤制造成本。义煤公司坚持

对标管控，规范物资供应管理，加大

设备、物资调剂力度，推行材料消耗

定额控制。各单位在生产过程中，

把生产材料计划与生产任务计划同

步下达，前三季度,义煤公司共节约

采购资金 262 万元；调剂材料类闲置

物资 35 万元。物资复用 5764 万元，

修旧利废6177万元。

通过持续对供电系统优化和“避

峰填谷”，义煤实现了机电设备投入

和电费的双节约。上半年，义煤公

司按照“能停则停、能减则减、能合

则合”的原则，对供电系统进行优

化，节约供电设备购置资金 935 万

元、电费 529 万元。同时，义煤公司

在全公司范围内实施用电管理的

“避峰填谷”，峰段主要检修设备，运

行安排在谷段，做到谷期填满，峰段

避开。

付出终有回报。在河南能源的

正确领导下，在全体义煤人的不懈

努力，2015 年上半年，义煤公司实现

原煤单位制造成本比计划下降34.14

元/吨，为持续稳定生产运营提供了

保障。

依靠科技 提高效率

义煤公司按照“立足实用实效、

坚持攻关与推先并重”的要求。耿

村煤矿在 13230 工作面进行的巷道

锚网索支护技术改革，每米巷道节

约 0.4 万元左右，巷道变形量几乎为

零，避免了巷道扩修，该工作面可节

省扩修费约 720 万元以上。石壕煤

矿 12202 工作面布置采用沿底掘进，

梯形工字钢棚进行巷道支护，能够

节省大约 8400 个人工，并减少在巷

道下压过程中消耗材料投入，从而

降低吨煤成本。新安煤矿引进的岩

巷机械化作业线，能实现工作面施

工打眼、耙矸、出矸等连续作业，具

有工艺先进、结构紧凑、机动灵活、

操作安全、省时省力等优点，大幅降

低职工劳动强度。

同时，发挥公司内部研究所的研

发作用，瓦斯研究所已独立测定完

成永鑫、昌平、杨村等 8 个矿井通风

阻力，节约相关费用80 万元；完成义

安矿 14020 工作面、新安矿 13170 工

作面的抽采达标评判，节约资金 36

万元。地质研究所上半年完成了铁

生沟、曹跃、天新等三对矿井的地质

报告修编工作，节约经费约40 万元，

矿压研究所与地质研究所联合开展

的《冲击地压危险性地震槽波与纵

波联合探测技术研究》完成了对耿

村矿 12230 工作面的地震波 CT 探测

实验，详细标定冲击危险区的分布

范围，为针对性地采取解危措施提

供了科学依据，取得了近百万元的

经济效益。

11月22日，中国中铁七局郑州公司半新项目部在20

余家参建单位中脱颖而出，荣获2015年度乌东德工程防洪

度汛先进单位。

在2015年的防洪度汛工作中，中国中铁七局公司半

新项目部团结一心，按照业主及公司的统一工作部署，严

格执行各项防洪度汛工作要求，不断完善防洪度汛各项工

程措施和管理措施，顺利实现了今夏安全度汛，获得业主

单位的高度认可。2015年是该项目部工作全面铺开的一

年，为保证工期节点的高效完成，项目部上下团结一心，从

安全质量着手，不断优化施工组织设计，“编筐编篓全在收

口”，加大现场施工安全质量的卡控力度，向年度节点目标

冲刺。 （黄登科 赵亮）

中国中铁七局地铁5号线项目部于11月初建成了中

铁七局首个“工地安全设施体验平台”，设施包括开口部坠

落体验、安全帽撞击防护体验、安全带使用体验、施工用电

触电体验等六项安全设施体验项目，通过对事故的模拟，

使大家直观感受事故发生瞬间的“惊险”，身临其境感受事

故带来的“伤害”。

刚刚体验过开口处坠落的小贾直拍着自己的胸口说：

“事故太可怕了，不体验不知道，一体验才真正感受到

了。”中国中铁七局地铁5号线项目部自成立以来，高度重

视安全教育和培训。目前，项目部正按计划组织开展“我

要安全”系列活动。 （黄登科 朱静）

11月26日, 中国中铁七局郑州公司白明高速四标项目

部获业主奖励人民币20万元，实现“劳动竞赛”三连奖，其

中，两次排名第一。

自今年7月开工以来，针对时间紧、任务重、交通不畅、

自然环境恶劣以及劳力不足的形势，以高质量完成任务为

己任，突出“劳动竞赛”活动效果，精心组织，通过奖罚措施，

激励机制，不断掀起施工高潮，有力促进了施工生产的顺利

进行。截至11月30日，项目部共计完成产值7400万元，是

年度计划的131%。 （黄登科 吴春生）

11月25日下午15时30分，中国中铁七局郑州公司宁

西铁路项目部经过3个半小时的雨中拼战，顺利完成南阳西

站改造宁西正线N102和N160号道岔插铺Ⅱ级要点施工。

此次要点施工，阴雨连绵，该公司项目部未雨绸缪，

提前做好了充分的准备和各种突发状况的应急预案。当

日 12 点整，施工队伍迅速有序进场，搭设回流线、拆卸既

有钢轨扣件、切轨、抽轨、清道碴、将事先装配好的道岔划

入指定位置，各项工序忙而不乱、有条不紊。14点10分，

整个施工现场已进入恢复阶段，14点30分，工务人员便开

始进场验收。15点40分，轧道车缓缓驶过，要点施工完满

结束。 （黄登科 赵俊卿）

资讯

中铁七局半新项目部获防洪先进称号

中铁七局宁西项目部Ⅱ级施工完成

中铁七局白明高速项目部斩获三连奖

中铁七局“安全设施体验平台”投入使用

11月16日，河南省人民医院青年志愿者走进河南国际

合作集团，开展“天使与爱相伴，带来温暖健康”省医专家义

诊志愿系列活动。

为提高科室的核心竞争力和综合实力，河南省人民医

院康馨学部为做好医疗服务，大力开展志愿者走进厅局企

业活动，让在职和离退休干部增强了自我保护，关爱生命，

关注健康的意识，此次活动由康馨医学部团总支、机关团总

支共同承办。康馨医学部团总支书记张凯琳、副书记王梦

莹带队，省医营养师赵妍娟进行“平衡膳食，健康工作”讲

座，营养师文静开展“人体成分分析”。省医专家吴纪珍主

任、杨红旗主任及曹选超主治医师带领护士进行义诊，测量

血压、测量血糖，并发放健康指导手册等。

在短短三个小时的时间里，共义诊100多名，河南国际

合作集团邀请河南省人民医院专家开展的健康知识讲座和

义诊活动，是集团领导对在职员工和离退休干部的关心和

关爱，受到了广泛的欢迎和好评。

11月6日，河南省省管企业加强

党风廉政建设暨巡视整改工作推进

会议在省政府 12 楼会议室召开。河

南省副省长张维宁出席会议并作重

要讲话。河南省政府国资委党委书

记丁福浩出席会议并讲话。河南省

政府国资委主任肖新明主持会议。

中国平煤神马集团、安钢集团、河南

投资集团作交流发言。省政府国资

委有关负责同志，各省管企业董事

长、党委书记、总经理、纪委书记参加

会议。

这是丁福浩就任河南省政府国

资委党委书记后首次在全体省管企

业班子成员面前公开亮相。十八届

三中全会以来，国企改革逐渐步入关

键期。值此紧要关头，丁福浩就任河

南省国资委党委书记，可谓责任重

大，任重道远。11月28日，刚刚履新

的丁福浩完成角色转换，参加了由河

南省国资委主导的国企改革专家座

谈会。这，或许是河南国企改革正步

入深水区的一个信号。

当天会议上，张维宁强调，要落实

责任，真抓严管，扎实推进省管企业党

风廉政建设。一要认真落实党委主体

责任；二要认真落实纪委监督责任；三

要严明党的政治纪律和政治规矩；四

要驰而不息纠正“四风”；五要坚决有

力地预防和惩治腐败。重点围绕企业

领导人员选任、生产经营的关键环节

和重点岗位、企业改革改制和资本运

营、企业和谐稳定四个方面加大办案

力度。要正确认识中央和省委对国有

企业存在问题的判断，正确认识省委

巡视组发现和揭示的问题，正确认识

巡视整改落实是一个引正纠偏持续深

化的过程，切实增强做好巡视整改工

作的责任感和使命感。

丁福浩在讲话中充分肯定了省

管企业前阶段的巡视整改工作，明确

指出了整改工作中存在的认识不到

位、措施不到位、统筹不到位问题，要

求对下步整改工作要加快推进。一

是要聚焦重点。二是要攻克难点。

三是要建章立制。

丁福浩特别指出，抓巡视整改，

其实质就是在抓党建，就是在加强党

的领导。要全面推进国企党建工作，

下步必须抓好三个重点：一是以思想

建党为根本。二是以从严治党为核

心。三是以制度治党为保障。

肖新明在总结讲话中对贯彻会

议精神提出具体要求。一要提高认

识，抓好贯彻。省管企业各级党委和

全体人员一定要高度重视，端正态

度，扎扎实实进行整改，认认真真把

整改工作做扎实，向省委交上一份合

格答卷。二要聚焦整改，务求实效。

三要统筹安排，抓好当前各项工作。

各企业要按照省委巡视整改要求，统

筹安排，有序摆布，确保巡视整改工

作与省管企业改革、发展、稳定、党建

等各方面工作相互衔接、相互促进，

以企业改革发展的实效来检验巡视

整改成果。

国资新掌门深化河南国企改革
省管企业党风廉政建设暨巡视整改工作推进会议召开，

省国资委党委书记丁福浩履新后首次公开亮相。

王红伟祁运婷

义煤过冬记
张新军高勇

医疗志愿者走进河南国际合作集团

王红伟徐祖明

特约策划：王红伟

李华阳 13083609690

王艳玲 13937104617
本刊法律顾问

河南国资委书记 丁福浩

近年来，随着国内煤炭市场日趋下行，作为豫西地

区唯一一家大型国有煤炭企业——河南能源义煤

公司,也遭遇到一场空前的煤炭“寒冬”。在这种形势下，

公司主动作为，通过完善内部市场化，眼睛向内、深挖内

潜，降本增效，从管理产出了效益。


