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近年来，在传统外贸增长持续疲

软的背景下，新兴的电商外贸不降反

升，各级政府对跨境电商开始加大重

视力度。园区作为推动经济发展的

重要载体，自然被引入到了跨境电商

领域。一时间，全国的跨境电商园区

如雨后春笋般涌现了出来。

日前，就有中国（杭州）跨境电子

商务综合试验区江干园区、东莞市跨

境贸易电子商务中心园区两大园区

相继开园。

需要指出的是，跨境电商园区提

供的服务主要集中在企业外贸在通

关上的问题、减免租金优惠以及资金

支持等，比较雷同。而跨境电商的需

求则遍布上下游产业链，如何挖掘这

些深层次需求，将是跨境电商园区形

成差异化竞争优势的重要机会。

天时人合

2013 年年底上海自贸区首个跨

境电商园区的成立只是开场白，2014

年跨境电商园区开始在中国遍地开

花。如果说 2014 年是中国跨境电商

园区的元年，那么今年无疑就是中国

电商园区大爆发的一年。

据记者不完全统计，仅仅2014年

上半年，就有深圳、杭州、厦门、重庆、

南京、东莞、宁波、上海、合肥等城市

纷纷推出跨境电商产业园。今年，更

有温州、福州、广州、义乌、东莞等地

的跨境电商中心园区开园。

“过去的十年可以说是电商外贸

的黄金十年，特别是2008年金融危机

之后，传统大批量的大宗贸易下滑很

明显。但是对中国物美价廉的商品，

海外消费者的需求还在，这些需求只

能通过外贸 B2B，甚至是 B2C 来实

现。”敦煌网相关人士之前接受记者

采访时表示。

商务部公布的数据显示，2011年

开始，中国外贸增速已经开始回落，

2012 年，中国外贸增速只有 6.2%，而

跨境电子商务同比增速超过 25%，

2013年更是达到了30%左右。

正是在这个时候，中国鼓励外贸

电商的文件相继出台。

2014年元旦刚过，商务部等部门

《关于实施支持跨境电子商务零售出

口有关政策意见的通知》，明确了跨

境电子商务零售出口有关的税收优

惠政策。随后，各地政府对外贸电商

支持文件也陆续公布，由地方政府主

导的跨境电商园区建设随之提上日

程。

一站通关

“因为要跨境，在通关、商检、结

汇等诸多环节，牵涉到的问题很多。

特别是流程比较繁琐，直接造成的是

企业时间、人力成本高企不下，商品

在通关环节的长期停留，影响了周转

效率，实际上也是企业的隐性经济损

失。”早前有跨境电商企业人士对记

者表示。

纵观中国现有的跨境电商园区，

为电商外贸企业提供的主要服务也

集中在通关方面。

成立较早的杭州跨境电商产业

园，就是将海关、国检、国税、外管、电

商企业、物流企业等汇集起来，以信

息化手段实现流程化作业，园区内配

备电子计算机管理系统，与海关电子

计算机联网，实现数据同步，简化了

通关流程，减少了通关成本。

后续的跨境电商园区基本上也

是这种思路，利用园区的政策优势，

打通跨境电商在通关上的所有政策

服务窗口，在园区内足不出户就可以

一站式解决这些问题，大大减轻了以

往繁琐的通关流程给企业带来的负

担。

有的园区还为入驻企业更好地

享受出口退税政策提供了便利，推出

了有票退税、无票免税的出口退（免）

税机制。在结汇方面，部分园区也建

立了专项通道，入驻的跨境电商企业

出口货物的外汇可通过外管实现即

时结汇，货款可以直接入公司账户。

租金优惠自然必不可少。很多

跨境电商园区都为入驻企业提供了

低租金甚至减免租金的入驻红利。

多样化需求

然而，跨境电商在发展中需要解

决的问题不只是通关方面，作为一个

爆发式发展的领域，产业链各环节都

需要进行完善。比如说与通关联系

紧密的仓储物流，以及跨境电商面临

的资金和人才短缺问题等等。

化妆品限时闪购平台天天网主

打正品，在跨境业务发展中即更加看

重如何保证商品的正品问题。目前

为止，这家电商的跨境业务主要为韩

国海外购，日本、欧美等地区的跨境

购物目前正在洽谈中，预计将在年底

之前上线。

天天网相关人士介绍说，其海外

购的物流由第三方物流公司负责配

送，跨国直邮，物流时间大概在7天左

右。

“相对于其他企业设立免税仓的

情况，海外直邮有两大优点：第一就

是产品保真，所有产品均为国外厂家

（代理商、经销商）直接供货，避免了

以假乱真、以次充好现象的发生。在

其他电商出现的假货现象并不会在

天天网出现。第二，跨境直邮也起到

了保质的作用。避免了产品积压带

来的质量上的问题。”他说。

当然，这位人士还补充说，有部

分消费者对购物配送时间上有要求，

针对这种需求，天天网也在完善配送

环节，在加快配送速度的同时也在着

手考虑建立免税仓的事宜。

不难发现，跨境电商园区在通关

效率上的优势、在物流配送效率上的

优势对相关企业的吸引力还是很大

的，如何在保持这些优势的同时，牵

头电商平台和上游厂商共同保证产

品质量，势必可以加大对跨境电商企

业的吸引力度，这都是跨境电商园区

改进服务的方向。

近几年，随着俄罗斯投资环境的不断改善，中国对俄直

接投资规模快速扩张，主要分布在莫斯科、圣彼得堡等大城

市以及远东和西伯利亚地区。而这些地区的各类自由经济

区、优先发展区及各类工业园区也成为中国企业进入俄罗

斯市场的桥头堡。俄罗斯园区方面也通过提供非常大的税

收优惠来吸引中国投资者。

快速发展的俄罗斯园区

目前，俄罗斯42个联邦主体运行并正在建设120个面

积大小不同的工业发展区。2015年，俄罗斯运行的工业园

区数量首次超过了在建的数量，为72比48。俄罗斯当前正

在680个申请中挑选352个工业园区进行后续实施。

据俄罗斯湃勃莱雅夫律师事务所合伙人波洛特诺夫·

伊利亚对《中国企业报》记者介绍，在俄罗斯，最知名和最成

功的工业园区位于卢卡加地区和圣彼得堡，该地区共成立

了186个工业园区，因而被称为“186工业园区”。目前莫斯

科州政府正在积极与中国投资者开展谈判，商讨在莫斯科

州成立一个专门的中国工业园区，只接受中国的投资企业。

另据俄罗斯媒体报道，俄政府将支持汽车园区建设。

俄工贸部副部长表示，未来3年国家对汽车业的扶持将投资

4.5亿美元，国家扶持的拨款主要用于园区的更新、优惠购

车贷款和优惠租赁等。

园区打出政策优惠牌

俄罗斯湃勃莱雅夫律师事务所的房地产与建筑实务主

管斯捷妮娜·娜塔莉亚表示：“在俄罗斯，工业园区属于一系

列特殊发展区之列，进驻工业园区的国外投资者可以获得

一系列优惠，比如税务、关税，还有劳动力方面的优惠。”据

娜塔莉亚介绍，俄罗斯的工业园区是由当地政府负责建设

所有的基础设施项目，如道路、电网等。中企进驻可享受到

标准规范的供水、电力、供热基础设施配套服务。另外，园

区还负责诸如报关、报税、劳务审批、企业商标注册等合法

生产需要的一切相关手续，保证从园区出去的产品合法安

全。

在近日举办的第七届中国对外投资合作洽谈会现场，

俄罗斯弗拉基米尔州也将其园区项目亚历山大罗瓦工业

园、卡梅什科沃工业园、斯特鲁尼诺工业园、OKA工业园向

中国企业作了重点推介。据记者了解，作为俄罗斯重要的

工业基地的弗拉基米尔地区共规划了47个工业区，其中，面

积超过101公顷的就有4个园区。工业区还划出90万平方

米的面积用于建设7个大型科技园区。目前，除卡梅什科沃

工业园还处于规划状态，其他3个工业园已经投入使用。

弗拉基米尔州州长奥尔洛娃·斯维特兰娜·尤里耶夫娜

近日对媒体表示，为吸引中国企业赴俄投资，弗拉基米尔州

政府将向中国企业提供一系列政策支持。其中包括：加快

政府相关部门向中国企业发放投资许可的速度、对中国企

业提供税收优惠政策、减少中国企业租赁土地的费用并帮

助建设相关基础设施、向中国企业提供贷款优惠等。

奥尔洛娃说，弗拉基米尔州州内高速公路及铁路运输

网发达，钢铁、化工优势明显。近年来，食品产业和旅游业

发展迅速，中国企业投资这些领域将获得较好的经济效益。

渐成中企投资新洼地

中国企业从在海外单打独斗，到以工业园区的形式在

海外集聚建厂，这种以经济特区和各类园区为依托来进一

步发展的做法成为中企在外投资发展的新模式。

辽宁对外经贸学院国际经济与贸易研究所副教授、经

济学博士高欣就提出，根据影响中国对俄直接投资的因素

分析，应有效利用空间集聚效应和辐射效应，引导中国企业

集聚在市场规模潜力较大和基础设施建设比较完善的俄罗

斯各类经济特区和技术园区。

如长城汽车在俄罗斯的图拉州乌兹洛瓦亚工业园投资

建厂；西林集团在俄罗斯的楚瓦什共和国建设中俄之间首

个农业合作园；鼎鑫进出口贸易有限公司与俄罗斯英比利

等合资建设贝加尔农牧产业园区。同时，带动国内相关行

业的企业入驻园区，实现成功抱团“走出去”。

而黑龙江省依靠毗邻俄罗斯远东地区的优势，也与俄

罗斯在实践中建立了不同的园区合作模式。目前黑龙江省

在俄罗斯推动建设的15个境外园区入园企业已达到68家。

记者了解到，这种以企业为主体，以商业运作为基础，

根据俄罗斯等国市场情况、投资环境和引资政策等多方面

因素投资建设的境外园区，成为受中俄双方欢迎的合作模

式。

该来的还是来了。

在堪称“地方最严保护政策”《木

质家具制造业大气污染物排放标准》

条例的倒逼下，京城家具制造业被迫

迈向“外迁”之路。

立足北京、辐射周边，这些制造厂

商习以为常的“天时地利人和”，面临

在“外迁”中所产生的负面因素或许让

其荡然无存。对于任何一家企业来

讲，这一动作无疑是“牵一发动全身”。

外迁到哪里？离京距离、物流成

本等系列因素决定了外迁企业如此踌

躇不决。而几十个大小园区抛出的

“橄榄枝”，成为一大批欲外迁的北京

家具企业极为纠结和头痛的事。

企业的抉择：
要看与北京距离的远近

2015年，随着京津冀协同发展上

升为国家战略，《北京新增产业的禁止

和限制目录（2015年版）》将家具制造

业列入“禁止新建和扩建”之列等相关

政策相继公布，北京产业瘦身导向不

断增强，做“减法”已经成为定局。

而随着青县与汉沽两大家具产业

园在2015年国庆之际相继亮相，相传

多年的北京家居制造业搬迁逐渐变成

现实。

正是在这样的背景下，北京周边

各种各样的家具产业园这几年来如雨

后春笋般相继建立，数量接近十个。

行唐有国际家具园、无极有国际建材

装饰城、曹妃甸有木材加工集散和家

具制造基地、冀州有家装工业园区

……甚至一些小产业园也借着京城家

居产业转移的这股东风开始招商引

资，试图分得一杯羹。

有北京家具企业负责人表示，在

北京逐步积累的资源优势、发展前景、

距离均成为选择何地的重要因素，离

北京太近，价格高且未来可能面临新

压力；离北京太远，不利于发展。

据悉，分布于北京周边的产业园

规模都不是特别小，个别产业园超过

了3000多亩地，但是与北京数百公里

的距离直接导致了这些产业园难以吸

引北京企业。作为把“主战场”继续留

在北京的家具企业，过高的物流成本

使其生产基地超过200公里就变得没

有优势，于是距离北京只有 150 公里

左右的白沟、青县、汉沽等产业园成为

企业首选地。

而对于外迁企业来讲，“走出去”

在市场并不景气的当下，退居市郊选

址并非易事。

有业内人士也对此表示，面对繁

杂的局势，必须保有求变的态度和决

心。如果想要在市场中立于不败之

地，最为关键的是看清趋势，并结合自

身的定位和优势，找准转型的方向。

与此同时，要加强与同行的合作共融，

带动整个家具行业走向更高级别的竞

争。

虽然说外迁是无奈之举，但是对

家具企业来说也是一次契机，提前做

好规划，根据市场走向而定，才会在市

场上走得更长久。

汉沽和青县：
更是赢在“集聚”规划上

当在京家具制造企业外迁成“常

态”之势时，外迁选择何处，这确实考

验企业负责人的智慧。

转移大潮不可逆转，但大部分企

业迟迟没有立即上马，除了自身资金

不足外，很大一部分企业的疑虑主要

是对各个产业园的承诺能否兑现表示

怀疑：众多产业园的出现，到底搬到哪

里才靠谱呢？

有专家表示，本次产业转移，不同

于简单的搬迁。无论是厂房的建设、

环保设施的配置、生活空间的布局都

得考虑周详。单是建设水性漆生产车

间、除尘设备、污水处理等基础设施就

将耗资3—4千万元，显然这对于小企

业来讲都难以承受。

据了解，在2014年7月北京家具

行业协会宣布与唐山芦台经济开发区

签约，建设家居产业园，但经过一年时

间的运作，因为没有能够争取到当初

政府承诺的政策支持只好被迫放弃。

相反，汉沽却对北京家具制造业的转

移相当支持，不仅给予了一期2000亩

土地支持，而且给予了4000亩预留土

地，让企业有更好的发展空间。

汉沽和青县采用产业集群模式，

则是解决了企业长期发展的问题。一

家企业太孤单，众多企业在一起，能够

相互扶持、相互带动，并可以节省管

理、物流、配套等成本。家具产业园的

聚集模式，可以是让家具企业集中进

行采购、物流等联合模式，从而降低各

种成本，达到“多赢”局面。

而反观一些大大小小的产业园，

因为缺少统一规划和管理，往往只是

概念炒作，或者打擦边球为地方政府

政绩加分，根本无法落到实处，更没有

长期发展的可靠性。这些产业园要么

雷声大、雨点小，要么概念炒作一番后

无疾而终，难以修成正果。

外迁“常态化”：
应避免的政策隐忧

政策支持是否到位，这是企业选

择入驻园区的第一要素。而这有着双

重效应：短期来讲，这可能是企业入驻

的最大吸引力；长期来讲，其又是入驻

企业能否持久发展的最大隐忧。

最关键的问题还是回归到土地使

用上来。

土地出让收益作为我国财政收入

的主要来源，国家对此收支管理正日

趋严格。我国现阶段国有土地出让金

大致分为征地和拆迁补偿支出、土地

开发支出、支农支出、城市建设支出以

及其他支出五个部分。国务院和国土

资源部每三年便会对全国 34 个省级

行政区、333个地级市、2862个县的土

地基准地价进行调整，而土地基准价

调整后所带来的隐患却是无法估量

的。

另外，各地政府在招商引资过程

中，为了短期内吸引投资人的资金和

关注，会在国有土地的出让价格上通

过先征后返的模式承诺给投资人。倘

若一些地方的土地出让金价格低于基

准地价，政府换届后便会成为遗留问

题，一旦新任领导“翻脸”，认为以前签

署的协议违规，不再兑现承诺，企业将

承受的损失就难以想象。一些企业只

顾眼前投资费用的低廉，而往往忽视

低廉背后存在的巨大隐患，难免会吃

大亏。

与青县沿海产业转移示范基地招

拍挂完成半年即可办理国有土地使用

证不同的是，很多产业园区在这方面

得到的仅仅是当地政府的一张“空头

支票”。没有土地证对于一个集群性

的产业园来说无异于没有使用权限，

一旦企业因为税收等问题与当地政府

产生矛盾，政府下令你搬迁，企业就将

遭遇灭顶之灾。

有专家指出，“靠平台不靠政策优

惠”应该成为产业园建立的基本准则，

也是企业在迁移过程中必须认真甄别

的。在这场政策倒逼的产业转移大潮

中，仅仅看到地方政府提供的看似华丽

的政策外衣，而忽略其中巨大风险的

话，企业可能会为此付出惨痛的代价。

跨境电商园区建设井喷
服务方式待考

本报记者 郭奎涛

本报记者 王雅静

本报记者 石岩

北京家具企业外迁面临多重利益考量

中国企业瞄上俄罗斯园区
加速“走出去”

近日，华夏幸福基业股份有限公司与中国科技产业化

促进会签署战略合作协议，成立“中国创新产业集群科技

成果转化联盟”。科技部、国家质量监督检验检疫总局、环

保部、工信部、住建部等多部委的领导出席并见证了签约

仪式。联盟得到来自产学研价值链上多家机构和企业的

积极响应，其中包括清华大学、同济大学、中国航天科工集

团产业创新基金等。华夏幸福产业发展集团总裁赵威认

为，“技术商业化”是推动产业升级发展的核心动力，联盟

将重点关注新能源汽车、装备制造、节能环保等战略型和

新兴产业，推动行业科技资源、高端创新人才，关键技术研

发的深度融合。

华夏幸福携手科促会共促科技成果转化

资讯

王利博制图


