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在失去防城港这一出海口后，柳钢面临着再找一

个出海口的问题。 罗军表示，物流是制约柳钢最

大的问题，不靠海、不靠大江，物流的压力大。 而

拥有一个出海口，对于降低成本、增加出口显然有着扭

亏的重要意义。

本报记者 张龙

在成为武钢集团的全资子公司后，广西

钢铁集团把公司住所由广西南宁市民族大

道 38-3号变更为防城港市港口区北部湾大

道 196 号。 从此，因防城港而起的柳钢与武

钢的“联姻”走到了尽头。 防城港，从此与柳

钢再无瓜葛。

尽管 9 月初两家“分手”的消息才发布

出来，但早在 7 月份，柳钢的内部人士就曾

向记者透露：“我们和武钢的财报也不合并

了，跟武钢已经彻底脱离关系了。 这个重组

没有了。 之前合作有资产注入的问题，原来

有个协议，那个协议条款没有执行。 ”

在柳钢副总经理罗军看来，（这个事）对

柳钢关系不大。 在失去防城港这一出海口

后，柳钢面临着再找一个出海口的问题。 对

此， 罗军告诉记者：“我们也有这个考虑，柳

钢停牌了，也公布了一些意向，重组广西北

海诚德镍业的事情还在运作，具体情况还要

看运作的结果。 ”

防城港：

“二人转”变“独角戏”

相比较于柳钢的不利地理位置，武钢的

位置更令人纠结， 因此在打造出海口问题

上，武钢显得更为主动。

防城港项目通过两个万吨级的专用矿

石泊位及 10 万吨级煤炭泊位， 可将原材料

从海船直接卸抵原料场，部分产品也可通过

港口运出，降低运输成本。 武钢集团将其视

为集团未来发展的“生命线”。

今年 6 月 28 日， 武钢防城港钢铁基地

项目 2030mm 冷轧厂酸轧产线启动，成功轧

制出第一卷钢。

武钢对于防城港的重视可以从该公司

董事长马国强身上看出来。 今年 6 月 2 日，

马国强接过武钢帅印， 成为武钢集团董事

长、党委书记。这位新任武钢掌舵人，在上任

仅仅 13 天后， 便将首次出访的目的地选在

了防城港钢铁基地。

在对防城港项目考察时， 马国强表示：

“防城港钢铁项目是武钢发展的未来和机

遇，我们要看到武钢股份是核心，防钢是关

键， 必须抱着只许成功不许失败的决心，把

握好这一难得的机遇，将‘建成世界一流钢

铁企业’从口号变成现实。 ”

武钢一位内部人士也告诉记者，现在的

管理层对于防城港看得很重，拥有这个出海

口，可以直接辐射东南亚市场，而铁矿石进

口的成本也会大幅度降低。

事实上，早在 2005 年，柳钢股份、武钢

股份的大股东柳钢集团、武钢集团就有重组

之意。而到 2008 年 9 月，广西国资委即与武

钢签订了《武钢与柳钢联合重组合同书》，将

武钢柳钢(集团)联合有限责任公司更名为广

西钢铁集团， 其中武钢集团持有 80%股权，

广西国资委持有 20%股权。武钢集团以现金

出资，广西国资委以持有柳钢集团的全部净

资产出资。

罗军也坦承，当时成立广西钢铁集团主

要是为了防城港。

防城港在如今成为武钢的“独角戏”之

后，仍然面临着不小的压力。 从电子地图上

看，宝钢的湛江钢铁项目与防城港项目都位

于北部湾，相距仅 200公里左右。

除了距离，两个项目基地在产品结构方面

也大致雷同。 国家发改委批复文件显示，湛江

项目以华南汽车、家电、机械和建筑等行业用

板材以及船用板、管线钢、优质碳素结构钢为

主要品种，而防城港钢铁基地项目产品主要为

满足广西和东南亚市场汽车、家电制造所需的

热轧薄板、镀锌板、彩涂板等中高端板材。

“产品与区域的高度重叠使得两家面临

激烈的竞争。 这其中受害最大的恐怕是原来

广西一家独大的柳钢。 ”一家钢厂高层向记

者表示。

柳钢一位内部人士表示， 宝钢走出上

海，到了湛江。 原来距离柳钢 1700 公里，现

在距离柳钢 500 公里。 希望宝钢是走出

去，不是去搞西部大开发。

400公里的出海口梦

一位柳钢内部人士感叹，防城港是武钢

的了。

此前，柳钢方面于 2015 年 6 月 15 日起

停牌以谋划重大资产重组，交易对方为北海

诚德镍业有限公司及相关公司。北海诚德镍

业有限公司是广西境内规模最大的特种钢

材冶炼企业之一， 主要产品为镍铬合金板

坯、板材、带材等。

位于北海市的这家企业距离柳州只有

400 公里，而北海市紧挨大海，且与防城港

相邻而望。

柳钢方面称，本次重组的相关公司为北

海诚德镍业有限公司、北海诚德金属压延有

限公司、北海诚德不锈钢有限公司。

“柳钢想打通出海通道，在区域布局上，

把东南亚市场作为很重要的方面来抓，在东

南亚周边国家，搞一些销售渠道。 ”一位柳钢

内部人士告诉记者。

柳钢着急自然有其自身的原因，罗军表

示，物流是制约柳钢最大的问题，不靠海、不

靠大江，物流的压力大。

而钢铁形势的不佳，也令柳钢必须想出

对策。“原来的钢材品种规格相对来说通用

一些， 是导致我们亏损额度比较大的原因

之一。 ”罗军说。

从最近的上市钢企披露的半年报不难

看出，柳钢股份今年上半年亏损 6.32 亿元，

实现营业收入 132.49 亿元 ， 同比下降

28.26%，

此外，柳钢已经开始实施低成本战略度

寒冬。 柳钢力争完成全年 28 亿元（含多元产

业）的降成本策划目标。

而作为全球第一大粗钢生产国，中国正

借助“一带一路”政策东风，加速将本土市场

难以消化的产能转向海外。

海关总署数据显示，2014 年中国出口

钢材 9378 万吨，同比大增五成，创下历史新

高。 今年 1—8 月，中国出口钢材 7187 万吨，

同比增长 26.5%。

中国钢铁工业协会副会长王立群近日

公开表示，今年中国钢铁产品出口量可能超

过 1 亿吨。 这将是中国钢铁出口首次突破 1

亿吨大关。

而拥有一个出海口， 对于降低成本、增

加出口显然有着扭亏的重要意义。

国际快递的格局正在出现一些变化， 这一点无论是在国内还

是在国外都是成立的。 在 UPS 对于 TNT 的收购宣告失败后，联邦

快递又一次开启了对 TNT 的收购，目前这一收购已经获得 TNT 股

东的批准， 最大的变数就是欧盟相关监管机构的批准———曾经的

UPS 收购案就是倒在这一门槛之上。

而在国内，目前的四大国际快递也正在加速市场的扩张，其措

施包括下沉至二三线市场、与国内电商进行合作、开展冷链运输等

新兴业务。对于国际四大快递而言，凭其在国际快递领域的巨大市

场占比， 延伸至为需要相关服务的企业端客户提供整体跨境供应

链管理，这将成为下一步的发展方向。

联邦着力收购 TNT，“四巨头”或变“三霸主”

曾经的国际四大快递正在出现着一些变化，在两年前 UPS 对

TNT 的收购受挫后，联邦快递再次接棒，正在尝试对 TNT 进行收

购。

这起从 4 月就已经公布的收购案有可能是快递领域出现的金

额最高的收购案———在 4 月份公布的信息中， 联邦快递对于 TNT

的收购金额为 44 亿欧元。

根据最新的消息， 这起收购已经获得了 TNT 方面股东的批

准， 最大的变数就在于欧盟相关监管机构的态度， 而这一变数也

曾经导致 UPS 收购 TNT 最终的落空。 尽管如此，TNT 方面对于这

一收购案仍给予了相当的信心，“TNT 对于这份与联邦快递的收购

计划获得通过充满信心， 且预计它将于 2016 年上半年完成。 ”

TNT 方面表示。

对于参与收购案的双方而言，如若此次收购案搁浅，所带来的

负面影响是明显的， 在 UPS 的收购案中，TNT 为了规避欧盟方面

对于外资在欧盟航空公司持股比例的禁令， 而选择出售旗下两家

控股航天公司的股权。 而此次联邦快递也面临着同样的选择，根

据欧盟方面反垄断机构的要求， 联邦快递需要出售部分资产才能

让这起收购案得到批准。

同样的， 合并成功也会给双方带来巨大的优势，“联邦快递在

欧洲的市场布局比较浅，TNT 在欧洲的布局比较完善，特别是公路

运输网络，对于联邦快递价值比较大。 ”业内人士这样表示。

各大国际快递发力拓展国内快递市场

四大国际快递在国外市场的局势正是“山雨欲来”，而在国内

市场的布局加速也是“暗潮汹涌”。

9 月末，UPS 宣布已在华 13 个城市拓展业务， 而与国际四大

快递一贯倾向于逗留在一线城市的风格不同，此次公布的 13 个城

市以二三线为主，其中包括丹阳、常熟、湖州、威海等多个非省会

城市。

在此之外，今年年内，UPS 还会在包括太原、南昌、清远等 8 个

城市拓展业务，预计今年年末，UPS 总计会在 21 个城市拓展业务。

对此 UPS 方面表示， 新拓展的城市以中小企业为主要客户，

主要向他们提供高时效和准确率的服务， 已满足他们在海外的客

户需求。

同样在 9 月，国际四大快递中的 DHL 也签约了无锡一处航空

物流园项目，项目建成后将成为 DHL 在相关区域内的物流、供应

链管理总部。

对于物流基建的投入加大与 DHL 在电商领域的迅速扩展不

无关系，在今年年中，DHL 相继与京东“美国馆”、麦乐购等电商品

牌进行合作， 为其提供国际快递服务。 而电商板块也正在成为

DHL 在全球发展的重要方向———2014 年 11 月，DHL 首次在快递、

货运、 供应链管理、 邮政业务四大基本业务外开辟了一个全新的

“电子商务板块”，并将其视为未来发展的重要力量。

在近期，联邦快递也正在通过缩短包括大连、烟台在内的 7 个

城市的出境快递的货运时间以及推出“一站式” 冷链解决方案等

措施加大在华的业务扩展。

国际快递市场为主业，供应链管理成为前进方向

在快递市场逐步开放的同时， 国际四大快递在国内的布局也

逐步加深， 但很显然， 国际四大快递并无过多参与国内快递配送

业务竞争的兴趣， 更多的是围绕国际快递业务延展供应链管理的

相关业务，以此形成差异化竞争。

目前的四大快递在国内的业务主要以国际快递为主， 根据中

国电子商务研究中心的监测数据显示， 国际四大快递占据了中国

国际快递 75%的市场份额。

相对于国内快递业务，国际快递业务暂未进入“价格战”的领

域， 因此有着较高的利润率， 对于企业准入的要求也有着先天的

技术和布局要求。

“国内快递需要快递公司有着很强的落地能力，而且要尽量压

低价格， 但国际快递对于价格的敏感度不高， 更要求其时效性和

准确性， 这对于有着丰富运营经验的四大国际快递公司无疑是最

有竞争力的市场。 ”快递行业相关从业人表示。

更为重要的是，在国际快递领域存在着大量中小企业，而这些

企业对于供应链特别是国际供应链管理有着相当的需求， 而这也

正是目前四大快递普遍发展的业务方向。

据了解，目前的国际四大快递均有专门的“供应链管理”业务

部门， 联邦快递中国区总裁陈嘉良就曾表示， 联邦快递不仅是物

流运输公司，更是一个信息技术公司，在这其中“关键库存物流”

以及支持其运行的供应链管理系统已经成为联邦快递的重要业

务。

本报记者 宋笛

国际四大快递巨头

变局渐显

国外“山雨欲来” 国内“暗潮汹涌”
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行业窘境和 200公里外宝钢的竞争压力不减，柳钢重新找新港口

柳钢武钢散了

合也出海口分也出海口


