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中国国资报道 公司

本报记者 刘凌林

神华宁煤集团：

依托科技创新实现华丽转身

神华宁煤集团名声在外，通过参观，对宁煤集团有了进一

步了解，留下了深刻的印象。 企业通过科技兴企强企，形成大

科技格局，实现企业的华丽转型升级，从宏观上对煤炭行业新

的综合发展探索出一条新路子。

事实上，宁煤不仅仅是一挖煤的企业，而是能生产一系列

科技产品的具有产业新格局的科技煤炭化工企业。

在当前煤炭大行业不景气的情况下， 宁煤集团的营业收

入达 65亿元，利润 10亿元，这是了不起的业绩。

宁煤转型步伐很快，由原来年产 800万吨煤炭生产企业，

通过科技创新、转型升级，企业将成为一家年转化煤炭 3500

万吨的集煤炭生产和煤炭化工的集团公司。

宁煤在做大做强的过程中，注重发展循环经济，实现节能

降耗，使商品煤成本降低 15 元/吨，工业废水利用率达到 80%

以上，实现了环境保护与企业的协调发展，也大大提高了企业

的综合竞争力。

作为企业的社会责任，首先是把自己的事做好，宁煤能把

环保放在第一位，尽到了一个国有企业的社会责任，特别是在

煤制油这一立足国家能源安全问题的发展上可以做出更大的

贡献。

“科技创新大有文章可做。 ”

神华宁夏煤业集团副总经理姚

敏在向“走进新国企” 考察团介

绍公司发展情况时说。

在近日举行的中阿博览会期

间，由国资委新闻中心组织，《中

国企业报》承办的“走进新国企”

活动中， 考察团一行走进了位于

宁夏自治区的神华宁夏煤业集团

有限责任公司（以下简称神华宁

煤集团）。

神华宁煤集团依托科技创

新，加快产业结构调整和转型升

级发展战略，使企业实现华丽转

身，从主业煤炭生产转型为以发

展煤炭生产与煤化工并重的能

源化工企业， 从 2006 年开始，8

年间资产规模增长了 582%，即

使在煤炭行业低迷的大背景下，

企业仍然保持良好的发展势头。

转型升级：从无到有

数据显示，2006 年到 2014 年期

间， 神华宁煤集团资产总额由 165亿

元增长到 1126亿元，煤炭产量由 2300

万吨增长到 7280万吨，营业收入由 59

亿元增长到 298亿元， 累计实现利润

299亿元、上缴税费 290.6亿元。

特别值得一提的是， 煤化工产业

从无到有，2014 年生产甲醇 90.8 万

吨、聚丙烯 52.06万吨、聚甲醛 4.98万

吨，实现销售收入 70.37 亿元、利润 12

亿元。 安全生产持续平稳，2009 年至

2013年连续 5年实现原煤生产百万吨

死亡率为零。

早在 2002年 12月，通过整合宁夏

大部分国有煤炭企业组建宁夏煤业集

团有限责任公司。 2006年 1月，通过增

资扩股方式组建神华宁夏煤业集团有

限责任公司。 公司注册资本 100.3 亿

元， 其中神华集团占 51%， 自治区占

49%。 公司主营业务为煤炭和煤化工，

从业人员达 5.8万人。

据介绍，在煤炭生产方面，神华宁

煤集团是宁夏最大的煤炭企业， 现有

生产矿井 15 对，生产能力 8268 万吨/

年。 在建矿井 3 对， 设计生产能力

1600万吨/年。 生产及建设总规模近 1

亿吨/年。

在煤化工产业方面， 一个占地面

积 25KM

2

的煤化工基地正在规划建设

中，按规划，项目全部建成预计总投资

2600 亿元， 煤化工产品规模将突破

1000万吨，每年可就地转化原煤 6000

万吨，总产值突破 750亿元。

姚敏告诉记者，自 2004年开工建

设以来， 基地已累计完成投资 630亿

元。 已建成煤化工项目有 6个，正在建

设的重点项目有 3个。

其中，400 万吨/年煤炭间接液化

示范项目是全球单套装置规模最大的

国家煤炭深加工示范项目， 总投资达

550 亿元， 建成后将年产油品 405 万

吨。 项目于 2013年 9月获得国家发改

委核准批复，全面开工建设。 目前，已

累计完成投资 293亿元， 全面进入安

装阶段，计划 2016年 9月第一条线投

料试车，12月第二条线投料试车，2017

年 3月转入商业化运营。

“通过推进产业结构调整和转型

升级，实现了公司的健康快速发展。 ”

姚敏告诉记者 ， 煤化工项目所在

地———宁东能源化工基地也已经成为

家级重点开发区。

该公司始终把自主创新能力作

为加快转变经济发展方式的根本途

径和战略核心， 大力提高原始创新、

集成创新、消化吸收再创新能力。

姚敏告诉记者，“很多技术都是

在引进国外先进技术的基础上，通过

消化吸收，我们在掌握了技术核心的

基础上，实现再创新。 ”

比如今天烯烃项目，这个技术的

核心是催化剂，该公司已经研制成功

了 MTP 工业催化剂， 填补了国内空

白。 甲醇制烯烃技术在全球化工业领

域的应用有很多不成熟的地方，在项

目的设计建设和应用过程中逐步优

化和完善。

此外，自主研发了干煤粉加压气

化技术，4 台日投煤量 2200 吨的“宁

煤炉”在 400万吨/年煤炭间接液化示

范项目上使用。 公司与内蒙古伊泰公

司签订了“宁煤炉”气化技术许可转

让意向协议，实现了从技术引进到技

术输出的蜕变。

通过科技创新，公司形成了一批

具有自主知识产权的创新成果。“可

以说公司是研发一个成功一个。 ”姚

敏说。

据统计，公司累计完成科技攻关

项目 180 项，承担国家重大科技专项

10项、宁夏科技专项 21项。累计获得

国家级、省部级、中煤协会科技成果

奖 57 项次， 其中国家科技进步二等

奖 4 项。 获得国家授权专利 178 项，

其中发明专利 22项。

为何公司在科技创新上能取得

如此辉煌成绩？

姚敏总结认为，一是公司立足自

身，面向市场，重点解决在生产过程

中发现的问题。 比如在催化剂的研发

过程中就与民营企业、 高校进行合

作。 建立了大研发工作格局。 建成了

国家级企业技术中心， 下设煤炭、煤

化工、炭基材料、信息化技术 4 个专

业研发中心， 建成了煤矿通风安全、

煤质检测、煤化工检测、催化转化、合

成树脂 5 个实验室和煤化工、煤炭深

加工 2 个中试基地，专兼职科研人员

2100人。

建立了国家级博士后工作站、自

治区级煤炭开采与煤化工院士工作

站、专家服务基地和人才高地等引智

载体。 加强产学研合作，广泛开展职

工经济技术创新活动， 公司有 14 个

创新工作室被全国总工会、国家部委

等命名。

二是做到技术集聚。 通过人才集

中的理念，实现产业集群、技术集群、

人才集中、环境和谐，建立高标准、高

效益的世界级煤化工公司，与国内外

科研院所合作，把世界上所有的技术

和人才为我所用。

三是在体制、 机制转化上做文

章，实现企业研发的可持续发展。 研

发中心提高产能，提高效益，要实现

自主研发的造血功能，就要把它由输

血型建设成造血型，比如薪酬体制激

励研发人员，通过混合所有制分享研

发成果的专利等等。

同时，神华宁煤集团坚持绿色循

环经济发展模式。

据了解，2014 年， 该公司矿井回

采率达到 85%以上，工业固体废物综

合利用率、 矿井水综合利用率达到

88%以上， 工业废水利用率达到 80%

以上，实现了环境保护与经济建设协

调发展。

姚敏告诉《中国企业报》记者，随

着国家“一带一路”战略实施， 神华宁

煤集团顺应经济发展新常态，深化企

业改革，实施创新驱动，履行国企责

任，推进转型升级发展，努力建设成

为世界一流清洁能源供应商，提升国

企新形象。

科技创新：打造世界一流

【走进新国企】

交锋

我们是山西一家从事煤炭环保、房地产开发的民营企业。

对于宁煤这样的大型煤炭企业在进行大的建设、 大的转型升

级、大的产品研发生产能力，特别是在煤炭行业低迷的形势下

企业管控危机的能力，这些都是值得我们民企学习的地方。希

望有机会带我们的团队到宁煤集团考察学习。

环境保护、创新发展肯定是企业最大的责任担当。宁煤集

团在节能减排、科技创新方面的成就值得人们尊敬。

我们作为媒体，希望能把企业好的经验、好的做法利用这

次中阿博览会的契机进行推广， 也希望利用我们《中国企业

报》这个平台，让更多高端的资源、国内国外的资源与宁煤集

团实现对接，从这点看，我们媒体与企业有很多的合作空间。

感受很深，一是宁煤集团发展速度快，10 年时间，企业产

值从 156亿发展到 1128亿元， 增长了六倍多， 煤产量从 230

万吨增加到 920 万吨，增长了 3 倍；二是产业转型步伐大，从

现场能感受到企业的在建项目热火朝天的建设气氛， 都是大

思路大手笔的项目， 无论在规模上还是速度上建设都很现代

化；三是创新意识强，公司对研发的重视，取得了一批重大科

研成果，省级的有 57项、国家级的有 4项。体现了国家创新驱

动战略的要求；四是绿色理念强，重视节能环保，我们在厂区

参观没有闻到什么异味，说明企业对环境保护的重视和投入。

另外，值得一提的是企业以人为本的民生理念的重视，大

力实施员工幸福工程，把发展民生放在重要位置。这些都是值

得我们学习的地方。

冯并

中国企业联合会原执行副会长

张跃建

山西省商务厅副厅长

温义堤

中国企业报社副社长

沈溪

中矿亿隆能源控股有限公司总经理
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