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产业公司

订单持续下降船企接连破产

产能过剩倒逼造船企业升级

本报记者 潘博

今年上半年，受累于全球航运业

的低迷，国内造船企业也遇到了前所

未有的寒冬。 8 月 30 日，又一家船舶

制造企业山东华海船业有限公司宣

布破产清算， 而在此之前国内已有 5

家企业申请破产重整或清算。

目前， 船市低迷的状况仍在继

续，一些企业不得不利用降薪或者是

裁员的方式来维持企业的生存。 大部

分是国企和大中型船厂运营正常，而

民企以及小船厂的日子比较难熬，江

浙地区也有不少船厂倒闭。

实际上，早在 2013年船舶行业就

提出，新船订单严重不足和产能过剩

矛盾加剧给我国船舶工业发展带来

了严峻的挑战，而今年的“严峻”形势

则印证了当年的担忧。

全球贸易低迷

船企订单下降

由于国内船舶制造企业主要以

出口为主，全球贸易持续低迷无疑是

此次国内船企遭遇寒冬的主要因素

之一。 报告显示，今年全球一季度贸

易总额增速萎缩 1.5%，二季度贸易总

额则环比下滑 0.5%，此两项数据均为

2009 年以来最糟的。

全球贸易的下滑让航运企业放

缓扩张的脚步，各类船舶的订单数也

急剧减少。 而实际上订单的减少从去

年下半年就已经开始。 数据显示，

2014 年， 全国承接新船订单 5995 万

载重吨，同比下降 14.2%。 分季度看，

新接订单分布呈现前高后低态势。

“在全球造船产业中，中、日、韩

三家占世界造船的 90%以上，世纪初

中国只有 10%份额，但近 5 年以来中

国造船业的接单量和完工量都是世

界第一。 ”中国船舶工业行业协会秘

书长金鹏说。

以手持订单量的修正总吨数计

算，2015 年上半年， 中国造船业手持

订单 4090万修正总吨（CGT），排名全

球第一，韩国和日本分列二、三位，分

别为 3280万 CGT 和 1969万 CGT。

“现在市场情况确实很不好，货

运量下降，航运企业订船的积极性不

高，与高峰期间差距巨大。 高峰时候

年订单量超过 2 亿多吨，最近每年都

是 1 亿吨左右。 按照目前的情况看，

全球订单量不会超过 1 亿载重吨。 ”

金鹏说。

而以新接订单量的修正总吨数

计算，截至今年上半年，全球新接订

单 1328 万修正总吨。 韩国造船业新

接订单为 592 万 CGT，拿走了今年全

球新接订单总量的 45%；日本造船业

新接订单量 268 万 CGT，订单量约占

全球的 20% ； 中国以新接订单量

256CGT 排名第三， 订单量占全球的

19%。

“巨大的船舶制造能力与新接订

单的急剧下跌，同时又有三个造船国

家在市场竞争，大家必然都有能力放

空的地方。 ”金鹏说。

产能过剩

最先受到影响无疑就是国内的

中小船舶制造企业，国内中小船舶制

造企业主要以生产散货船和集装箱

运输船为主，其中散货船占船舶出口

总数的三分之一。 今年前 7 个月，散

货船新签订单量不足 60 艘， 同比下

滑将近一倍， 而在 2013 年散货船的

全年订单总量则超过 1200 艘。

干散货船的产能严重过剩，使一

些生产能力单一的船舶制造企业抵

抗风险的能力极弱。 由于航运业不景

气，船舶市场变为买方市场，压低造

船价格，而过剩的产能又会让制造企

业为了争抢订单而降低价格，甚至亏

损接单导致资金链断裂。

华海船业的破产清算是干散货

船企业无以为继的一个代表，行业的

持续低迷让船厂的资金链条断裂，手

里接着在造船舶的订单，却无资金继

续生产下去。 此外，上月底明德重工

也宣布破产清算，资金的吃紧导致其

生产计划被打乱，出现船舶交付延期

等情况。

扬子江船业有限公司执行董事

长任元林认为，“从表面看，很多船厂

的倒闭似乎是因为银行没有提供融

资支持，实质是由于市场不佳导致船

厂无法生产。 ”

也有专家表示，由于目前造船行

业产能过剩，航运不景气导致订单的

减少，低端产能尤其是散货船企业的

破产是化解产能过剩过程中必不可

少的一环，有利于促进国内造船行业

向高端船舶制造方向发展。

仍需向高端船舶制造转型

尽管今年上半年很多船企都遇

到了不小的困难，但是也有一些企业

整体运行较为稳定，利用灵活的战略

规划和谨慎的资金管理为企业的营

收带来了增长。

金鹏认为，用大而不强来形容我

国的船舶工业并不准确，应该说我国

正在由造船大国努力向造船强国转

变。 在转变的过程中，很多船舶企业

实际上面临的是一个怎样转型升级

提高竞争力的问题，业内很多骨干船

厂在这方面做的还是不错的。

“目前， 由造船大国向造船强国

转型的措施还是蛮多的，比如一些企

业走出去转移产能，或采取企业之间

的兼并重组，把周围实力不强的船厂

并入到实力更强的企业中来。 在这个

过程中很多过剩的产能实际上已经

被市场淘汰了。 ”金鹏说。

“将部分船舶企业的产能由船舶

转到海工装备也起到了一定的效

果， 例如中集来福士现在主要做海

工装备， 而且已经做得很高端。 此

外， 一些好的企业在做强方面也是

下了很大的功夫， 包括管理能力的

提高、生产效率的提高、产品技术的

提高等， 生产产品也在向节能环保

转型。 ”

据了解，船舶工业“十三五”规划

思路已经拟定，下一步我国船舶工业

将加快转型升级、 向信息化制造、绿

色船舶方向发展，同时也将推动船舶

企业兼并重组、创新制造以及船舶出

口信贷扶持政策帮助高技术船舶走

出去。

金鹏表示，虽然现在面临着非常

严峻的形势， 行业不景气订单不多，

但是从企业层面来看会有两极分化

的情况出现。“可能也会有一些企业

挺不过去，但挺过去的企业可能经过

这一轮做强，能力方面会有非常大的

提高，竞争力将不断增强，很多企业

在这方面步伐很快”。

融资难是造船行业发展进入“寒

冬期”时企业面临的主要问题之一，一

些企业纷纷倒在了融资这个压死骆驼

的最后一根稻草上面。

9 月 7 日，国务院办公厅印发《关

于加快融资租赁业发展的指导意见》，

全面系统部署加快发展融资租赁业。

通过深化金融改革加快发展融资租

赁，缓解企业融资难融资贵的问题，从

而拉动企业生产设备投资， 带动产业

升级。

近年来， 我国融资租赁业发展迅

速， 市场规模和企业竞争力均在不断

提高，在推动产业创新升级、拓宽企业

融资渠道、 带动新兴产业发展和促进

经济结构调整等方面发挥着重要作

用。《指导意见》的出台对正处在“寒冬

期” 的船舶制造企业来说无疑是一丝

春风。

船舶制造企业融资难

据已有的公开报道显示， 从进入

2015 年开始，多家造船企业均陷入到

财务困境之中， 不得不宣布破产重整

或破产清算。在这些企业之中，不乏一

些造船实力很强的企业， 市场的低迷

导致许多船厂都面临财务问题， 甚至

一些大型船厂也无法避免。

有专家表示，由于航运市场低迷，

同时国内产能过剩， 导致了船企之间

的竞争加剧， 银行贷款的风险也随之

增加，放贷会更加谨慎，船企获得贷款

的难度自然就会增加。 对于需要大量

资金用于船舶制造的造船业来说，无

法取得银行的授信也就很可能意味着

会出现资金链断裂。 这也是现在很多

银行“谈船色变”的主要原因。

不同于一般制造行业装备的生

产，由于一条船的生产成本很高，一个

船厂生产的船舶又比较多， 所以船东

一般采用预付款和进度款的方式来操

控船舶的生产。

“船舶的生产资金量需求巨大，光

靠船厂自身是不行的。 造船生产和汽

车等其他工业品不一样， 其他工业品

是生产好了再卖过程中的资金流转。

而在船舶的生产正常年份的情况下，

它是分阶段付款的，签署合同之后，船

东一般给 20%的预付款船厂， 开工生

产再给 20%。 下坞总装的时候再给

20%。 ”中国船舶工业行业协会秘书长

金鹏说。

目前由于航运业不景气， 航运企

业需求量少，形成了买方市场，船东在

预付款和阶段付款的比例上相对更

少。由于船厂订单紧张，为了保证订单

量船厂往往会降低造船预付款比例，

有的船厂甚至只收取 1%。

专家指出， 利用低价预付款增加

订单量虽然可以使账面好看， 增加未

来预期的收入，缓冲目前的债务。但结

果往往是在未来产生更大的债务，并

让金融机构和债主一起深陷其中。

据媒体报道， 上个月底破产清算

的华海船业手上还握有两艘新船订

单。 同样是上月底清算破产的明德重

工在破产之时仍然有很大一部分订单

尚未动工， 甚至在今年明德还收获了

新的订单。 可见不少船企在破产清算

之前仍然还有很强的市场竞争力，资

金链的断裂成了压死骆驼的最后一根

稻草。

融资租赁

帮助企业渡过难关

虽然船舶制造企业的融资是一个

老大难问题， 但也不是完全没有解决

之道， 融资租赁可以很大程度上缓解

造船企业和航运公司的资金压力。

融资租赁业务的模式是融资租赁

公司出钱去造船，同船厂签订《买卖合

同》， 之后将船舶出租给航运公司，同

航运企业签订《融资租赁合同》。

“光靠自身资金进行生产的话企

业就会压力巨大， 融资租赁公司在船

厂和航运公司之间架了一座桥， 船厂

和航运公司出钱的压力都小了， 这种

形式对船厂是非常重要的。 ”金鹏说。

目前， 融资租赁公司主要有两大

阵营， 一个拥有专业性和资金优势的

银行系租赁公司，如工银租赁等；另外

一个则是航运和船舶行业的相关融资

租赁公司，如中集租赁等。

事实上， 国外船舶制造领域融资

租赁模式已成为主流， 国内尚处于摸

索阶段。从国际市场看，融资租赁已经

成为与银行信贷、 证券相比的第三大

金融工具， 世界成熟融资租赁市场的

渗透率平均在 15%—30%之间，而我国

船舶融资租赁市场渗透率约为 1.6%，

存在巨大的发展空间。

对此，《指导意见》 提出要厉行简

政放权， 对融资租赁公司设立子公司

不设最低注册资本限制。 对船舶、农

机、医疗器械、飞机等设备融资租赁简

化相关登记许可或进出口手续。 在经

营资质认定上同等对待租赁方式购入

和自行购买的设备。

专家表示， 推动企业设备投资增

长、装备走出去和国际产能合作，仅仅

靠单一的银行信贷是不够的， 融资租

赁和金融租赁已被证明是可行有效，

并且又有较好发展前景的融资方式。

在实际操作中， 政府可以考虑设立融

资租赁或金融租赁风险补充基金等方

式，从而鼓励开展更多相关业务。

本报记者 潘博

融资租赁纾困船企窘境 或解资金链难题
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【数说产业】


