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本报记者 江雪

江湖

导师企业家开启大倾听时代

2015年的夏季行将结束，但中国

企业家在“大学毕业季”里的演讲所

形成的“文化风潮”余音未歇。 马云、

俞敏洪、 李嘉诚等大伽们的相继登

台，给奔向社会的学子们指出了人生

方向。

世界经济风云汹涌，企业家们在

大学讲坛乐此不疲的迭换身影，目的

只有一个：告诉世界，中国有话要说。

有了某种宗教意义

企业家给大学生在开学季、毕业

季做主题演讲，30 年前绝无仅有。

而 30 年后的今天， 如果没有优

秀企业家在“毕业季”演讲的大学，似

乎等同于没有“毕业季”。

在一个极其缺乏灵魂信仰的时

代，中国大学的开学季、毕业季演讲

主题，对于李嘉诚、柳传志、王石、马

化腾、周鸿祎、李彦宏、马云、俞敏洪

来说，有了某种宗教意义。

2014 年 9 月，自称“进北大以前

连《红楼梦》都没有读过，大学期间读

了 800 本书”、 毕业后经历磨难终于

成功的新东方创始人俞敏洪，在北大

演讲时重申：“如果我们有一个伟大

的理想，我们一定能把很多琐碎的日

子堆砌起来，变成一个伟大的生命。 ”

伟大的生命，生命的伟大，的确

是人与人之间巨大的区别。

目睹校友企业家，把“两百万人

民币捐给学校”的 3000 多位新生，很

快就成为了北大毕业季的主角。 此

时，“90 后北大才女”刘媛媛，正因为

自己宣告了“要改变这个社会”的观

点而走红网络世界。 新人发现，她的

想法与企业家的很多观点是非常吻

合的：中国的未来有希望，中国不断

地向社会文明迈进！

2015 年 7 月，北大法学院教授葛

云松在毕业生典礼上再次发出“请不

要忘记思考”的呼吁。 当场很多参与

创业的同学， 早已从 2015 年的中国

股市风云中，强烈感受到了前所未有

的“恐惧”。

当教授最后一次提示学生“将

来无论进入政府、银行、企业、跨国公

司，你都是社会中最小的零件，也是

微不足道的一个。 走出校门，你的观

点必须服从领导、服从机构、甚至你

连提出自己观点的机会都没有。 因为

你唯一的任务是执行，但不要忘记思

考。 ”学生们由此感受到了：信仰的力

量不是空的不是虚弱的。

企业家的经验之谈、学者的谆谆

教诲，能在学生“毕业季”产生什么样

的影响？

如同生活本身的变幻莫测，没有

固定答案。

毕业生们明白：生活本身、生命

本身，一切都需要独立、谨慎、理性的

思考。 思考的能力，也是中国最稀缺、

最宝贵的。 中国优秀企业家身上最珍

贵、最无价的也是思考、创新、担当的

精神和能力。

2015 年 7 月 20 日， 龙应台在香

港再次演讲轰动：现在是 21 世纪了。

21 世纪的香港、台湾、中国大陆，应该

开启一个大倾听的时代，倾听自己身

边的人，倾听大海对岸的人，倾听我

们不喜欢不赞成的人，倾听前面一个

时代残酷湮灭的记忆。 倾听，是建立

新的文明价值的第一个起点。

是的，学生们喜欢龙应台，喜欢

她说的“记忆是一门非常、非常困难

的功课，需要深刻的思索、智慧的抉

择， 需要我们竭尽努力地去面对，去

处理。 ”

捕捉文化光芒

喜欢龙应台文章的还有一位中

国职业经理人。

2015 年 6 月 25 日，高考出分日，

大学生毕业日。 被黑龙江大学请回

“校友、原中央汇金公司总经理、现深

圳大学特聘教授、清华大学五道口金

融学院硕士研究生导师解植春”做主

题演讲。

因为股市“风波”，解植春的演讲

在网上得到快速传播：“在我个人的

选择和实现的过程中， 也亲身体会

到了， 党在国家治理和社会管理方

面理念的开放和进步。 在实施‘一带

一路’ 的国家战略和推进‘大众创

业、万众创新’的历史进程中，打通

政府与市场、国有与民营、国际与国

内人员流动的通道， 是中国社会进

一步开放的标志， 是社会进步的表

现，是历史的必然趋势。 在中国这个

‘官本位’意识浓厚的国度里，需要

更多的人投身到社会中去！ 投身到

市场中去！ ”

经历了中国近现代历史上、也可

能是中国几千年历史上，或许“并不

那么美好”， 但确确实实是一个激情

澎湃的伟大时代的学生们，在“商人”

解植春的真情表露中，听出了“不要

有一丝矫情，去创业”的主旋律。 这和

马云“不忘初心的，保持笑脸”的哲学

提醒，有着异曲同工之妙。

在毕业生心中， 过去 30 多年时

间，中国经济发展、社会变化是“这个

星球上最令人瞩目的事件”。

2014 年 6 月 29 日马云出现在

“清华大学经济管理学院 2014 毕业

典礼”仪式。 作为毕业典礼演讲嘉宾，

他与同学们分享了经历与思考。

2015 年 7 月 6 日，认定“心里最

好的大学、中国最了不起的一所大学

之一是杭州师范大学”的马云，所画

的漫画开始风靡网络世界，这再次体

现其“恭喜大家，来到一个很了不起

的纠结时代，不忘初心的，保持笑脸”

的价值观。

他对毕业生说：“因为这社会上

永远充满变化， 永远充满着各种奇

迹。 人生最后不管今天多么成功，你

最后死的时候才能够看看你到底赢

了还是亏了， 所以我觉得我们刚刚

开始起步”，不仅仅是调侃，更是鞭

策。

“因为生计，毕业生职业选择时，

希望得到创业家们的精神开悟和指

导，这是时代的鲜明特色。 ”一位刚刚

成立“美术工作室”的黑龙江大学艺

术系教授对《中国企业报》记者说。

马云的“我永远面带笑容，尽管

我内伤很重”很受学生们欢迎。

某位高校领导对《中国企业报》

记者表示： 理解 6 月高考成绩一出

来，企业家马云立即抢夺“情感、道德

高地”， 微博写信表达温情。 因为在

2015 年，中国的高校都愿意在“马云

级别的企业家” 身上捕捉点文化光

芒。

学生们叫他“诚哥”

对于大多数人来说，李嘉诚可能

只是一位遥不可及的华人富翁。

而对于汕头大学的学子们来说，

李嘉诚所言“同学们，你们太牛了。 红

日的光华，照亮前路，你们就如年轻

的凤凰， 有劲的翅膀已准备好高飞，

迎战人生。”让孩子们亲切地称他“诚

哥”。

汕头大学 2015 年毕业典礼于 6

月 26 日举行，李嘉诚发表了题为《选

择做一个“求成者”》的主题演讲：“改

善今天、贡献明天”去寻求最佳方案。

拒绝不认真、拒绝僵化。

事实上， 美国企业家比尔·盖茨

在哈佛大学演讲中说的，与中国企业

家俞敏洪在重庆大学演讲的， 都是

“你在自己的世界里， 对人生充满希

望，竭尽所能，发挥出自己的能量，才

构成生活的丰富多彩和世界的五彩

斑斓。 ”不同的是，比尔·盖茨更敢于

承认“哈佛是一个大家庭。 哈佛的老

师、校友、学生和资助者，已经用他们

的能力，改善了全世界各地人们的生

活。 ”

2015 年 6 月 28 日， 清华大学邀

请了“美国 60 后女企业家”演讲。

女企业家的“我长期以来，和 80

后品牌创始人合作， 没被历史淘汰，

挑战自己，是源自于自知之明。 中国

的学生们，要有国际化视野，就要学

会、懂得、琢磨‘改变、领先、喜悦、幸

福、快乐、激情’。 ”

生活，的确是大课堂。

老师，无处不在。

孙宏斌袒露“有钱人”的烦恼

截至 6月末，融创中国账面

现金达到 167.85亿元，维持在较

高水平。这使得融创中国董事局

主席孙宏斌袒露“有钱人”的烦

恼，并称：“潜力较好的一二线城

市地价太高，而三四线城市未来

没空间，因此公司选择项目需更

加谨慎。 ”

解读：

孙宏斌隔一段时间，就要放言、袒露观点，已经成为行业

“规则”。

高调的人，必有高调的言论以及行为。

大势好不好？每个行业的企业家都各有判断。在国内同行

都大谈转型， 以及不断试图向资本市场描述新的商业神话之

际，孙宏斌却对当下时髦的转型方向，表现出“不以为然”。

的确，轰轰轰烈烈的“融创并购绿城中国控股有限公司”

以及并购上海东郊地块部分股权获得了大量权益土地储备，

孙宏斌暂时有了“说大话的资本”。

但是，行业人士也要听到他的“公司基本上处于想花钱花

不出去的状态”反映出什么问题？

有钱，难道不是好事？

余佳文受到“强烈质疑”

虽然提倡“大众创业、万众创

新”， 但是 90后创业者余佳文曾经

豪言一年之内挣到一亿元给员工，

成为“熟悉创业者生活”的成熟企业

家们的“笑料”。 当余佳文这个名字

因为“一亿元”利润的一年之约再次

出现在大众视野时，舆论再次将 90

后创业者的诚信引到风口浪尖。

解读：

有人说，他是“拉粉丝”；有人说他是“无奈”；更有人说他

是“被央视忽悠了”。

其实，90后也好，80后、70后也好，创业者都不容易。但是

敢说那么大的大实话者，似乎只有 90 后。 而且，说了就说了，

没实现，也不想“跳楼”。

但是，很多看客不开心了。 他们不愿意分析“新一代创业

者的竞争压力”，而是专门喜欢抓住“创业者不怯场、不惧表达

自己观点和意见”的“狂言现象”。

而现实是，百度公布的调查问卷显示，35%的受访大学生在

不具备盈利能力的 18~22岁尝试第一次创业。 也正是“激情和

梦想、引人入胜的故事”吸引投资人的关注，为产品积累人气。

360董事长周鸿祎就质疑：“出尔反尔会对企业带来诚信

危机。 ”

可乐的是，余佳文在“道歉信”中也提到其对于创业者诚

信认知的薄弱。

这个故事也让大家想起了几年前周鸿祎“被骂能吹”的文

化现象。

大家都没那么傻。

王石：中企缺失工匠精神

在近日举办的上海“外滩金

融峰会”上，王石针对某个议题总

结发言道：在中国，无论是互联网

企业还是传统企业， 都缺少一样

东西，就是日本的工匠精神。

解读：

很多企业家说过“中国企业

需要学习德国的工匠精神”。只有

王石直言“工匠精神在中国曾经

也有，但如今是缺失的。 ”

在德国，精益求精，把产品当成艺术、当成生命去做，是

一种国家精神。企业家感受到了、看到了、希望找回来这精神，

是需要勇气的。

在上海以及浙江一带， 郭广昌领导的复星在传统企业的

转型过程中，成为了“成功示范”。 国际化眼光的王石看好复

星，也是看好了产业布局已经发展到国外。那样，“前景将十分

光明”。

事实上，作为传统企业，万科五年前就制定了“千人亿计

划”，就是用 1亿元人民币的成本送一千名工程师到日本学习

“精益求精”。 （本报记者江雪整理 、点评）

马蔚华正式卸任永隆银行

招行中报中披露，现任执行

董事、行长田惠宇将兼任永隆银

行董事长。 这意味着，2013 年 5

月 8 日辞任招行行长但留任永

隆银行董事长的马蔚华，正式卸

下了在招行系统内的最后一个

职务。

解读：

招行披露 2015 年中期业绩

报告时，也对外宣布了“马蔚华时代结束”。 在这一职务交接

期，公众感兴趣的不但是新人上任，也有“老者告辞”。

总有“不愿具名的消息人士”，喜欢说出一点“小秘密”，其

中，包括马蔚华辞任永隆银行董事长可能是“上个月董事会期

间的事”，但未透露具体日期。

企业家马蔚华，一直是中国金融界要人，他真的是否“解

甲归田”，还是有很多企业家惦记的。

渐渐淡出，是老一代企业家的“退休文化”特色。 这也是，

哪怕是任职有些争议的、招行并购的“永隆银行董事长”，马蔚

华也干了两年多。

（上接第十三版）

另一方面，要正确处理经济发展

与安全环保的利益关系，避免经济发

展中出现“杀鸡取卵、饮鸩止渴”的痛

心现象。 应该说，企业期待减少生产

成本付出并非有错，但减少成本付出

必须建立安全环保的基础之上，要树

立正确的长远利益价值观，否则势必

造成企业以牺牲环境甚至职工生命

来换取“既得利益”。 处理好发展经济

与安全环保的利益远近关系，在依靠

企业自觉认可执行的同时，更有待国

家从法律法规层面出台规范企业经

营行为的细致规定，建立健全相应的

监督保障机制，推行相关部门各级公

职人员“挂钩考核追责”新办法，做到

所有企业的环境保护和安全保障有

专人管理、专人监督、专人担责，对挂

钩考核相关人员的经济收入、职务提

升等要与其职责落实挂钩，确保企业

经营依法合规“不走样”，防范企业在

安全环保上“捅娄子”。

此外， 要正确处理经济发展与

安全环保的互帮互助关系，打造“发

展经济离不开安全环保， 以安全环

保力促经济发展”的新格局。 有过戴

表经历的人都知道， 瑞士手表的质

量一直在世界上保持垄断地位，瑞

士还是国际上公认最适合人类居住

的地方。 之所以瑞士能取得如此令

人钦羡的成绩， 根源在于瑞士发展

以手表为主的精细产业上特别注重

环境保护与安全保障管理。 由此可

见， 处理好经济发展与安全环保的

互帮互助关系， 能更好地促进经济

良性发展。 处理这一关系时，需要以

国家强制力作保障， 全面公开曝光

污染环境和安检不合格企业名单，

推行举报重奖新制度， 发挥群众的

眼睛是雪亮的作用， 营造全民自觉

举报和监管损害安全环保行为的良

好氛围。

(作者单位：中国农业银行湖南省

分行运营中心）

生命倒逼出的安全监管总让人不踏实

走出校门的毕

业生们明白：

工作后， 唯一

的任务是执行；毕

业生们还明白：生

活本身、生命本身，

一切都需要独立、

谨慎、理性的思考。

思考的能力， 也是

中国最稀缺、 最宝

贵的。 中国优秀企

业家身上最珍贵、

最无价的也是思

考、创新、担当的精

神和能力。
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