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全球化

本报记者 许意强

联想全球新挑战：

老牌战队面临“重新出发”

中土“一带一路” 项目进入落地期

专家称双方巨大合作潜力待挖

（上接第十一版）

已在土耳其开设分公司的中

国路桥工程有限责任公司内部人

士对《中国企业报》记者表示，通过

前期考察、 与土耳其当地企业合

作，到建立分公司，企业准备充分，

前期工作做得较好，近年来在土耳

其也发展得较为顺利，主要业务包

括承包道路、桥梁、机场、给排水等

土木工程建设项目，以及一些工业

与民用建筑工程和房地产开发项

目。

据中国海关统计数据显示，

2014 年中土双边贸易额 230.18 亿

美元，同比增长 3.63%。 2010年时任

中国国务院总理温家宝访问土耳其

时定下目标， 中土双边贸易额力争

到 2015年达到 500亿美元，2020年

达到 1000亿美元。

产业合作期待多元化

杨建国表示， 中国作为世界第

二大经济体， 在企业投资领域一直

与土耳其保持着密切的合作。 近十

年来， 中国对土耳其投资增长速度

很快， 土耳其也为中国在内的外资

企业提供了宽松自由的投资环境和

许多优惠政策， 但这离双方的合作

预期还有不少的差距， 双方合作还

有巨大的潜力可以挖掘。

目前中土双方的企业投资主要

集中在基建、矿产、能源、通信等方

面，包括中铁、华为、中车、新希望等

很多大型中资企业在土耳其进行了

重大项目投资。 随着“一带一路”的

深入实施以及土耳其申请加入亚投

行， 双方在企业投资方面将掀开新

篇章，双方合作将进一步升级。

杨建国进一步指出， 从合作领

域和业态来看， 目前双方的企业投

资相对比较单一， 过度集中在基建

和能源等方面， 产业合作的多元化

不够，未来两国应积创造条件，为双

方企业投资创造孵化温床， 并提供

相应技术支持与服务。

对此， 国内某国有银行内部人

士向记者表示， 出现这种产业合作

较为单一的情况是由双方国情决定

的， 目前两国金融方面的合作也正

在发展和取得突破。 例如银联已与

多家土耳其银行建立合作关系，而

且此前工商银行收购土耳其纺织银

行 75.5%股份， 实现了中资银行在

土耳其设立营业性机构的突破性进

展。 相信随着两国在相关政策方面

的放宽， 未来双方在金融方面的融

合将更多。

中国前驻土耳其大使姚匡乙指

出， 中国与土耳其应打造双方经济

合作的新亮点， 探索双方合作的新

模式，提高中土合作的含金量。目前

交通、能源、电信是中土经济合作的

三大领域， 中国企业参建的安伊高

铁二期工程已经通车。 高铁合作不

仅将提升两国经济合作水平， 而且

对“一带一路”实现道路连通有着重

要示范作用。

近日，联想集团（HKSE:992）公

布截至 2015 年 6 月 30 日新财年第

一季度业绩：营业额为 107 亿美元，

同比增长 3%，净利润同比下跌 51%

至 1.05 亿美元，其中手机部门税前

亏损为 2.92亿美元 (折合人民币约

18.6亿元)。

对此， 联想集团董事长兼 CEO

杨元庆坦言，“目前联想所面对的市

场挑战，严峻程度不亚于 2008 年全

球金融危机时。 ”此后，联想开出包

括裁员 3200多人（占员工总数 5%）

在内的一系列药方。那么，当前联想

所遭遇的一系列挑战到底是什么？

联想又该如何化解？

手机业务：

鸡蛋与石头的较量

纵观联想集团最近十多年的发

展历程， 有一个企业独有的并购式

扩张成功模式在推动和支撑。 那就

是通过全球化收购来完成和实现企

业某一主力业务在短期内的规模化

扩张和全球化布局。

当前， 联想集团已经在全球形

成了以个人电脑业务、 手机移动业

务在内的四大业务体系， 其中规模

最大的当属个人电脑业务， 而最为

管理层倚重的当属手机移动业务。

同样， 在近年来发展手机移动业务

过程中， 联想也借鉴了当年在电脑

业务上的全球化收购知名品牌和企

业的经验模式。

当年，通过收购 IBM 个人电脑

业务以及此后很长一段时间的整合

消化， 最终成就了联想在全球个人

电脑市场的老大地位。联想这种“蛇

吞象式” 并购虽然当初并不被外界

看好，但通过多年的整合和消化后，

还是探索出一条“通过海外收购完

成全球化布局”的发展新模式。

随后， 在全面确立了手机为核

心的移动业务发展主力军地位后，

联想再度出手收购了曾经的全球手

机一哥摩托罗拉， 同时通过自身的

经营布局， 一下子在手机市场确立

了包括联想、Moto、 乐檬以及 ZUK

多品牌的经营格局。 但今年一季度

联想手机移动业务却录得 18 亿元

的亏损额度， 让联想感到来自全球

市场复杂多变的局面和手机行业的

严峻挑战。

显然，当年联想收购 IBM 个人

电脑业务时， 全球个人电脑业务虽

然已过黄金期但还处在一个持续增

长通道之中， 同时全球经济也处在

一个相对强势发展的体系之下。 更

为重要的是，当年的 IBM 个人电脑

业务还处在一个强者的地位中。

如今，联想所收购的摩托罗拉，

早已在手机移动业务市场“一败涂

地”，并且是从谷歌手中折腾了三年

多之后收获的摩托罗拉智能手机业

务模块。此时的全球手机市场，早已

在苹果、 三星等巨头的冲击之下从

红海市场转战进入了血海市场。 对

于急于想在全球手机业务上有所释

放的联想来说， 并不是一件容易的

事情。

联想过去在个人电脑业务上，

还存在着“西方不亮东方亮”的全球

化市场不对等带来的差异化红利，

特别是中国个人电脑业务的快速扩

张，给联想收购 IBM 提供了一个巨

大的“粮仓”；当前，在全球经济一体

化， 互联网浪潮带来的“世界是平

的”环境下，海外与中国市场越来越

无差异， 红利消失了就意味着联想

对摩托罗拉的收购与整合之后，必

须要真刀真枪地去抢市场。

所以，当联想还继续拿过去的

那种依靠卖硬件盈利的“一锤子买

卖”商业模式，来应对苹果早在多

年前就已经完成的“卖硬件，更在

持续卖内容” 复合式商业模式，无

疑这就是一场鸡蛋与石头的较量，

唯一的差异在于过去联想的蛋壳

很硬，现在受到内外压力的挤压变

薄了。

裁员：治标不治本

对于联想来说， 当前最大的危

机不只在于外部经济环境步入“新

常态” 后带来的企业主营业务增长

乏力， 更为重要的是面对这样一个

互联网浪潮的冲击， 作为一家老牌

硬件制造商， 联想到底应该拿什么

参与未来的市场竞争， 并且迎合年

轻一代消费喜爱的变化。

其实急于迈出的裁员这步，对

于联想来说只是一招“治标不治本”

的药方。 对于一家全球化运营和布

局的企业来说， 变革往往是从企业

内部的组织架构和管理体系创新开

始的，而且颠覆的核心除了要“裁员

增效”，更为重要的是“开源增流”。

具体来看， 对于当前的联想集团来

说应该是内部的组织变革与外部的

业务变革“双管齐下”，才能真正挺

过这次的寒冬。

对于联想这样一家拥有超过 6

万多名员工的全球化企业来说 ，

3000 多人的裁员无法在根本上解

决利润下滑、 团队应对新市场新挑

战激情乏力的问题。 关键还需要通

过内部组织架构的变革， 建立一个

面向市场的扁平化、高效率、快速反

应的灵敏性组织， 要真正赋予各个

产品业务体系独立的自主经营权，

才能应对全球各个国家复杂多变的

市场形势。

同时， 要进一步避免大企业病

在联想的蔓延和扩散， 从组织和机

制的创新上赋予整个并不年轻的团

队新活力。虽然过去几年以来，市场

和用户感受到了来自联想这家老牌

IT巨头不断谋求年轻化变革与转型

的动作、决心。但是在实际的市场操

作过程中， 联想的这种年轻变化更

多地体现在品牌宣传、 市场推广等

层面， 在与消费者最密切接触的产

品层上， 缺乏引领时代潮流的颠覆

式年轻态新品。

因为， 对于联想接下来所要面

对的寒流挑战和冲击， 最有效的手

段还在于迎合年轻消费者的新业务

体系打造， 以及传统业务的转型迭

代。 当前，无论是个人电脑，还是智

能手机， 都处在一个快速迭代和升

级的轨道之中。同时，这两大业务体

系已在全球遭遇增长天花板。 联想

必须要快速跨越桌面互联网、 移动

互联网向家庭互联网和个人互联网

的新业务体系下新品类开拓与布

局， 同时在传统业务上要谋求从跟

随型产品向开创型产品的竞争转

变， 真正激活企业在全球市场的产

品力。

过去很长一段时间， 对于联想

来说， 在电脑业务上最大的敌人是

惠普、戴尔，手机业务上最大的敌人

则是苹果、 三星这种全球化巨头型

企业。 如今，互联网的时代，所有企

业的敌人都从同行转为变幻莫测的

消费者，他们对于产品要求更挑剔，

对于产品外的增值服务要求更多。

所以当整个行业的竞争环境和

企业的竞争对手发生逆转之后，又

遭遇了比 2008 年时更严峻的考验

和挑战时， 对于联想这样一家走过

30 多年历程， 拥有了 10 多年全球

化运营的老牌企业来说， 接下来要

做的变革与创新还很多， 道路也要

漫长，关键就是要熬过这个冬天，活

着比什么都重要！

【深度 In-depth�report】

裁员，显然只是联想集团拯救业绩的第一步，但绝不会是最有效的一步。 CNS供图

全球市场的复杂多变，手机业务的严峻局面以及联想旧有的经营模式，构成了联想新的挑战

大企业未来两年

进入兼并重组活跃期

（上接第四版）

确实，如果不能“腾笼换鸟”，不能“凤凰涅

槃

”，还是傻大笨粗，我

们靠什么去应对这场竞争。 从 2014 年中国企业 500 强的研发投入

看，426家企业共投入研发资金 6198.1 亿元， 同比增长了 9.37%，研

发投入增速较上年有所反弹；平均研发强度为五年来首次反弹。我们

总是讲自主创新，技术创新、品牌创新，但为什么不通过改革找出一

套办法来？

“老鸟”不走，“新鸟”不来；“新鸟”进笼，“老

鸟”去哪？

《中国企业报》：从榜单看，传统产业仍然是中国企业 500 强的

主体。金融、能源、化工、钢铁等行业的数量最多。可见产业结构调整

还未达到预期目标，对此，你有何看法？

李锦：2015 中国企业 500 强中， 亏损的集中在钢铁、 有色、煤

炭、发电、机械设备。 以钢铁行业为例，目前中国一年粗钢产量在 8

亿吨左右，但产能却高达 12.5 亿吨，产能利用率仅有 65.8%。 不调

整，怎么行？ 2015 年，钢铁、水泥等 15 个重点行业淘汰落后产能年

度任务必须如期完成。

中国经济进入新常态，经济增长必须抓住经济“减挡期”加速

化解产能过剩、推动产业转型升级。 这也是“腾笼换鸟”的题中之

意。 随着国民经济从旧常态向新常态过渡，新兴产业和新业态酝酿

面临大好机遇。

要抓住移动互联网、云计算、大数据、物联网带来的发展机遇，

用高新技术改造传统产业，集中精力在集成电路、数控机床、航空

航天、网络通讯设备、海洋工程装备、技能与新能源汽车、工业机器

人、3D 打印等高端制造领域抢得先机和实现赶超。 产业结构的调

整是决定国家经济实力的重要因素， 加快产业结构的调整是我国

经济在世界范围内争取主动权的重要措施。

目前，关于国企分类改革的方案即将公布，国企将按功能进行

分类，新兴产业是加快发展的机遇，包括动车、核电、特高压、网络

通讯都会得到长足发展。

《中国企业报》： 国有企业纷纷致力于资产整合的背后是即将

如火如荼开展的国企改革。 最近， 不少央企下的上市公司纷纷停

牌，筹划重大事项，是否重组活跃期行将到来？

李锦：所谓“腾笼换鸟”，正是对结构调整的形象把握。 我们应

当考虑，“老鸟”不走，“新鸟”不来；“新鸟”进笼，“老鸟”去哪？ 2015

中国企业 500 强共有 140 家企业实施了兼并重组活动， 共实施了

690 次并购重组活动，比上年 500 强的 811 次明显减少，这里面只

有中粮一家并购重组 100 多家，我们应当研究中粮现象。 现在并购

重组活动的活跃度下降到 2010 年以来最低。 机会都给 2015 年到

2016 年了，兼并重组活动的活跃期即将到来。

未来央企的兼并重组很可能围绕两个重要的维度来进行：第

一个维度是针对于外向型央企， 力求通过兼并重组提升国际影响

力，同时避免央企之间的海外恶性竞争；第二个维度是针对于内向

型央企， 兼并重组将有助于这些央企从过度竞争和产能过剩的环

境中走出来，从而提升集中度，先做大再做强。

形成同市场完全对接、充满内在活力的体制机

制，是治本之策

《中国企业报》： 有一种说法，“中国企业 500 强”不如说是“中国

企业 500 大”，你怎么看？

李锦： 因为 500 强的评判标准主要是以资产总额、经营收入、利

润税收为基本标准，规模做大被摆在首位，有人把 500 强称为“500

大”不无道理。 目前，做大还是重要的，尤其是“一带一路”发展，我们

要争取更大的话语权，把规模做大有利于增强竞争力，南北车的合

并、核电的合并都与国企竞争的背景有关系。 做大是做强的基础或

前提，在今后三五年内做大仍然是我国企业与发展的首选之路。

我国的经济结构调整速度还是太慢了，高端装备及机械制造业

企业、高新技术企业、现代服务业企业，这三类企业发展势头整体偏

弱，缺乏国际竞争力。 目前，这三类企业要做大。

《中国企业报》：榜单中民企表现如何？ 国企表现如何？ 今年的

500 强与去年相比有何变化？ 如何看待榜单中国企与民营企业的比

例？

李锦：从今年的 500强数量看，有 293家国有企业、207 家民营企

业，分别占 58.6%和 41.4%。从企业效益上看，民企近期增长的速度，尤

其是效益和利润要明显高于国企。互联网通讯产业和服务业等民企有

明显的优势。 但是，国企的税收要远远高于民企。 从发展趋势看，民营

企业的上榜数量会逐年增加。

《中国企业报》：最近国有企业改革的系列方案出台，你认为，这

些改革方案的实施将会对中国企业带来怎样的影响，中国的企业应

该怎样抓住改革的机遇，迎接实体经济发展的潮流？

李锦：今年 7 月 19 日，习近平总书记在长春强调，坚决破除体

制机制障碍，形成一个同市场完全对接、充满内在活力的体制机制，

是推动东北老工业基地振兴的治本之策。 总书记的讲话，对整个企

业改革都具有重要指导意义。

从十八届三中全会以来，国有企业全面深化改革，一直在探索

进行中。 最近，习近平总书记在东北考察，为国企改革撑腰，提出要

向全社会公布一个明确的信息，搞好经济，搞好企业，搞好国企，把

实体经济搞上去，提出国企改革的三个有利于的重要目标，预示着

国企改革的思路已经形成。 从某种意义上说，国企改革是对企业资

源的一次重新洗牌，在这场改革中，有的企业会因重组而扩大，有些

企业则因亏损而被淘汰，这是 2003 年以来又一次大洗牌，不是在改

革中壮大，就是在改革中消亡。

这场改革，其中投资经营公司属于体制性的改革；混合所有制

属于机制性的改革，将使得国企更有生命力； 分类改革使国企在功

能上、在行业上、在企业内部链条上，都将引起变化；而公司治理，

将使企业经营更具活力； 重组将是推动这种变化的重要手段。在改

革过程中，调结构、转方式将与改革并行不悖。 这三个焦点集合在

一起，将构成改革的合力。 最直接的结果是保增长，归根到底要从

中国 500 强企业身上挖掘。


