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海油机械：一次超越 981的突破

(上接 T09 版)目前,其数字化生产的

先进模式等技术研发能力拥有国际

领先的水平，比如组装模块国际上通

常需要 14 天，海油只需要 7 天，而这

7天对油企来说就可以多出相当数量

的油，这对于其开拓国际市场大有裨

益，海油机械已可以实现技术入股。

海油集团还成立了设计研究院，

整合了国内外在地质勘探、 石油钻

采、装备制造等行业专家共计 200 多

名，其中国内外资深专家教授级高工

达 50 余人（包括海外专家 12 人），并

在美国休斯敦设立研究分院，充分利

用海外学者在国外最前沿的技术来

充实到企业当中。 企业从而以技术转

让、开发为先导最终形成拥有自主知

识产权，再向国外做技术输出、提供

行业标准制定。

这些年来，海油集团通过科技创

新，将取得的科技成果不断的转化为

现实生产力。

开发出新的产品，建设了新的项

目，增强了企业的科技实力和经济实

力，海外业务逐年递增，为企业带来

巨大经济收入的同时，增加了社会就

业，并逐渐形成了全球业务网络。

集团目前正在建设一所石油大

学， 与美国德州理工大学有密切合

作，这将是公司技术创新道路上的源

泉。

走向世界的大国新制造

董事长王政权介绍， 近几年，海

油集团通过战略管理型经营模式，既

可以最终实现统一计划、 统一销售、

统一采购、统一供应、统一协调、统一

全面预算管理和资金运作，又可以实

现下属企业独立核算。 这种管理模式

系统性地解决了企业对市场的快速

反应，提高了企业的应变能力和核心

竞争力，为实现“一带一路”的国家战

略修炼内功。

为了全面落实《国务院关于推进

国际产能和装备制造合作的指导意

见》第十六条“整合优势资源，推动工

程机械等制造企业完善全球业务网

络。 ”海油集团加大工程机械、石油装

备等制造企业的市场开拓力度，积极

开展融资租赁等业务，结合境外重大

建设项目的实施，扩大出口。

王政权介绍说，海油集团依托铁

岭清河石油装备产业园，与俄罗斯联

邦共和国开展石油装备项目合作，

2014 年 5月，邀请俄罗斯联邦巴什科

尔达斯共和国哈米托夫总统到访企

业，并与企业签订了合作备忘录。 该

项目合作包含 5000米至 7000米陆地

撬装模块钻机、3000 米至 4000 米陆

地车载钻机、350 马力至 650 马力自

走式修井机等成套设备的采购，以及

该国现有油田市场开发， 包括钻井、

修井、 试油等各项工程技术服务，综

合贸易额可达到 25亿美元。

王政权说，海油集团的发展主线

是依托国内外最先进的石油钻采技

术，充分发挥自身核心竞争力，把中

央“一带一路”顶层设计与企业自身

优势结合起来，通过利用现有的技术

和资金到国外去开展工作。

值得期待的

大型钻井平台

旅顺双岛湾临港新区海洋钻井

平台及配套海工装备项目 3.14 平方

公里， 项目预计固定资产投入约 218

亿元，建成后年产值达 639 亿元。 目

前， 世界石油产量中 85%来自海洋，

其余采自陆地。

《国务院关于振兴装备制造业的

若干意见》，将大型海洋装备列为重点

发展产业， 这不仅仅是国民经济的需

要———海洋装备具有较强的产业带动

链， 主要是由于海洋工程装备制造业

是集多门类技术于一体的行业，钻采、

生产、处理、系泊及定位等众多系统进

行集成， 在国民经济 116个部门中关

联度达 85％以上。 在目前国际经济放

缓和国内经济转型的状况下， 海洋工

程制造业的发展也会相应地带动船舶

制造、机械加工、化工、能源、材料等产

业的发展。“十二五”规划中明确将海

洋工程列为重点产业， 这期间将在中

国近海大陆架新建 5000 万吨原油产

能， 并建成投产 2—3个深水油气田，

据此估计未来五年国内将需要 70 多

座平台和 10 艘 FPSO。

王政权对于未来表现出很强烈

的自信，他说，只俄罗斯就缺 2000 多

台设备，在“一带一路”战略中市场是

没有问题的，我们还会发展，不只机

械设备的销售还会在机械工程总承

包等方面做更多的探索。

近日， 一份在国际市场取得的

成绩单让“宝石人”为之振奋。

今年上半年， 宝鸡石油机械有

限责任公司（下称宝石机械）在国际

市场实现累计订货 54.25 亿元 ，比

2014 年全年的出口订货额还要多

出 15.15 亿元， 国际市场订货占订

单总量的 70.29%。

事实上， 自去年下半年油价大

幅下跌后， 各大石油公司的投资变

得更加谨慎， 这使国内石油装备制

造企业在出口方面的压力很大。 但

是在国家“一带一路”和推进国际产

能和装备制造合作的战略背景下，

越来越多的石油装备制造企业开始

将眼光投向国际市场。

石油装备“走出去”

获得认可

6 月中旬， 中国石油集团发布

了其石油装备制造板块的最新出口

数据，国际市场收入占比稳步递增，

2011 年至 2014 年分别占到总营业

收 入 的 29.5% 、35.8% 、37.2% 和

48%。

宝石机械是中国石油集团装备

制造板块的一家子公司， 在国际市

场采购的中国钻机中， 有 75%以上

出自宝石机械。

“上半年，我们销售公司拿到了

10 套土库曼钻机项目的订单，合同

额为 4.16 亿元。续签了阿联酋 NDC

项目 12 台钻机合同， 这已是 NDC

公司第三次与我公司的合作， 合同

额为 18.8 亿元。 接下来我们还会积

极开展国外服务站点建设工作。”宝

鸡石油机械有限责任公司副总经理

忽宝民说。

而同样作为中国老牌石油装备

制造企业的兰石集团也将今年的工

作重点放到了国际市场。

“最近我们刚完成了 9 台石油

钻机的出口交货， 其中 7 台出口到

土库曼斯坦的合同约为 4.5 亿元。

目前， 又与土库曼斯坦国家地质集

团签署了 4 台成套石油钻机合同。 ”

兰州兰石集团能源装备国际工程有

限公司总经理杨纲说，“2015 年我

们重新规划了海外销售机构布局，

尤其是注重在‘一带一路’ 沿线国

家。 ”

对于近几年中国石油装备企业

为什么在国际市场取得了不少订

单， 东营永利精工石油机械制造有

限公司总经理王凯给出了自己的看

法。

“以前由于历史原因国际石油

公司更多的还是依赖美国产品，对

中国产品认知也是中低端产品为

主。 但是自从 2008 年金融危机以

后， 由于成本压力它们逐渐开始试

用中国制造的产品。 在使用一段时

期被客户所认可， 建立了良好的信

任关系以后， 就会慢慢接受中国制

造， 甚至主动来找到我们采购高端

产品。 ”王凯说。

市场总体增长压力大

虽然国内石油装备出口比例在

不断增长， 但是受去年 6 月国际原

油价格大跌的影响， 国内石油装备

出口总量还是出现了增长放缓的趋

势。 数据显示，2015 年 1 月至 4 月

石油石化装备出口交货值累计完成

237.57 亿元，低于去年 2 个百分点。

其 中 ， 石 油 钻 采 设 备 同 比 增 长

8.34% ， 海洋工程设备同比下降

9.93%。

“从去年 6 月油价下降以来到

8 月份， 实际上各个企业的订单都

出现了大幅度的下滑， 这种下滑简

直就是断崖式的，一直到去年 12 月

退单率达到了顶峰。”王凯表示，“这

是受大环境所影响的， 不是哪个企

业管理出现问题， 现在市场只能说

是依然不景气。 ”

目前， 国内石油装备制造企业

处于一个大而散的状态， 很多企业

具有很强的生产经营能力， 但是在

国际市场的定价权不强。 这是因为

一是我们没有高端的技术， 二是我

们有高端的产品销售不出去。 在王

凯看来，“以前很多企业多是以仿制

加工和来料加工为主， 这导致石油

公司在采购高端装备的时候不会想

到中国， 这是需要时间的一个过

程”。

杨纲表示， 中国仍处于工业化

的中期阶段，与发达国家相比，中国

装备制造业无论从管理机制、 技术

创新能力，还是从企业规模、竞争实

力等方面，都存在较大差距。“应该

继续深化企业改革， 做好技术引进

及自主创新，加大研发力度，同时降

低各项成本， 这些是企业应该考虑

的问题。 ”

除了油价下跌导致外部需求不

足以外， 一些国家的资金不足也会

影响到企业的订单量。“比如俄罗斯

货币贬值、资金不足，需要我们帮助

解决融资才能拿到订单； 又比如伊

朗，受国际制裁因素影响，付款能力

不足， 需要通过一些中间代理的渠

道签订合同”。

尽管压力很大， 但是面对国际

市场这块大蛋糕， 国内各个石油装

备制造企业都没有放慢“走出去”的

脚步。

忽宝民认为， 企业应该转变观

念努力适应新常态， 以服务为契机

去寻求新的增长点。 在新形势下企

业应该深入钻探公司， 深入井队加

强进一步沟通了解， 从而进一步加

快国际市场开发， 提升外贸业务能

力。

科瑞集团相关负责人则表示，

应该辩证地看待目前所发生的状

况， 这对中国石油装备企业既是机

遇又是挑战。 油价下跌导致的各大

油公司投资缩减， 致使石油装备企

业间整合与竞争加剧， 但同时低油

价时代各大油公司实施降本增效举

措， 也使得中国石油装备企业的高

性价比优势将更加凸显， 有利于中

国石油装备企业加快海外市场的发

展。

在“低油价”时代，石油装备制

造企业需要有基于客户的高附加

值、 快速响应的营销和服务机制能

力。 谁能切实创造性价比高的产品

和服务， 谁能让客户以更低的成本

赢取更大的价值， 谁就能够赢得市

场。

解密 981

“海洋石油”深水钻井平台

“海洋石油 981”深水半潜式钻井平台自开工建造起，

就一直是国内高端海洋工程石油装备的代名词。 作为一

架兼具勘探、钻井、完井和修井等作业功能的钻井平台，

“海洋石油 981”代表了海洋石油钻井平台的一流水平。

目前，“海洋石油 918” 正在南海海域进行为期 57 天

的国内首口自营深水高温高压井作业。 近年来，作为海洋

工程石油装备的“旗舰”，“海洋石油 981”在南海深水石油

开采中做出了诸多的贡献， 也成为中国高端海工装备走

出去的一张名片。

打破深水油气钻探市场垄断

“海洋石油 981”是中国海洋石油总公司“五型六船”

战略中的“旗舰”。 从“十一五”大力推动深水发展战略以

来，其组成中国深海油气开发的“联合舰队”，已经完成多

项国内油气田的开发任务。

自 2012 年 5 月在南海水下 1500 米深的荔湾 6-1-1

打下第一口深水石油钻井以来，“海洋石油 981”就一直没

有停下自己的脚步。

2013 年 4 月“海洋石油 981”完成荔湾 3-1-11 和荔

湾 3-1-4 两井的放喷测试；2014 年 8 月，在南海北部陵水

区块发现中国首个深水自营大气田；今年年初，远赴缅甸

安达曼海进行海上钻探作业，至今年 5 月返回后，又在南

海海域进行国内首口自营深水高温高压井作业。

一直以来，深水油气开发能力是世界强国争夺海洋资

源的核心竞争力。 我国南海高达 300 亿吨的资源中 70%

都蕴藏在深水区，但长期以来由于缺乏深水装备，资源却

得不到有效开发。 在建造“海洋石油 981”前，国外深水钻

井能力已达 3000 米， 而国内还停留在 500 米以内的作业

阶段。

深水一般指超过 300 米水深的水域，深海蕴藏着大量

的油气资源、矿产资源。 根据最近十余年的统计，全球超

过亿吨级的大油气田的发现， 深海几乎占到了 40%—

45%。而我国深海面积达到 70 多万平方公里，其资源量达

到 350 亿吨—500 亿吨，有第二个波斯湾之称，这片海域

至今仍是“处女地”。

深水油气钻探技术一直都被欧美几大国际石油公司

所垄断， 因此打造并组建中国自己的深海油气开发联合

舰队迫在眉睫。 除了“海洋石油 981”，近年来也有很多深

水高端装备在走出国门，驶向国际的市场，这就说明了我

国的深水舰队高端装备， 不但具备了深耕蓝色国土的能

力，还拥有了在国际深水高端装备市场竞争的实力。

短短几年间，中国海油拥有了各类深水船舶 42 搜，其

中勘探开发类装备 22 艘， 工程辅助类装备 18 艘， 达到

3000 米作业水深的深海装备有 6 艘。 深水装备的投入使

用不仅填补了我国深海水下施工装备的空白， 更使我国

具备了深水油气田一站式的一流开发能力。

实现自主设计制造深水油气钻井平台

“海洋石油 981” 不仅填补了国内深海石油采掘领域

自主生产的空白， 同时也为中国船舶工业找到了转型升

级的一个方向。 通过参与平台项目的设计与建造，中船集

团的重大装备研发能力得到了跨越式提升。

而在今年 1 月，由中国船舶工业集团公司第七○八研

究所设计、 上海外高桥造船有限公司建造的“海洋石油

981”超深水半潜式钻井平台，获得了我国 2014 年度国家

科技进步奖特等奖。

“通过该项目的建造实践， 不仅为外高桥造船公司培

养了一大批中青年人才， 更为进一步提升外高桥造船公

司的项目管理水平，为海工产品实现批量化、系列化、品

牌化建造打下了基础。 ”上海外高桥造船公司总经理王琦

说，“‘海洋石油 981’号投入运营以来取得的各项成果，充

分证明外高桥造船公司的海工建造水平和能力得到了检

验和认可，而此次项目获得国家科技进步最高奖，彰显了

中船海工品牌的价值。 ”

“海洋石油 981”拥有多项自主创新技术，半潜式平台

可变负荷 9000 吨， 为世界半潜式之最， 除此之外平台还

选用了大马力推进器及动力定位系统， 在 1500 米水深内

可使用锚泊定位。

“海洋石油 981”创造 10 项国内首次，包括国内首次

拥有第六代深水半潜式钻井平台船型基本设计的知识产

权；国内首次完成世界顶级深水半潜式钻井平台的建造；

首次应用 6 套闸板及双面耐压闸板的防喷器等。

中海油迈向深水的进程为中国海洋工程产业的发展

提供了良好的机遇。 作为高端装备制造业的一个分支，海

洋工程装备已被列入中国政府大力支持的战略性新兴产

业。 虽然中国在 ２０１０ 年已成为全球第一造船大国， 但劳

动力、原材料价格的提升，以及人民币汇率的变化，使得

中国的造船业开始步入“瓶颈期”。 要突破这种瓶颈，开发

技术含量和附加值更高的海洋工程装备产品是一个转型

方向。

实习记者 潘博

实习记者 潘博

先锋

在国家“一带

一路”和推进国际

产能和装备制造

合作的战略背景

下，越来越多的石

油装备制造企业

开始将眼光投向

国际市场。

“

国内石油装备出口总量增长放缓趋势的同时机遇出现

低油价时代装备行业蛰伏待兴


