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人文生活

八年抗战:被毁坏的中国经济之五
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从 1931 年“九·一八”事变开始，在日本

侵略者的疯狂烧杀中， 南京于 1937 年 12 月

13日被攻破。

在南京的 10年间，蒋介石曾特别注重武

装力量的现代化。 但直到 1935年， 为了发展

重工业才成立了国家资源委员会， 该委员会

于 1936年开始一项发展工业的五年计划，总

投资为 27120万元，从 1936年开始，用五年时

间建立冶金、燃料、机械、电器、化工等 30余家

工厂，使国防必需的战略物资基本做到自给。

由于抗日战争的爆发， 五年计划实际上

只执行了三年， 从 1936 年 7 月到 1939 年 3

月，国库只投资了 2820 万元，原计划的 30 余

个工厂，实际动工的有 21 个，真正完成的只

有 3个。 这些工厂由于在战争期间不断内迁，

也没有发挥其战略作用。

国民党与共产党的抗日统一战线，于

1937年 9月终于形成， 国民政府的领导结构

全部更新。 国民政府于 1937 年卢沟桥事变

后，立即把关键性的工业企业搬迁到内地。 军

事工业，特别是南京、武汉、广东和山西的兵

工厂，构成了 1937 年 8 月开始的重要工业内

迁的主体。 这些企业大多是国民党五年计划

的产物。

一些著名的私营企业家也将工厂迁离日

本人的行军路线———1937年 8 月 10日，政府

开始拨款给国家资源委员会， 以帮助私人企

业转移出上海。146家企业以及 15000吨的设

备，随同 2500名工人，从上海转移至武汉。

对于上海，这座以“金融中心”而闻名的城

市，失去了这个产业基础，它的金融企业面临

的是灭顶之灾。 事后所统计的，在上海失陷之

后，著名的山西银行商人队伍几乎全部覆灭。

而当时的武汉，更大的转移正在筹划。 它

于 1938年 10月 16日陷落。 从武汉转移出来

的企业最终的目的地是重庆，到 1939年，共有

623家私营工厂被搬迁， 其中的 3/4最后恢复

生产。 武汉的两家大型钢铁厂， 包括汉阳钢

厂，是这次转运的主要部分。 同时转移的还有

42000名技术工人，其中 12000人获得政府财

政的资助。

工业重心西迁

“合而言之，政治清明，实业发达，

人民可以安居乐业， 便是我个人梦想

中的未来中国。”这是抗战时期著名企

业家穆藕初在 1933年《东方杂志》“新

年梦想”的专栏里所说的话。

穆藕初，名湘玥，生于上海浦东。 他

不仅是一位民族工业家、民族教育家、文

化活动家， 更是一位爱国实业家和抗战

革命家。

新兴商派

穆藕初一直认为农业是中国工业发展的基础。

1914 穆藕初学成归国后与兄长合办了一家纺纱

厂，取名“上海德大纱厂”，并以现代科学管理之父

泰勒的科学管理理论（体制）为依据，开始在德大纱

厂进行实践。 当时的中国企业还不知道报表是什

么， 穆藕初的德大纱厂已经建立了严格的报表统

计。

在管理上，他以工程师、技术员代替传统的工

头制；在生产上，他还引进了国际上最先进的美式

纺织机。在穆藕初的管理下，德大纱厂在 1916 年北

京赛会同类产品评比中名列第一。穆藕初依靠先进的科

技和管理，继德大之后又集资创建了厚生、豫丰大型纺

织厂，成为国内屈指可数的纺织工业企业家。 被上海人

誉为“棉纺大王”。 同时穆藕初还创办了中华劝工银行，

并经营着颇具规模的棉种试验场。

穆藕初这一初吃螃蟹的成功，为中国近代企业科学

管理做出了巨大贡献，堪称中国企业管理现代化的奠基

人。 毛泽东曾称其为“新兴商派”的代表。

为抗战殚思竭虑

穆藕初不仅仅是商人，而且一贯关心政治，热爱国家。

1932 年 1 月 28 日午夜，日寇在上海发动突然袭击，震

惊世界的“一·二八”抗战由此爆发。 穆藕初在第一时间即

义愤填膺投入抗战，与史量才、杜月笙、黄炎培等四人为代

表，成立“上海地方维持会”，穆藕初出任该会交通委员会主

席， 并前往当时驻守在上海的第十九路军进行慰问和物资捐

助。穆藕初在慰问十九路军时曾对蔡廷锴军长说：作为中华之

儿女，反抗侵略者是我们每个人的义务和责任，我们虽没有上

战场与敌人真刀真枪的对抗， 但是我们会尽最大努力为前线

的抗战提供军需物资。随后他还以个人名义捐献财物，并购买

大量的医药和抗战设备送往前线。

1933 年初长城抗战爆发后，穆藕初不顾北国隆冬的刺骨

寒风，与朱庆澜、杜重远等人以社会贤达身份参与劳军。 1937

年“八·一三”上海抗战开始后，穆藕初任市救济委员会给养组

主任，筹供难民给养。 1938年，他担任国民政府行政院农产品

促进委员会主任委员， 主管国民党统治区农业和手工业生产

技术的推广。

随着日本侵略者嚣张跋扈的气焰不断嚣张， 上海许多爱

国企业家都受到他们的威胁、逼迫甚至杀害。穆藕初作为上海

有名的“棉纺大王”同样成为日寇的眼中钉肉中刺，但穆藕初

毫不胆怯。

由于 1924 年的经济大萧条的影响，穆藕初的三家纺织厂

相继陷入了困境。再加上侵略者蓄意从中破坏，最终导致德大

被收购，厚生因发生股东争吵而清盘，郑州豫丰被迫抵押给美

国洋行……面对着这一连串的突变， 穆藕初陷入了人生的困

境，但是在他的思想里，对抗外来侵略仍然是第一位。

为了改善后方棉布极缺的情况，穆藕初发明了“七七棉纺

机”。由于该机每台仅需 1人操作，生产效率超过旧式手摇纺机

数倍，“七七纺织机”之名寓意在于勿让国人忘记“七七事变”的国

耻。 该纺机试制成功以后，内地广大农民十分欢迎七七纺机。

棉纱事业心之所归

1941 年初，穆藕初出任国民政府经济部农本局总经理，主管

国民党统治区棉花纱布统制政策的实施。 他采取“以花换纱、以

纱换布”的办法，既解决了棉农的生活困难，又增加了市场的纱

布供应量，从而打击了中间商人，促进了棉花生产和销售。

除了调节花、纱、布的供、产、销关系外，穆藕初还领导农本

局对棉花和棉纱的生产技术作了改进。 他在汉中、宝鸡等棉产区

设立机器打包机， 组织车船运输队， 成立车船运输队站和修理

厂；在川东北的三合、乐至等棉产区设立手纺办事处，推广手纺

技术，并以棉布回收棉纱，再把土纱运到纱厂，与机纱搭配织成

棉布， 既满足了市场对棉布的需要， 又开辟了农村手工业和副

业，增加了农民的谋生之路。

他还热心资助教育事业，推荐一批年轻学子去美国留学，条

件只有一个：学成后报效祖国。

1943 年 9 月 19 日， 穆藕初因癌症病逝于重庆张家花园寓

所，享年 68 岁。 他死前留下遗言：“我一生从事棉纺织事业，棉纱

事业为我心之所归。 我死之后只需为我穿土棉织之物，不需丝绸

之物，不宜厚葬。 ”重庆《新华日报》还专门发了短评，称“这是我

国民族工业的一个损失”。 正在重庆参加国共谈判的中国共产党

元老董必武送挽联，上联是：“才是万人英，在抗战困难中，多所

发明，自出机杼；”下联是“功宜百代祀，于举世混浊中，独留清

白，堪作楷模。 ”横披：“衣被天下”。

（作者单位：北京国力基柱企业文化交流中心）

穆藕初：

衣被天下

信息技术

渐成长沙新产业“红海”
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“敬礼！ ”在岳麓山下的麓山忠烈祠前，97

岁的朱亚泉一声号令，5 位九旬抗战老兵整

齐划一地敬了一个军礼。这是不久前的一天，

几位抗战老兵再次相约岳麓山。 他们相互搀

扶，一起回望当年的浴血抗战，缅怀那些为国

捐躯的战友。

70多年前的 1942年 1月 4日，长沙军民

经过 4 天 4 夜的激战， 击退第三次进犯长沙

的日本侵略者， 他们的众多战友为保卫长沙

牺牲了，70 多年后，他们从南京赶来，登上岳

麓山、天心阁，重温抗战往事、缅怀战友英魂。

老兵们所在的天心阁， 占据着长沙城内

的制高点，长沙三次抗日会战中，此地都成为

中国军队重点布防的主要阵地。

三年三战

长沙是华中战略重镇， 当粤汉铁路之要

冲。 武汉、南昌会战后，长沙的战略地位已经

上升到特别突出的位置， 成为屏障中国的战

略大后方———大西南门户上的战略要点。

当时，特别重视长沙地区的防御，由第 9

战区(后分设第 6、第 9 两个战区)集重兵与日

军在战线上对峙，为此，从 1939 年到 1942 年

间，日军先后三次大规模进攻长沙，中国军队

与之展开殊死搏斗，是为三次长沙会战。

1939 年 9 月 14 日， 第一次长沙会战爆

发。 这也是欧洲大战爆发后日军对中国正面

战场的第一次大攻势。

从 8 月开始，日军第 11 集团军便调兵遣

将，集中了步兵 10 万，陆军航空兵团约 100

架飞机及海军一部的强大兵力， 企图集中打

击第 9 战区主力， 并在政略上实施日本政府

以打诱降的计划， 企图挫败国民党军的抗日

意志，导致国民政府屈服，从军事上配合推出

汪伪政权。

在会战中，鉴于长沙的极端重要性，进行

了战役动员，中国官兵表现出了空前高涨的抗

日意志，与日军进行了异常激烈的战斗。 在中

国军队的顽强打击下，10月 1 日，日军放弃攻

势被迫退却。 10月 15日后，逐步恢复原阵地。

第一次长沙会战后， 第 9 战区仍与日军

隔新墙河对峙于湘北地区。 1941 年后，日军

酝酿发动第二次进攻。但因苏德战争爆发，日

军积极准备对英美开战， 无力投入更多机动

兵力，被迫缩小规模，日军就于 1941 年 9 月

27 日晚攻入长沙，天心阁阵地直接面临敌军

的强攻。 中国第 6、第 7 战区的增援部队迅速

向长沙集结， 同守城的第 6 战区部队一起在

长沙外围和市区内与日军展开了激烈战斗。

1941 年 12 月 24 日， 日军进攻长沙，与

以湖南为中心的国军第 9 战区部队激战 22

天，史称第三次长沙会战。 第 10 军担负死守

长沙城任务， 像强力胶牢牢黏住进犯湖南的

日军主力， 使兄弟部队赢得从各地调往长沙

的宝贵时间。不可一世的日军主力，在元旦后

陷身于薛岳将军布下的天炉阵法之“天炉”当

中，日军遭遇巨大惨败。

新产业新“红海”

“际此远东阴云密布中，惟长沙上空之云

彩，确见光耀夺目。 ”

而今， 在这片曾经渲染过无数烈士鲜血

的土地上，成立了国家建设自主创新示范区、

同时也是中部地区唯一国家级新区———湘江

新区的核心产业区。其中，长沙高新区把新一

代信息技术产业作为主要支柱产业重点发

展。 2014 年开始，长沙高新区重点培育移动

互联网产业， 被省政府授牌湖南省移动互联

网产业集聚区，当年引进该类企业逾 400 家，

产值超百亿元。

7 月 15 日，中国互联网协会、工业和信

息化部信息中心在北京联合发布 2015 年“中

国互联网企业 100 强”排行榜。长沙高新区企

业拓维信息、 竞网智赢分别排名第 71 位和

98 位，与阿里巴巴、腾讯、百度、京东等，携手

进入“百强”榜单。对此，竞网智赢员工纷纷发

微信表示庆贺，“首次与阿里巴巴出现在同一

榜单， 是对每个竞网人一起努力的回报与认

可，一起加油，为荣登前十而努力。 ”

其实，竞网只是众多成功者的优秀代表。

2015 年前 5 月，高新区新增移动互联网企业

就达 351 家，从业人员逾 6000 人，吸引了创

新创业风险投资 7亿元， 引进了腾讯众创空

间、58 同城、58 到家等重点项目，微软公司加

速器的引进也正在洽谈中， 注册资本总额

20.8 亿元，新近被湖南省政府授牌“湖南省移

动互联网特色产业园”。

大企业大手笔

良好的创业环境，为新兴产业的发展，拓

展了巨大的空间。

6 月 30 日，全球领先的综合通信解决方

案提供商、 国内最大的通信设备上市公司中

兴通讯， 在长沙高新区信息产业园正式启动

中兴通讯长沙基地项目。两年后，中兴通讯在

中部地区最大的全球性研发及生产基地将屹

立于此， 成为湖南省电子信息产业又一张靓

丽“名片”。

中兴通讯是全球通讯领域的龙头企业，

拥有世界一流的信息技术产品开发和服务配

套技术研发能力， 是国内顶尖的信息通信技

术（ICT）综合解决方案提供商。

该公司与湖南颇有渊源。 这主要得益于

长沙良好的投资环境。据了解，中兴通讯长沙

基地主要从事云计算、云存储、云数据中心、

移动互联网、视频会议、智慧教育等高新技术

开发。

中兴通讯股份公司董事长侯为贵感谢湖

南省委、 省政府及长沙市给予中兴通讯长沙

基地项目的大力支持。 他表示，“项目能在短

短两个月内完成洽谈、签约、落地，充分展示

了湖南各级政府在移动互联网时代下的高速

度、高效率。 ”侯为贵在项目启动仪式上说，未

来， 中兴通讯长沙基地将更好地发挥全球通

讯领域龙头企业的示范效应， 为湖南经济社

会发展作出新的贡献。

而作为“东家”，长沙高新区也表示，未来

通过依托中兴的技术实力和创新能力，发挥长

沙“一带一路”节点城市和长江中游城市群中

心城市的区位交通优势以及长株潭国家自主

创新示范区和国家级湘江新区的聚合效应，中

兴通讯长沙基地一定能成为引领行业发展的

标杆、整合信息资源的平台、聚集高端人才的

洼地、助推区域产业转型升级的重要支撑。
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