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园区特刊·文摘

【管委会主任说】

创业呈现六大新趋势

当家住九龙城的颜先生顺利拿

到土地证的一瞬间，愣住了。 他简直

不敢相信这是真的，因为从迈进土地

审批中心的大门到拿到土地证，前后

也不过十来分钟。 他激动地握住工作

人员李东的手连声说道：“真是不敢

想，真是不敢想。 ”

是啊，这要是在前几年，到国土

部门办理土地证，如果顺利了，最快

也得三五天，跑个两三趟；如果手续

不齐全的话， 十天半个月那是常事。

十来分钟就能办好那简直不敢想。

近年来，江苏省沛县国土资源局

大力加强政务公开， 狠抓机关效能，

简化办事程序，提高办事效率，开辟

了“立等可取”业务，构建国土管理新

常态，取得显著成效。

为了土地登记工作能够实现“立

等可取”，该局加强“一张图”建设。 先

后投资 200 多万元购置软硬件，以

“一张图”建设为突破口，建立征、供、

用、补、查、登等 16 个专题数据库，实

现了土地的全过程管理。 建立了勘测

业务和电子政务审批实时更新的新

机制，保障了空间数据和属性信息能

够实时入库，为实现土地登记的“立

等可取”奠定了信息化基础。

党组成员、 副局长张京奎说：“商

品房的个人初始分割登记工作，该局

在预售环节便进行地籍调查，先期做

好每栋楼的分割登记，确定共用宗地

面积，向开发企业发放每栋楼的土地

分割证。 计算分摊系数，确定每户土

地分摊面积， 购房业主只要持身份

证、房产证、分割登记证就可在大厅

直接换发国有土地使用证书。 ”

今年以来，该局推广“四全”服务模

式，进一步优化流程，压缩审批环节，制

定四个大流程， 实现一站式收件审批。

各流程只审核电子扫描件，全部实现电

子签名。 办事过程由电子流程自动控

制,打破业务壁垒，化繁为简，将国土资

源“批、供、用、补、查”等业务涉及的所

有环节和独立流程进行串联或并联，实

现了全流程贯通、全成果共享、优化各

个环节、提高工作效率。打破区域分割，

群众在全县 2 个分局、16 个基层国土

所中的任一个服务窗口一次性接件，即

可办理报批到发证的所有业务。

土地行政审批科科长辛忠琦说：

“土地登记实现‘立等可取’，就是在

日常土地登记工作中，只要符合登记

条件、要件齐全，由窗口工作人员独

立办结， 将土地登记法定 20 个工作

日的办理时限压缩至 10 分钟便可拿

到土地证。 ”

坐落在北京市经济技术开发区东

区的四达时代集团总部， 有一些特殊

的房间，一格一格的，他们就是四达的

配音间， 工作在四达时代中国总部的

外籍译配人员共有 40名，而整个译配

中心有 90 位员工。 4 年来，他们已经

把《咱们结婚吧》、《舌尖上的中国》等

60 余部中国电视节目，翻译成斯瓦希

里语、豪萨语等在非洲播出。

在四达时代进入非洲前，非洲很

多国家的付费数字电视初装费高达

200美元， 每个月服务费最低也要 47

美元。 而四达时代收视的 30套节目，

每个月服务费只有两三美元，节目涵

盖新闻、综合、影视、体育、娱乐、儿童

等类型，语种涉及英语、法语、葡语、

斯瓦希里语等 8 种语言。 很快，四达

时代的付费电视便走进当地主要城

市的 500万户家庭。

在四达时代付费电视的基础节

目包里， 四达时代自办的频道有 22

个。 在卢旺达、几内亚、尼日利亚……

随便走入一户收看数字电视的人家，

就可以在电视屏幕左上角看到一个

彩色四角星标志，这是四达时代自办

电视频道的标志。

有趣的是，四达时代付费电视的

基础套餐里，从一开始就加入了中国

风味。 其中的中国功夫、 中国影视、

cctvnews频道，节目大多来自中国，每

天 24 小时滚动播出， 年节目更新量

达 2 万小时。 如今，四达时代的版权

中心已拥有 7000小时中国影视剧、纪

录片的非洲播放版权。 在四达时代花

园式的总部楼群里，一栋崭新的中国

影视剧译配中心大楼即将拔地而起，

而在肯尼亚的非洲总部及影视译制

基地也将在 2016年建成使用。

2013 年进驻开发区的四达时代

是开发区文化创意产业的领军企业，

始终坚持“走出去”发展战略，不仅在

打造具有全球影响力的传媒集团方

面迈出了坚实的步伐，同时也在服务

国家国际交往战略、提高中华文化国

际影响力方面， 做出了突出成绩，切

实发挥了龙头文化企业的示范作用。

四达时代原本是一家系统集成

商和技术提供商，2007年起进入非洲

市场，利用中国技术帮助非洲国家将

模拟电视信号转成数字电视信号，投

资和运营数字电视网络。 由于国际电

信联盟要求其盟员国、即非洲大部分

国家在 2015 年 6 月前完成模拟转数

字的进程， 四达时代赶上了黄金期，

业务迅速在非洲 14个国家铺开。

截止到目前，四达时代已在 28个

非洲国家注册成立公司，在 16个国家

开展数字电视运营，发展用户超过 500

万，成为非洲发展最快、影响最大的数

字电视运营商。目前，四达时代节目平

台上共有 350个频道， 其中四达自办

21个频道，年节目更新量 2万小时。

（摘自北京市经济技术开发区官网）

缔造了联想、百度、小米等卓越企

业， 创造了北京近 1/4GDP的中关村，

在 ５月 ７日李克强总理亲临北京中关

村创业大街之后， 冲到了创业的“风

口”上。 对此，中关村科技园区管委会

主任郭洪表示，创业呈现六大新趋势。

创客去哪儿：创客社的兴起。

3W 咖啡、36 氪、天使汇、联想之

星等创新型孵化器纷纷聚集，中关村

创业大街已聚集了 26 家各具特色、

不同模式的创业服务机构，吸引了全

球的目光。

为了进一步满足创业者的需求，

2015年 4 月，全球首家国际青年创业

社区 YOU+应运而生。“在创业社区

里，创业者不仅思想碰撞及合作交流

更加便利， 同时可以迅速找到人才、

技术、资本、信息和专业服务，提高了

创业成功率，形成了自身的创业生态

圈。 ”郭洪说，中关村的创业社区还有

华清嘉园、长远天地、锦秋国际等。 此

外，昌平回龙观、天通苑的创新社群、

优客工场等也成为存量物业与创业

社区相结合的代表。

钱从哪来：天使投资 + 合伙人制

+ 股权众筹。

目前， 中关村已形成了市场化、

集成化、 网络化的新型创业孵化模

式， 中关村的 30 多家创新型孵化器

的创业服务模式各具特色，其中“天

使投资+合伙人制+股权众筹”是最为

主流创业模式。

中关村活跃着 1万多名天使投资

人， 其中很多都是 269 家上市公司中

的高管或中层骨干， 扮演着天使投资

人的角色， 而且越来越多的高校老师

开始成为学生创业的天使投资人。 郭

洪表示，“影片《中国合伙人》就以新东

方的发展历程为蓝本， 反映了以新东

方、 小米等一大批中关村企业以合伙

人模式书写产业革命新篇章的故事。”

股权众筹的发展也是如此，目前，天使

汇、3W 咖啡、36 氪等为创业企业提供

股权众筹服务， 越来越多的创业者也

正在采用这种模式开始创办企业。

大企业做什么：鼓励内部创业。

大企业日益倾向于鼓励内部员

工创业，以此作为保持创新活力以及

留住人才的关键。

“内部创业和公司架构演变的趋

势在中关村的企业中也显现无遗。 ”

郭洪介绍，过去中关村的 IT 外包企业

以企业规模作为行业发展的标杆，而

现在的诸多 IT 外包企业已不再动辄

追求上万的员工数量，而是比人均收

入以及对人才的影响力和吸附力。

中关村诸多行业龙头企业包括

联想、百度、京东、亚信等纷纷建立内

部创业孵化机制， 建立创业孵化基

地，鼓励员工内部创业，培育新业务，

避免人才流失。

如何吸引人才：股权奖励具优势。

“目前，越来越多的企业通过预留

股份吸引比自己更优秀的人才加盟。 ”

郭洪介绍，如 InnoTREE股权众筹平台

的几位创始合伙人在公司成立之初，就

预留了 30%的股权奖励池，用以吸引在

互联网技术、金融专业等各领域更优秀

的人才，打破传统期权激励的单一性与

滞后性，以直接的股权奖励方式吸引比

创始人团队更加优秀的人才。

在股权奖励大行其道的同时，一

批像七八点这样专注于帮助初创企

业合伙人设计股权架构的专业性机

构也如雨后春笋般应运而生，甚至诞

生了股权架构师这一全新职业，再次

印证了股权奖励的魅力所在。

什么企业最值钱：产业链让位创

业生态圈。

“过去， 人们习惯于强调打造产

业链，今天，跨界的融合创新已经初

步打造出开放式的创新创业生态

圈。 ”郭洪进一步解释，比如，小米、乐

视、京东、百度、腾讯，都涉足了很多

看似完全毫无关联的领域，以核心业

务为牵引构建互为支撑、具有高度弹

性的企业生态系统。

如今，“产品型公司值 10 亿美

元，平台型公司值百亿美元，生态型

公司值千亿美元”的认知已成为业界

的共识。 在这一核心理念的驱动下，

百度、阿里、腾讯等互联网巨头纷纷

进军金融、传媒、教育、旅游、影视、文

化、医疗健康、物联网、交通和汽车行

业， 构建开放式的创新创业生态圈，

成为其必然选择。

未来发展方向：尖端技术创业不

断涌现。

“过去， 创新更多是 Copy to Chi－

na，现在，越来越多的创新是 To China

Copy，尖端技术创业不断涌现，很多

产品都是由中国设计，进而扩展到全

球市场。 ”

郭 洪 举 例 说 明 ， 旷 视 科 技

（face++）3 名创始人均为 85 后，１５ 人

的团队中有 ７ 人获得过国际信息学

和物理奥林匹克竞赛金牌。 他们自主

创新的金融级精确人脸识别技术在

汉诺威国际电子展上引起轰动。 这个

能竞赛更能创业的团队已获得 ２000

余万美元的 Ｂ 轮融资。

（摘自中关村科技园区官网）

四达时代：把中国故事讲到非洲

江苏沛县：土地登记实现“立等可取”

颜锋 宋波

本版文字除署名外均由编辑整理

中关村管委会主任郭洪：

（上接 T04 版）

规划与招商

需要合作共享

《中国企业报》：产业园区应

该如何打通规划与招商环节？

杨建国： 产业园区规划应

该以产业平台构建为核心导

向， 而不是以用地性质和规模

设定为主要目标。 在招商层面，

政府推动招商向产业链式招商

升级，按照当地资源禀赋、传统

产业等优势条件， 确定主导产

业，并制定科学规划、实施图谱

招商、指导产业集群发展。

在经济新常态下， 我国的

产业园区正在从成本扩张阶段

的产业集聚模式， 向以技术升

级、 创新发展为主的集聚模式

转变，与之相对，产业园区正在

逐步脱离单独产业园的概念，

向着微型城市的方向演变。 因

此， 在产业园区规划设计和招

商引资过程中， 除了主导产业

之外， 还更应注重区域基础设

施、配套服务、物流交通、知识

产权等方面的产业技术支撑，

更加注重工作和生活的有机结

合。

产业园区的规划和招商，

除了考虑园区自身的利益，还

需要做好合作共享。 一方面从

区域发展角度来看， 应该成立

区域产业协同发展机制， 从整

个区域产业整体分布出发，依

托各地产业基础和比较优势，

来确定主导产业， 并与相关省

份和地区互相协调；另一方面，

园区的服务是园区发展的核心

关键，在规划和招商过程中，要

注重园区内企业的成长性和二

次成长培育。

产业园区的规划和招商，

还要注重预留空间。 产业园区

要在指导思想上树立长远发展

的理念， 在项目引进时考虑发

展潜力， 在配套建设中着眼可

持续性， 要打牢基础、 有序推

进、预留空间、注重积累，不要

急于求成。

【企业故事】


