
作为央企大队里的高薪企业，能

源类中央企业成为全员降薪的首发

“先锋”。

煤炭行业龙头央企中国神华官方

日前表示，2015年会按全员工资总额

的10%下调员工的薪酬总额度。 随之，

中国石油曝出公司普降薪资15%，并且

已经执行了一段时间。

有人认为， 薪酬下降是央企高管

薪酬改革层层下压导致的结果。 中企

之声研究院首席研究员李锦在接受

《中国企业报》记者采访时表示，薪酬

与绩效挂钩思路的落实是导致部分企

业薪酬下降的主要原因。 国资委日前

下发了《关于进一步做好中央企业增

收节支工作有关事项的通知》，明确薪

酬与绩效挂钩， 效益下降的中央企业

工资总额必须下降， 部分利润大幅下

降的央企降薪正是这个精神的体现。

这不是少数企业渡难关的问题， 而是

必然规律，与高管薪酬下降联系不大。

不同企业员工

对降薪感受不同

据悉，在降薪通知发出不久之前，

神华集团旗下宁煤集团内部就已经下

发了《关于降薪事宜的通知》，称自5月

1日起，神宁煤业领导班子成员按当月

基本年薪标准的40%降薪，高级主办及

以上管理人员按35%降薪；一级主办及

以下管理人员、 基层单位领导班子成

员、管理人员按30%降薪。

“目前， 我的工资基本没有变动，

但是我们的微信公众号里已经有全员

降薪的相关信息，消息是真的。”神华

集团内部的一位员工对《中国企业报》

记者这样讲道。

今年一季度， 神华集团下属上市

公司中国神华实现归属股东的净利润

56.90亿元，同比下降45.1%，营业收入

399.11亿元，同比下降34%。神华集团

解释称，受煤炭市场持续低迷、煤价大

幅下降及电价下调等不利因素的影

响，利润下降，员工降工资符合企业运

作规律。

相同的故事总是在重复上演。有

中石油员工在接受媒体采访时表示，5

月， 他和同事拿到的工资收入比以往

下降了15%。“去年底到现在，这已经是

总部机关第二次降薪。”

一位中石油下属公司的内部员工

在接受《中国企业报》记者采访时称，

“现在我们还没有收到降薪的通知，但

是从去年底开始， 我们就再也没有收

到公司发放的福利，如果要是再降薪，

可能真的会影响到员工的积极性”。

中石油天然气有限公司年报显

示，2014年中石油员工费用为1208.22

亿元，本次降薪若属实，幅度将逾180

亿元。年报显示，2014年中石油共有53

万名员工，31.93万名市场化员工。员工

费用包括工资、 各类保险、 住房公积

金、培训费等附加费。 （下转G03版）
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“一带一路”

国企投资“冷”思考

观察

自去年“一带一路”战略构想提出以来，就成为包

括经济、政治、舆论在内的各领域的热门话题，从东南

亚、东北亚到欧洲的经济整合，到“一带一路”概念股的

抢眼表现，再到中国企业的“强势”走出去，都意味着以

宏观架构为基础的“一带一路”战略构想，在能源、农业

及基础设施等细分领域为区域多边合作增添了强有力

的支持，“带”、“路”之风似不可阻挡。

但据中国社会科学出版社“国家智库报告”发布的

《2015年第1季度中国对外投资报告》显示，与去年后三

季度相比，2015年第1季度中国海外兼并收购完成额均

有所下降。中国企业“走出去”建设投资乘着“一带一

路”的东风扶摇直上的同时，也不得不在大的战略背景

之下考虑如何向经济“新常态”稳步推进。

事实上，国企在“带”、“路”之上走得亦是战战兢

兢。与“承包”“一带一路”基础设施建设的国有企业相

比，民营企业以其资金快流、机制灵活、行业广泛等优

势，在对外直接投资中的重要性逐渐上升，有望成为未

来中国海外投资的主力。

与此同时，国企海外兼并步伐则从去年就已放缓，

以央企“三桶油”为例，原来的海外油气资产投资主力

军，去年全年新项目收购金额不足30亿美元，与2013年

相比下降90%。

同时，国企在海外的建设项目亦遭阻力：中国机械

设备工程股份有限公司千余员工于伊拉克电站撤退失

败被困、中铝在秘鲁的铜矿项目被叫停、墨西哥政府撤

销中铁建已中标的高铁项目、 中国交建科伦坡港口城

项目被叫停等。

这些受阻、失败的典型案例，不仅直接增加了国企

的投资风险，也提醒着相关企业，乘“一带一路”之顺风

固然重要，而基于大战略背景下的审慎、冷静的思考也

刻不容缓，对于投资国家的经济、政治、社会风险进行

分析与评估已经成为当前最为紧迫的任务之一。

究其原因，双边关系的影响是显而易见的。还是由

中国社会科学出版社“国家智库报告”发布的《2015年中

国海外投资国家风险评级报告》（CROIC）新引入的“对华

关系”这一指标来看：不同国家与中国外交关系的远近，

甚至民间交往的深度和广度，都会对以中国为主体的投

资行为有所影响。由于国企被怀疑带着国家战略目的向

海外推广，加之保护当地经济体的需要，国企的“走出

去”往往受到外国政府的抵制。同时，国企还需面对与当

地企业、大型跨国公司的竞争压力。近日与埃及政府签

署《核能合作谅解备忘录》的中核集团欲在当地站稳脚

跟，仍需与包括日、韩、俄在内的核电强国“拼实力”。

据CROIC显示，国企于东南亚、西亚、非洲等新兴经

济体的对外投资建设比重逐渐增长，这些地区对华关系

指标高，是中国海外投资最具潜力的目的地。但需要注

意的是，这些地区经济基础较为薄弱，有着政治风险、债

务违约等较多不稳定因素。此外，投资地的当地舆论、民

众给国企进入也增添了不小的压力。国企对外投资本就

面临着建设资金投入巨大、 回收周期长等诸多风险，加

之“前人栽树，无果可收”的尴尬，若不能及时有效地应

对解决，“一带一路”国企受阻的恶性循环将愈演愈烈。

国企走出国门，核心技术是第一“输出力”。过去，

我们不具备掌握核心技术的能力， 没能及时建立自己

的技术体系，始终以“中国制造”的边缘形式游离于发

达国家的工业生产线，难以应对外国企业的竞争；随着

多年来自主创新的技术投入， 从国企到民资，“中国技

术”的名号也逐渐在世界打响，挺直了中国企业走出国

门的“腰板”。南北车以其过硬的高铁技术受德国铁路

的青睐，打响挑战外国企业的第一响炮。在投入“一带

一路”的建设过程中，只有掌握核心技术，才有“输出”

的资本， 才能在与当地企业及外国企业的竞争中先下

一城。

“一带一路”作为国家重大战略部署，从我国西北、

东南开始向西亚、中欧延伸，这就要求国内相关省市政

府与国有企业积极配合，参与战略的部署与建设。以当

地政府牵头的、与沿线国家的多项合作，是国企走向世

界的重要平台；同时，国企在对外之际不应忽视内部发

展，加快对我国西北、东南等市的建设步伐，打造内外

联通、陆海交汇的“一带一路”国内起点。

良好的企业形象与企业责任心亦是“带”、“路”之

上不可忽视的关键之一， 公共关系的合理利用对企业

在当地站稳脚跟、参与建设有着极大的辅助作用。现已

建成的中缅油气管线，是中国摆脱马六甲海峡、保障油

气运输的重大项目，建设之初在有心人煽动下，面临着

舆论、民众两相倾轧的危机，费力而不讨好，后在公共

关系的紧急处理之下得到解决。这“血淋淋”的事实告

诉我们，不要小看当地媒体、民众的舆论压力，良好的

双边关系固然重要， 舆论造势与企业形象的处理也应

及时而适度。

赵乾男

中国中车8日复牌

总股本达272.88亿股

中国南车6月1日公告显示， 中国

南车与中国北车合并的H股换股已于

2015年5月26日完成，A股换股已于

2015年5月28日完成。更名后的中车于

6月8日复牌。根据合并方案，合并后新

公司名称变更为中国中车股份有限公

司，公司法定代表人、董事长人选由原

中国北车董事长崔殿国担任。 此次合

并后中国中车新增 A股股份共计

111.38亿股，全部为无限售流通股，新

增发行H股股份23.47亿股。 随着此次

合并换股实施完毕， 中国中车总股本

也将达272.88亿股。

中国铁建2014年

净利润创新高

6月2日消息， 中国铁建2014年营

业收入、净利润、美国收益均创出历史

新高， 实现营业收入5919.68亿元，比

2013年增加 51.78亿元 ， 同比增长

0.88%； 净利润实现 115.72亿元 ，比

2013年增加 11.33亿元 ， 同比增长

10.85%；2014年经营活动产生的现金

净流量由负转正，达到65.825亿元，是

近5年以来的最好水平。中国铁建2014

年超额完成年度计划， 新签合同额为

8277.08亿元，为年度计划的108.04%。

中原油田“智造”

解决噪声难题

中国石化集团下属中原油田自主

研发的新型全自动油管防碰降噪装置，

具有不增加能耗、 不改动原传输装置、

花费极少的特点， 能够消除高达126分

贝的油管碰撞噪声，在我国尚属首次突

破性解决全行业的技术难题。该装置已

获得国家发明专利1项， 国家实用新型

专利2项。 据介绍， 油管在桥架上滚动

时，滚动中的油管和储存在桥架上的静

止油管之间会产生强烈的刚性撞击，发

出的撞击声高达120分贝， 最高峰值可

达126分贝， 国内外一直都没有什么理

想的办法来解决。 （李慧 饶志坚）

速览

行业颓势致全面降薪

能源央企将迎来新一轮震荡期

本报记者 赵玲玲

王利博制图

（相关报道详见G02版）


