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今日华兴

本报记者 江金骐

2015 开局之月， 元旦过后没几

天， 西南某市的行政长官便召集区

域内的民营企业家座谈， 用数据说

话，警示民企经营风险，切勿贸然向

商业物业、工业园区、批发市场、写

字楼、 宾馆业等高风险领域过多地

砸钱投资。

无独有偶， 作为国内商业地产

巨无霸的万达集团， 也在年终总结

会上宣示，将大幅度减少百货商业、

增加体验商业，战略中心向金融、电

子商务、文化产业、旅游产业等领域

倾斜。 万达的变革以此拉开序幕。

类似情境，近代以来屡见不鲜且

呈加速之势。 1600 年以来的全球大

航海，1840 年以来的炮舰殖民，1950

年以来的冷战和铁幕，60—70 年代

的能源危机，并由此刺激和激发出的

创新时代的胚胎———计算机革命和

生物技术的兴起。 再以后，则是中国

的改革开放， 大国的奇迹般崛起，全

球化背景下的新工业革命， 工业 4.0

时代，可穿戴设备，大数据……新经

济在投资领域风起云涌，而这些对很

多深处于井底、“木于言而讷于事”的

国人而言，似乎与己无关。

不但如此，再看近期以来：经济

下行压力频现， 诸多领域的生产过

剩，白菜价的钢铁，倒向河沟的牛奶，

城乡结合部空置的房屋，荒草摇曳的

各种经济开发区……这是个过剩时

代，不是郭敬明镜头下的“小时代”的

虚拟场景，是辜鸿铭借李鸿章之口所

声称的“三千年未见之大变局”，是纷

繁复杂的世界、变革的缩影。

世界已经变了， 已经变得让很

多人如此震惊、 不再熟悉、 不知所

措，却又让另外的很多人兴奋、乃至

狂喜， 因为这样的图景同样意味着

发展的机会。

曾几何时， 作为国家综合实力

重要参照指标的“世界 500 强”，福

特和韦尔奇用了近 100 年。 张瑞敏

带领海尔进世界品牌 500 强用了 30

年；比尔盖茨的微软和乔布斯苹果，

登堂入室用了不到 20 年， 而 face－

book 甚至只用了 5 年， 雷军的小米

做到年产 350 亿只用了 3 年。 马云

的阿里巴巴帝国才膨胀几年，2014

年已成为规模千亿美元的庞然大

物。 传统的经营思维已无法解释目

前的商业文明，世界已经变了。

很多中国商人去过美国， 体会

了东海岸工业文明的繁华， 却对西

海岸的新经济充耳不闻， 行程中就

没想到向硅谷踏进半步。 不履硅谷，

怎知世界商业的文明、人类的智慧、

资本的威力、商业模式的变革。 2014

年 7 月， 中国房地产业尚在经济下

行的泥沼里哀嚎， 住宅地产几近成

为新的夕阳产业， 而中国房地产开

发企业里的翘楚潘石屹和张欣夫

妇， 却去硅谷学习和观摩扎克伯格

和库克， 因为那里是创新活动的源

生之地、高新技术产业的引擎、瞪羚

企业的加速器、创客们的天堂。

没有夕阳的产业， 只有夕阳的

思想。 这是变革的时代，创新是“新

常态”下唯一可走的突围之路。

华兴董事长孙宪华说，“（一个

高级管理者）不仅要知道做什么，关

键是要明白什么。 ”创新和变革时代

的人们要明白什么？ 职责、规范、做

事的思路固然重要，而创新的通道、

企业的战略、产业的趋势、商业文明

的未来图景、 世界的格局和天下大

势，更不可“两眼黑”。 郭士纳改变

IBM、乔布斯变革苹果、张瑞敏则放

言要消灭企业中层———以海尔为平

台， 用创客和互联网思维让海尔重

生。

百年企业，不创新照样是等死。

创新可能是找死， 但只有创新找死

才是获得唯一生存的机会。 放眼望

去，博兴之外是山东，山东之外是中

国， 中国的外面才是世界， 而互联

网， 早已打破了博兴与世界之间的

藩篱。 正所谓“海阔凭鱼跃，天高任

鸟飞”。 明白、并在明白中创新，这样

的要求，似乎从未如此的沉重。

1957 年成立的华兴， 迄今已历

经半个世纪的市场风雨， 以百年企

业而论，如今正当壮年。

有的企业自成立之初就一直走

在通往年青的路上， 绵延无尽的山

丘，即使白了头，也有青春在飞扬。

而有的企业经营三两年就已经老

了， 往后的时光不过是自己过去时

光的重复。 没有把“创新”渗入骨髓、

并作为核心思想进行顶层设计的企

业，都不过是在混日子和耍流氓。

从“博兴锯”到“华兴牌”，从企

业改制到二次创业， 创新的信念贯

穿着华兴企业发展的历史。 创新，是

华兴留住企业青春、 保持基业常青

的秘诀， 也是在新常态下成功突围

的必由之路。

（作者系华兴工业地产公司副

总经理）

孙立华是华兴钢构公司的一名普通女员工。 自 2006年 2

月份加入华兴， 到现在已整整九年了。 从九年前的公司年产

一、两万吨到现在的年产数十万吨，资料统计工作一直由她一

个人担任。

资料工作看似轻松，实则细碎繁琐，能够真正做好并不容

易。

衡量一个工程的好坏，除了通过工程实体反映外，资料也

是一个极其重要的环节。 通过资料能反映出工程所使用材料

的优劣、工序之间的交接是否符合要求。 这些功能的发挥，就

要求资料员在施工中起到不可或缺的作用。

作为资料员，孙立华始终遵循“顾客即上帝”的原则，以顾

客的要求为职责，认真做好资料的收集、复核、整理工作。不同

的企业、不同的顾客，对资料有着不同的要求，由于资料的工

作独立性比较强，领导对此要求不是很具体，很多时候需要创

造性地开展工作。

通常情况下， 除了公司对资料管理提出的标准化要求之

外，对进场的原辅材材质单、外协加工件的材质单还要进行跟

踪追索；对原材料复验委托单，需进行及时的整理和发送，以

此满足资料及甲方的要求。 但不同的甲方对资料的要求却不

尽相同，很多工程中，甲方对资料的要求都超出了标准，但她

耐心体会甲方要求，把顾客利益认真放在心上，尽可能配合甲

方、监理及各单位的工作，为他们提供所需的资料并做好类似

工作。

近年来，随着公司业务量的增大、业务范围的拓宽，公司承

接了多个国外工程，其资料的梳理工作是孙立华面临的更高挑

战与考验，但孙立华始终坚信：“平凡的岗位上，一样可以做得

出色，其中的法宝只有一个，那就是———认真负责。”她这么想，

更是这么做，结合多年积累的工作经验，她在做国外工程资料

管理时，结果都通过有关单位验收，顾客的满意率达到 100%。

孙立华：

将资料统计做到严丝合缝

【新常态·大讨论】

创新：新常态下的突围之路

唐玉雪

说句实在话，以前我对“抱怨不如改变”这句话的理解不

很深， 更没有想怎么去做到， 看到孙宪华董事长相关文章以

后，我才认真地考虑这句话的意思。

在我们渴望寻找人生幸福和快乐之时， 我们每个人都难

免要遭遇很多挫折、失败或不尽如人意的事情。 每当这时，有

的人不能正确对待，从不满开始，进而牢骚满腹、抱怨连天。 一

个人一旦有了怨气，往往是怨天、怨地、怨命运、怨同事、怨领

导……

其实，抱怨的最大受害者是自己。 抱怨虽然没有明显的恶

果，但直接会导致你不快乐，如果我们心怀感恩之心、以宽容

心态处世， 这或许能让我们本来就很辛苦的工作变成一种简

单快乐，如果收获到快乐工作，我们的人生会更加快乐。

每天怎么过是自己的事， 但是每天在公司里怎么过关系

到大家的事，尤其是管理者，时刻想到我们面对新常态，要在

处理各种不尽如人意的事情中，表现出积极的一面。 反之，郁

郁寡欢犹如“瘟疫传染源”一样影响周围的人，让周围的员工

无从快乐。

在工作中，有些人常常会抱怨工作环境不好，同事之间不

够和谐，工资不高等等，但当我们放弃抱怨，心怀感恩，用一颗

宽容的心投入工作时，你会发现，你所期待的一切又已“水到

渠成”。 过多的抱怨不仅不能解决问题，只能让你的心情更加

不好。

学会不抱怨之后,心情会比较开朗,也会有能量去面对生

活中的各种难题。 做到这方面，确实不容易，就我而言，每天早

上在车间里， 当我看到很多急等上市的产品， 我有时心急气

躁，想埋怨员工，但每当这时，我就想：发火、拍桌子，于事无

补，任务也不可能因为生气而提前完成。 每到此时，我深呼吸、

理情绪，放平心态，用积极的心态多鼓励、多引导同事，事实证

明，许多事情反而解决的更快了。

平时在早会上和一线员工进行交流的时候， 我常援引的

比喻，就是做辛勤的小蜜蜂和忙碌的小蚂蚁。 蜜蜂和蚂蚁是群

居动物，人类虽强大，但没能做到它们那样的浑然一体，论起

忠于职守、无私奉献的精神，我们这些有思想、能量大的人类

也自惭弗如。

当前，经济大环境和企业都面临转型，怎么面对新常态，

我们必先谋定而后动。 人最大的敌人不是对手而是自己；人最

难改变的不是环境， 而是落后的思想和守旧的心态。 与其抱

怨，不如主动地改变自己，主动改变自己的心态，适应新环境，

创造新常态。 任何人和团队要成功，就永远不要抱怨，因为抱

怨不如改变。 （作者系农装事业部技术研发部经理）

王连文

抱怨不如改变

刘栋

半边天风采

湖南长沙一栋 57 层的高楼最近

封顶。 特别的是，它是由工人昼夜施

工，以“乐高”堆积木的方式组合起

来，仅耗时 19 天。一天盖 3 层楼或成

中国新常态。

对于这个 9 倍于“深圳速度”的

极高速， 对于极高速背后的建筑质

量，有网友惊呼是“中国新常态”的表

现，但也有人反问“谁敢进去”？ 还有

人认为，中国人不缺速度，缺的是质

量。 对此，中国建筑金属结构协会钢

结构分会副会长、华兴钢构公司总经

理张在勇在接受《中国企业报》记者

采访时表示，所谓“57 层高楼 19 天

内建成”， 这和项目的建筑材料和建

设方式有关。

《中国企业报》：前两天新闻爆炒

的长沙“小天城”项目，您关注了吗？

对这个项目您怎样看？

张在勇：我也是在新闻炒热后关

注的。 从公开的消息看，这个项目原

本计划是建 97 层， 但由于机场附近

的楼高受限制， 在停工一年后改为

57 层。 这次所谓的 19 天，是指除去

了停工和下雨、 大风等不宜施工时

间， 建成有效的地面以上建筑的天

数。 而且，大楼采用可持续建筑模块

化材料， 建造大楼所需的各种地板、

楼梯、各种管道、各种支撑体等等，事

先都在工厂车间里预制，运到工地现

场后，只要安装就行了。 因为是工厂

化的建筑，95％的工程量在工厂内完

成， 所以现场施工给人的感觉就是

快，所以说，用 19 天“搭建”来描述

“小天城”的速度更为准确。可以说堆

积木模块化建设方式在建筑史上是

一次革命。

《中国企业报》：在用词上，您用

“搭建”替换“建造”，二者的区别在哪

里？

张在勇：区别的核心点在于施工

工艺，而我刚才所说的“模块化材料”

是区别的本质。由工艺和材料带来的

变化，网友可能更多将关注点放在速

度上，其实，关键不仅仅速度加快了

很多， 还在于它是节能环保的产品，

它代表的是一种住宅产业化的方向。

现在日本、 德国等国家都很少用水

泥、沙子等传统的建筑材料和建筑方

式来造房子了，我们国家其实早在几

年前就开始朝这方向起步了，比如就

长沙这个建“小天城”项目的企业来

说，早在 2010 年 6 月，这个公司就在

长沙建造了一个 15 层高，名为“新方

舟”的酒店，花了不到 6 天的时间。同

一年，在上海世博会上，远大也只用

24 小时，就建完了“远大企业馆”；在

2011 年， 又在岳阳湘阴建成了一幢

高 30 层，名为“T30”的酒店，也仅仅

用了 15 天。 直到今天的“小天城”项

目，它以 9 倍于“深圳速度”的特点，

终于让一个个案演变成公共话题。

《中国企业报》：是的，话题的焦

点之一就是人们对安全的担心，也就

是说，用这么快的速度建楼，建成后

的建筑质量有保证吗？尤其在抗震方

面，安全系数有多大？

张在勇：这种建筑主体为模块化

钢结构， 虽然建设过程好似“搭积

木”，但在项目前期，他们打地基花了

4 个月时间。 打地基的同时，工厂同

时生产墙体、立柱、楼板、门窗等零部

件，也花了近 4 个月时间。 现在我们

有很多工程跟这个有异曲同工之妙。

有的整个工程下来，不用水泥，整栋

楼的每个零件的组成， 包括墙体、立

柱等，都是用高强度合金钢螺丝来连

接， 螺丝的直径有的达到 30mm 之

多，当然这些螺丝的可靠性都是按照

国家标准来生产的。

对于安全问题，所有单位在承建

具体项目时，都要前往有资质单位做

抗震测试，比如“小天城”，通过中国

建筑科学研究院的测试，结果可以抵

抗 9 级地震。这个测试结论是白纸黑

字，完全经得起推敲的。

《中国企业报》： 按传统建筑模

式，像“小天城”这样的楼房，一般 7

天才能盖一层楼，与传统相比，除了

速度还有哪些优劣势？

张在勇：“积木式” 建筑的优势，

除了速度快、更坚固外，其不用水泥、

钢架的特性，也杜绝了施工现场的扬

尘，同时会减少 99%的建筑垃圾。 传

统施工过程中很多因素都是人为的，

如果实现住宅产业化，这些部件都是

标准化生产，不仅保证质量，钢结构

还可以回收再利用， 能实现节能、节

水、节材、节地和环保，住宅产业化达

到一定规模， 也能提高建造速度，且

成本将比传统模式低 15%， 但是，这

种建筑的个性化显得弱些。在我们熟

知的建筑工程中， 过去也用钢结构，

但多数用于公共建筑上，用在住宅上

还为数不多， 在高层建筑用钢构，造

价优势非常明显。

《中国企业报》：您刚才强调“积

木式”盖楼，易盖易拆，属于可持续建

筑，为何国内推广似乎不快？

张在勇：我说了，所谓“可持续

性”建筑，是由于制作工艺都体现在

零件拼装上，盖楼时，由于大部分零

件是钢材，90%以上的组件可在拆后

返厂， 翻修上漆后还能重复利用，需

要拆除时，也无需采用爆破方式。 其

实这样的建筑方式已经很成熟了，美

国、欧洲等国家很早就在采用，国内

一线知名开发商如万科等也在大规

模使用。这种“积木式”建设方式是未

来的趋势，我们华兴公司不仅是钢构

生产企业，还获得住建部颁发的房屋

建筑工程施工总承包一级资质，所以

我认为，随着国家对《绿色建筑行动

方案》的大力推动，不但钢构建筑将

是今后的大势所趋，我们还将成为此

类市场的推动者和获益者。

由华兴公司承建的中豪写字楼工程，钢构作用功不可没。

没有 夕 阳 的 产

业， 只有夕阳的

思想。 华兴董事

长孙宪华告诫我们，

这是变革的时代，创

新是“新常态”下唯一

可走的突围之路。

1957 年成立的华

兴， 迄今已历经半个

世纪的市场风雨。 从

“博兴锯” 到“华兴

牌”，从企业改制到二

次创业， 创新的信念

贯穿着华兴企业发展

的历史。

职场心得

孙立华

华兴回应“长沙 19 天建成 57 层高楼”———

在流水线上生产房屋是大势所趋

访中国建筑金属结构协会钢结构分会副会长、华兴钢构公司总经理张在勇


