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印象记

福建能源集团：

“打造千亿集团”的底气与硬气

高建生 吕晓艺

林金本：蛮拼的企业家

“好官员易得，好企业家难得。而他，是天生的企业家。跟着他，我

们感觉到未来是很有希望的。 ”

对林金本的这句评价，我们作为媒体人，无数次地从对福能集

团员工的采访中倾听到，他们语气里不加掩饰、真情充沛的赞美不

禁令人好奇：是怎样的一位企业家让员工这般拥戴？

还是先来听听林金本是如何看待“企业家”这一身份的吧。

第一是负责任。 把企业家的职责交到你手上， 首先必须履行好

自己的责任，做到对企业负责、对社会负责、对本人负责。

其次，讲规矩。敢想敢干、打擦边球的时代已经过去了，在当下依

法治国的大环境下，不遵守规矩、随心所欲地做事情，势必会造成不

良企业文化的导向。 得到了有限的一时利益，却失去了无限的文化

价值。

第三，会用人。一切的事业都离不开人，企业的核心是以人为本，

企业家要有慧眼，会当伯乐发现人；有胸怀，不计前嫌包容人，把人才

用好、引人才进来、使人才做得开心。

再者，有智慧。 要对企业的将来有战略的谋划，站高位、抓高端、

出高招、创高效。

他真的蛮拼的。

集团上上下下都知道他是一个不折不扣的工作狂。 采访间隙，

有位员工忍不住向我们透露，在与中石油洽谈会期间，他经常半夜

加班完之后直接去医院挂瓶。

林金本只是简单地说道：“不这样做就有可能会失去一次合作

的机会，我觉得不管如何都应该去争取。 ”

蛮拼，是因为特别能吃苦。

福能集团的团队来自于最艰苦的煤炭行业。 林金本打趣地说，

他们这批做煤的人从地球里面到地球外面来， 从山里到城里来，从

不见阳光的空间到大自然来，特别知道艰苦环境的辛酸不易，因此

不管做任何行业都特别的珍惜、努力。

关于“企业家”的职责，林金本显然怀有更大的格局。

2014 年 6 月， 林金本荣获 2013—2014 年度全国优秀企业家荣

誉。 他主动参与了福建省 30 位企业家联名致信习近平总书记的活

动，并亲自牵头组织、筹划了福建 E30企业联盟。 谈及收到习总书记

回信，他很高兴，高兴的缘由是：这不单是对个人和 30 位企业家，而

是对国有企业家群体的认可和鼓励，将对中国企业的改革与发展做

出影响，对大发展、大变化起精神支持。

在 2015 年福建“两会”上，作为福建省政协委员，林金本最关心

的一是福建自贸区，到底会给国有企业带来什么机遇；二是“机制活、

产业优、生态美、百姓富”的新福建，具有哪些新内涵，对能源集团相

关产业将产生哪些影响。
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2014 年利润总额全省省属企业第一，

金融性投资、证券化业务快速拓展

距离 2012年定下“五年再造一个福能集团”的目标仅仅过去三年，福

建能源集团已确定能提前一年半实现这个在当时堪称天方夜谭的愿景。

之所以认为那是天方夜谭，是因为从长远角度来看，随着经济结构倒

逼能源调整，煤炭行业陷入全面亏损状态，效益下滑是大势所趋。 靠煤炭

起家，以煤为主业的能源企业能存活已然不易，遑论“再造一个集团”。

然而，福能集团的发展梦远未止于此。

2015年的春天还没来临，福建能源集团再次提出了“再用六年时间打

造千亿福能集团”的发展规划，营业收入要从 2014年的不足 300亿元增长

到 2020年的 1000亿元以上！

“我们碰上了大好的机遇！ ”福建能源集团董事长林金本介绍，近年来

通过结构调整、转型升级，加上自贸区和新福建的建设热潮，他对千亿目

标特别有硬气。

2月 10日上午， 福建省国资监管会议在福建会堂召开。 会议还没开

始，各地市国资委领导和省属国企负责人拥挤在展板前，围观新鲜出炉的

2014年省属出资企业主要财务指标排序表。

在利润总额的排列表上， 福建能源集团以 17.51 亿元赫然位居第一！

同时，营业收入完成 273.53亿元、资产总额 536.27亿元亦名列榜单前茅。

在煤价下降 61.4 元/吨、水泥售价下降 14.7 元/吨的不利形势下，福能

集团取得这份成绩可谓奇迹。会上，福建省常务副省长张志南点名表扬道：

“去年福能集团逆势上扬，主要经济指标再创历史新高，真的很不容易啊。”

这是被冠以“企业改革创新年”的一年，福能集团大力实施“体制混合、

管理综合、产融结合、资源整合、产学研联合、文化契合”等六合举措，企业

实力、发展后劲持续增强，知名度、美誉度大幅提升，完成福建省国资委三

年任期考核目标。

1月 10日， 福建省长苏树林专门打电话给林金本说：“你们能源集团

去年干得不错，经营业绩、队伍建设、班子建设、精神状态都不错，发展势头

也很不错！ ”

良好的发展势头为“打造千亿集团”提供了充分的保障。 这份底气，在

融资能力的大幅提升方面有着最直接的体现。

2014年，集团金融产业快速拓展，新成立了福能保险经纪公司和股权

投资公司，在香港设立福能武夷海外发展公司作为境外融资平台。 企业现

有财务公司、期货、融资租赁、保险经纪、担保、基金管理等金融业务。 产融

结合效益显著， 金融产业利润从 2012年的 1.8亿元增长到去年的 5.67亿

元，年均增长了 77.5%。

“今年有望达到 8个亿。 ”林金本补充道。

此外，去年福能集团发行债券 62亿元，为福建省内首家发行十年中票

的企业；成功注册 100亿元超短期融资券，是福建发行首单超短融的企业。

资金结构持续优化， 年末长期资金比重高达 68.22%， 直接融资比重占

55.38%。 融资成本大幅下降，平均融资成本为 5.89%，与银行同期基准利率

相比节约利息约 1.17亿元。

福能股份的借壳上市更是打破了福建省属企业十余年以来的“上市

荒”。

仅仅不到一年时间就成功完成电力板块借壳福建南纺上市，集团现持

有福能股份约 9.7亿股，占股比 77.07%，成为控股股东。 上市后，国有资产

大幅升值，比重组时注入资产的评估值增值 44.8亿元，增值率 96.5%，集团

资产证券化率大幅提高到约 40%。

在“民进国退”的市场浪潮中，能源巨头的上市为国有企业资本运作注

射进了一支强心剂，“这对于福建能源经济发展必将起到龙头引领作用。 ”

林金本说。

发展带来信心， 整合重组步伐不断加

大，与华润、海峡银行、兴业银行、中石油等

均有合作

随着对衰老矿井的关闭，3005名矿井职工不得不被分流安置。令政府

讶异的是，整个过程没有一个人上访、更没有一个人闹事。

一个小故事或可窥见缘由。

1 月，福建煤电公司雁石发运站的退休职工李锡增，忧心忡忡地对前

来探望的工作人员说：子女都在煤矿上班，现在煤炭不好卖，接连关闭矿

井分流了很多人，担心孩子的前程。

“老李，你放心吧！煤电公司背靠强大的福能集团。现在集团里煤炭板

块占比份额小，集团整体效益好着咧，六年内还要打造千亿集团呢！ ”大家

七嘴八舌地告诉老李这一年来福能集团的各项举措。

老李激动地说：“你们今天过来给我送‘信心’，比啥都温暖！ ”

除了妥善合理的安置，无人上访闹事最本质的原因是：员工对企业的

美好前景很有底气。

多个项目启动实施，近三年每年都投资近 100亿元，优化提升产业结

构及多元产业竞相发展，去年在建省重点项目 13 个、省预备重点项目 12

个；技改投入逐年加大，推进电厂、水泥厂和煤矿的综合升级改造；新产业

竞相拓展，组建了福建省城乡综合开发投资公司，服务全省棚户区改造和

新型城镇化建设；煤矿转产顺利进行，争取龙岩“永定红”石材、邵武莹石

矿等资源开发，开发利用矿山闲置土地；闲置资产巧妙盘活，组织力量对

闲置房产和仓库资产开展大清理……

整合重组的步伐在跨步前进。

“福相伴，能永远”是福能集团最核心的发展理念，集团上下入脑入

心，并将这一理念分享惠及给合作伙伴。 去年，集团与华润水泥合作，统

一经营两家企业的水泥和混凝土产品， 打造福建最大的水泥生产销售

企业，提高福建省水泥产业集中度和市场竞争力；与首都医科大学三博

在管理、技术、机制、文化等方面进行

创新，改制多个混合所有制企业

2014年———为什么被福能集团命名为“改革创新年”？

“创新是企业发展不懈的动力，是最重要的生产力。 只有强化创新驱

动，才能提升核心竞争力，因此我们把创新摆在了最核心的工作。 ”林金本

说，“以‘改革创新年’为载体，寓创新精神于活动中，是非常有效率、出效

果的好办法。 ”

在这个“改革创新年”里———

管理创新提高了运行效率。 抓对标管理，电厂发电、供热标煤耗均处

国内同类机组领先水平，水泥企业能耗及成本创新低并同比增盈 9710万

元；有效落实与轻纺、冶金、机电、船舶、建工等省属企业的协同合作及上

下游产品互保互供；强化资金集中管理，资金归集率 95.72%，年节约资金

成本 1.52亿元；推进管理信息化，正在实施投资 6000万元的信息化规划，

建设财务、合同、人力资源、物资供应等信息平台。

技术创新提升了竞争力。 与中科院海西研究院、厦门大学能源研究院

和福建工程学院等建立了从技术、人才、资金、项目等多层次的战略合作

关系；新型建材公司打造固废综合利用研发平台，取得大理石粉做电厂脱

硫剂等 6项研究成果并申报国家发明专利； 民爆公司获得高新技术企业

称号，发明国内首创内外编码一体化工业雷管，每年可望增收 5000万元。

机制创新引导了资源配置。 推进十六条深化改革创新举措， 涵盖生

产、经营、财务、人事、文明创建和生活后勤等各方面；创新选人用人、绩效

考核、激励奖惩等机制，出台特殊贡献奖、人事任用和工资分配等 30项新

制度；对混合所有制经济进行有效尝试，改制成立三博脑科等多个混合所

有制企业，分别与华润、神华、中石油等 13家央企对接合作。

文化创新调动了员工活力。 去年，福能集团大力倡导“八大文化”：艰

苦奋斗的传统文化、亲如一家的人文文化、爱拼会赢的创业文化、精打细

算的经营文化、公正管用的考核文化、能者上庸者下的用人文化、有功必

奖有过必究的责任文化以及简朴实效的会议文化。

“企业文化是企业的灵魂，是企业活力的内在源泉。”林金本说，“它们都

是给人以信心，通过努力就能实现的好文化，可操作、有导向、实实在在的。”

通过多方面的持续创新，领先的行业地位、高效的内部管理、一流的

技术水平、合理的分配制度、活力的企业文化，可以说，福能集团几乎具备

了高成长性企业的全部关键特质。

这几项优势环环相扣，为企业的持续提升提供了充足的底气。

在煤炭、电力、物流、建材、建工、金融、

燃气等行业发力，打造千亿集团

进入经济新常态，对于国企发展来讲，难和险虽在增多，但时和势整

体有利。

“要主动适应经济新常态，加大改革创新力度，推动企业做大做强。坚

持问题导向，一企一策，推进改革重组和资源整合，向改革要动力、以改革

增活力。”1月 19日，福建省委书记尤权视察福能集团，在国企座谈会上做

出统一指示。

勇于担当、主动作为、抢位争先，福能集团“打造千亿集团”的目标充

分发挥了省属国企的引领和带动作用。

“老国企，奋斗精神不能老！ ”在势如破竹的高涨气势下，林金本硬气

十足剑指“千亿集团”，更坚定了百尺竿头更进一步的发展信念。

1 月 19 日，在气势宏伟、规划清晰的展板图前，林金本向尤权汇报了

千亿集团的蓝图构想：

发展大煤炭，营收达 150亿元。 实施省内煤矿技改提升和部分矿井关

停，减少省内产能规模（300 万吨/年左右）；构建省外煤炭生产基地，实现

省外优质煤炭生产规模 2000万吨/年。

打造大电力，营收超 100亿元。 打造以泉惠发电惠安中化 2×660MW

热电项目为核心的泉州循环经济产业园；建设福鼎、深沪、石门澳等热电

联产项目；成立海上风电公司；发展风电、光伏发电等新能源，三年内在

建、投建福建省内陆上风电 100万千瓦。

形成大物流，营收达 200亿元。建设肖厝港 5#-10#泊位和可门港 6#-

7# 泊位；拟参股山东日照港 30%股份，形成南北对接，发展以煤炭（矿石）

采购、储运、配送为一体的现代商贸物流业；与央企国投共同投资湄洲湾

储配煤中心。

夯实大建材，营收超 100亿元。 深化与华润水泥合作，争取控股水泥

产能 3000万吨/年；发展绿色建材，建设南安大理石粉、石狮鸿山及三明等

固废利用循环经济园区，消纳固体废弃物 600万吨/年以上；拟购并北京赛

博斯新型建筑建材研究院，推进新型建材公司上市。

做强大建工，营收超 200亿元。 做好项目开发建设和土地储备，形成

滚动开发局面；履行好棚户区改造、新型城镇化建设职责；开发利用好废

弃矿山闲置土地，推进“福能绿色小镇（乡村养老、乡村旅游）”建设；依托

闽非投资公司， 走出去到国外开发房地产项目； 拟引进中建集团合资合

作，做大做强建工板块；投资建设武夷山千亩旅游地产和与省轻纺合作在

厦门投资高端养老地产。

培育大金融，营收达 100亿元。 整合集团金融板块，成立金融控股公

司；将城投改造成为投资公司，适应当前的形势发展要求；直接或间接控

股一家城市或农商银行； 发起设立海峡企业购并和自贸区股权投资等基

金；成立福建海洋财产保险公司和福建武夷人寿险公司；适时介入互联网

金融、互联网金融租赁保理公司和电商等新兴领域。

开发大燃气，营收达 150亿元。 落实与中石油合作，力争年销售天然

气 50 亿立方米以上，经营加油加气站 600 座；负责中石油入闽天然气的

统一销售；统筹省级管网建设；发展天然气下游利用产业，包括城市燃气、

加油加气站、工业供气、天然气发电、分布式能源等。

2015年是“十二五”规划收官之年，也是“千亿集团”计划的开局之年，

能否适应新常态、把握新机遇，关键在于改革攻坚的力度、创新驱动的力

度与破解难题的力度。

“福能，用心创造可能！ ”林金本心里有底气，回答自然更硬气。

脑科医院合作成立福能脑科专科医院， 与省二医院合作打造福建最具

影响力的体检中心；通过购并，已成为福建海峡银行第二大股东；与兴

业银行和兴业证券的下属企业对股权投资公司进行重组， 共同成立基

金管理公司；整合成立福能新型建材公司，专业经营固体废弃物综合利

用；对永安煤业、上京煤业和广元矿区实施“三合一”管理整合；把集团

系统内的 7家医院整合成立“福建能源总医院”……

2014年 12月 27日， 福能集团与中石油福建销售公司在福州签订了

《福建天然气管网项目合资合作框架协议》， 标志着中石油入闽天然气管

网合资合作项目成功落地。

此次福能集团与中石油双方共同出资设立的合资公司， 是中石油给

予福建、福能集团特殊的机制、特殊的模式、特殊的政策，在中国可以说是

独一无二的合作模式。

“这标志着中石油集团与福建省在天然气合作方面迈出了重要步伐，

将带来重大的政治、经济和社会效益。 ”林金本说。
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