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紧随“一带一路”海螺布局海外

2013 年 9 月，习近平总书记在访问哈萨克斯坦时首次提出构建“丝绸之路经济带”

的设想。 2013 年 10 月，习近平总书记在出席 APEC 领导人非正式会议期间提出了

中国愿同东盟国家加强海上合作，共同建设“21世纪海上丝绸之路”的倡议。 2015年 2月

1日 推进“一带一路”建设工作会议在北京召开。 自此，一个全方位的对外开放战略开始

部署实施。

2015年 1 月 21 日， 安徽省

国资委党委书记、主任许崇信在

全省国有资产监督管理工作会

议上宣称：“淮南矿业集团以资

产总额 1469.8 亿元、铜陵有色集

团以营业收入 1381 亿元、 海螺

集团（简称海螺） 以利润总额

151.9 亿元分列省属企业 3 项指

标首位。 ”很显然，海螺年利润再

次稳居安徽省属企业之首。 那

么，在经济新常态下，海螺是如

何破解发展难题实现逆势增长

的？“两会”前夕，我们带着这一

问题走访了位于安徽省芜湖市

的海螺总部。

许崇信在部署 2015 年国资工作

时强调，在防控风险的前提下，加大

国际化经营力度，有效转移过剩产能，

延续产业周期，推动汽车、钢铁、水泥、

工业车辆、电力检修、建筑施工、农业

开发等产业加快“走出去”，通过产品

“走出去”带动技术标准和服务“走出

去”。

2014 年，在 APEC 会议上，我国提

出了“一带一路”新的经济发展战略，

地处长江之滨的海螺人确实感受到了

新的机遇的到来， 他们紧紧抓住加快

互联互通的战略机遇，在安徽省委、省

政府的统筹安排下， 以效益最大化为

目标，带着资金和技术到海外发展，积

极做好我国水泥工业资源的全球化配

置。

海螺集团董事长郭文叁表示，东

南亚地区是海螺国际化战略启动开

端，3年前便已在印尼建厂， 公司在柬

埔寨、缅甸、老挝均有合作伙伴。 未来

公司会配合国家“一带一路”政策，加

快海外发展步伐。 1 月 28 日，海螺在

老挝万象与老挝吉达篷集团公司签署

水泥项目合作框架协议。 协议内容显

示， 双方将在万象规划建设两套新型

干法水泥生产线， 配套 500 万吨水泥

粉磨系统、余热发电和配套生产、生活

等辅助设施， 并同步建设城市垃圾处

理系统。 项目总投资约 6亿美元。

这是海螺积极响应国家和省政府

“走出去”的发展号召，充分利用国内

外两个市场、两种资源，加快海外发

展步伐，转移国内过剩产能，培育新

的增长点，全面增强企业国际竞争力

的举措之一。 在前期大量考察、洽谈

和投资的基础上， 通过 3 年多的努

力，已先后完成了对印尼、缅甸、柬埔

寨、老挝等东南亚周边国家的投资考

察和规划布局。 其中：印尼南加首条

生产线已经投产，第二条生产线正在

建设，西巴、苏拉威西、孔雀港等项目

已开工或开展前期工作，全部项目建

成后，印尼熟料、水泥总产能将分别

达到 2000 万吨和 2500 万吨。 缅甸在

曼德勒与工业部合作的皎施日产

5000 吨生产线项目已经开工，巴安等

项目正在开展前期工作，全部项目建

成后，缅甸水泥总产能将达到 1000 万

吨。

作为两届全国人大代表的郭文叁

深知在经济新常态下， 产业调整的重

点就是要将落后的产能淘汰掉， 将多

余的产能消化掉。 海螺西部发展就是

用先进的技术对落后产能进行改造提

升， 而在海外布局本身就是将国内多

余的产能通过技术和资金输送到需要

的国家和地区。 而“一带一路”发展举

措， 更加贴切地引领海螺在两个市场

上的发展。

海螺集团是我国水泥低温余热发

电技术的原创者，拥有 13项专利技术，

该技术被国家发改委列为国家十大重

点节能工程之一。从 2005年开始，海螺

在总结、消化、吸收的基础上，把水泥低

温余热发电作为优先发展的重点产

业。 在所有生产线上配套建成了余热

发电系统。

在企业自身实施余热发电项目的

同时， 海螺充分利用技术领先的优势，

加大推广实施力度， 并发展到钢铁行

业，走向了海外。在海螺的带动下，余热

发电已被列入我国水泥工厂的建厂标

准， 成为水泥工厂不可缺少的组成部

分，被誉为“十一五”期间“水泥行业最

耀眼的闪光点”。

目前， 已在国内外 60多家水泥企

业建成了 210套机组，涉及 293条水泥

生产线，余热发电装机容量 2376兆瓦，

年发电 180亿度，按火力发电同口径计

算， 每年可减排二氧化碳 650万吨，节

约标煤 1705万吨， 环保效果和经济效

益十分显著。 该项技术已出口到泰国、

巴基斯坦、土耳其、越南、印度、缅甸、老

挝 7个国家。

在水泥行业推广的同时，还开发出

钢铁烧结机余热锅炉， 并成功应用于

首钢、唐山钢铁、承德钢铁等钢铁企业

的烧结机余热回收， 总装机容量 96兆

瓦，今后将重点向钢铁、冶金、化工等行

业推广余热发电技术。

结合中国城乡两元化建设，海螺自

主开发了水泥窑协同处理城市生活垃

圾、 炉排炉垃圾焚烧发电、RDF替代燃

料、工业固废处理等技术，可以提供项目

投资、设计、建设、运营管理一体化服务。

2010 年 4 月， 日处理城市生活垃

圾 600 吨的首个示范项目在安徽铜陵

市投运，经德国 Eurofins GFA GmbH 实

验室检测，SP 烟囱出口二恶英排放指

标仅为每立方米 0.0376 纳克， 远低于

国家排放标准， 也优于国外发达国家

排放标准， 该技术也获得了全球可再

生能源领域最具投资价值的领先技术

“蓝天奖”及“安徽省科技进步一等奖”。

2013 年以来，海螺发挥资金、技术、管

理等优势， 以 EPC、BOT、BO 等多种商

业模式，先后在安徽、贵州、云南、湖南、

重庆、四川、甘肃、广西、广东 9 个省市

推广使用了 19套该项技术。

海螺在成功推广水泥窑协同处理

城市生活垃圾技术的同时， 充分吸收

国外先进垃圾焚烧技术， 针对无水泥

厂、垃圾处理量大的地区和城市，开发

了炉排炉垃圾焚烧发电技术。 该技术

能彻底降解二恶英， 全程封闭处理、无

臭气扩散，垃圾无需分选，无需添加燃

料，发电量高，污染物排放优于国家标

准，投资省、运营成本低，选址无特殊要

求， 可以建在城市中心的居民小区，可

以基本满足不同城市和地区的规模需

求。 首个炉排炉垃圾焚烧发电示范项

目将于今年在安徽省金寨县建成投产。

对水泥窑协同处置工业污泥、生活

污泥技术已进行了储备，现已建成日处

理 400 多吨的设施，将污泥干化、替代

水泥燃料和原料使用，能有效无害化处

置污泥及一般固体废弃物。

海螺开创的城市生活垃圾处理系

统，虽然技术先进、社会效益好，但垃圾

处理毕竟是社会公益事业，加上项目前

期投入较大、建设运营过程中没有政策

支持，仅靠企业自身力量难以大面积推

广，希望国家有关部门能够出台相关扶

持政策，给予政策和财政支持，促进该

技术的推广应用。

2010 年元月，国务院正式批准实施《皖江城市带承接产

业转移示范区规划》。 这是安徽历史上首个进入国家层面的

战略规划，其中高起点、高标准建设芜湖江北集中区是“规

划”的最大亮点，也是安徽省委、省政府实现安徽科学发展、

加速崛起的重大战略举措。

安徽省委、省政府对芜湖江北集中区建设高度重视。 园

区总规划面积 220 平方公里，实行财税独立、封闭管理的运

营体制，在土地审批、产权证发放、财税优惠政策兑现、招商

管理服务等方面， 赋予省辖市级及部分省级行政管理权限，

鼓励大企业来园区投资发展， 政策上鼓励和允许先行先试。

据此，芜湖市制定了《江北产业集中区鼓励促进投资暂行办

法》，全力推进江北集中区建设，支持入园企业特别是大企业

做大做强，在政策上给予重点支持。

2012年，芜湖、亳州两市政府根据安徽省委、省政府加强

南北结对合作、促进区域经济协调发展的战略部署，经安徽

省政府批准成立了亳州（芜湖）产业园。 作为省级重点经济开

发区，除享有国家中原经济圈政策外，还享受省政府南北结

对共建的特殊政策。 凡来园区投资的企业，除享受国家规定

的各项政策外，同时享受园区企业发展基金奖励，投资企业

自投产之日起五年内税收地方所得部分，前两年奖励投资公

司 100%，后三年奖励投资公司 50%。 固定资产投资在 2亿元

以上、外资项目、特别重大的项目，实行“一事一议”的扶持政

策。

为了快速启动和促进两大园区建设发展，芜湖市、亳州

市多次来人来函，希望海螺能到芜湖、亳州投资战略性新型

产业，通过大企业的带头示范作用，掀起园区建设的高潮，把

安徽省委、省政府的决策部署落到实处。

为响应安徽省委、省政府的号召，应芜湖、亳州两市的邀

请，在考察调研的基础上，海螺集团决定由海螺创业投资公

司在两地投资建设新型节能材料产业园， 借助两大园区平

台，通过 3-5 年的努力，在做大做强新型建材节能产业的同

时寻求境内外上市，构建企业发展的融资平台。 在安徽省委、

省政府的大力支持下， 经过 7个月的努力， 于 2013年 12月

19日在香港联交所主板成功挂牌上市， 发行 3.0475亿股，每

股发行价 13.56港元，募集资金 41.3亿港元。

走出去：紧随“一带一路”布局海外

担责任：成功发展节能环保等新兴产业

促调整：

海创上市融资参与地方发展

作为传统资源性产业，经过多年的

快速发展， 我国水泥产能严重过剩已

经成为不争的事实， 产业结构调整、优

化升级的任务繁重。 而海螺作为我国

水泥行业的领军企业， 为了我国水泥

产业和自身发展需要， 适时兼并重组，

参与各地经济结构调整。

早在多年前， 海螺就提出了一个

“T”型战略，主要是利用长江沿线的矿

产资源和发达的水路运输体系， 通过

自建或整合落后水泥产能的方式在华

东、 华南形成海螺在国内的基本布局，

随着我国西部发展战略的提出，近 4亿

吨的落后产能再次成为海螺整合扩张

的良机。 2013年，在西部扩展取得初步

成效之后， 海螺加快了对这一地区的

发展步伐。

郭文叁认为，水泥行业是个典型的

“物竞天择适者生存” 的行业， 公司东

部、 南部均是结合了区域市场特征采

取了“T 型” 战略、“大型熟料基地”战

略。 而西部各省情况则有所不同，西部

地区不具备东部的物流优势， 因此公

司的战略也是因地制宜，不会固守在东

部地区的惯有策略。

为此， 海螺认真研究国务院[2013]

41 号文件精神， 在向西部发展上把着

力点放到转变企业发展方式，在提高现

有企业运营质量的基础上，结合当地的

环保要求， 结构调整和国有企业改革，

采取一地一策，一厂一策等细致扎实的

工作，稳健推进兼并重组和当地的水泥

产业升级。

2014 年， 海螺先后并购了武冈云

峰、邵阳云峰、贵州水城、昆明宏熙、湖

南国产实业 5个水泥项目。新增熟料产

能 1090 万吨， 水泥产能 1330 万吨。

2015年，公司将重点关注中西部地区，

并加快并购步伐，提升公司水泥产能和

市场份额。

掌主动：借产业低潮加快重组调整
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中国提出两个符合欧亚大陆经济整合的大战略：

丝绸之路经济带战略，21 世纪海上丝绸之路经济带战

略。 即“一带一路”战略。

丝绸之路经济带战略涵盖东南亚经济整合、 涵盖

东北亚经济整合，并最终融合在一起通向欧洲，形成欧

亚大陆经济整合的大趋势。 21世纪海上丝绸之路经济

带战略从海上联通欧亚非三个大陆和丝绸之路经济带

战略形成一个海上、陆地的闭环。

边境地区作为连接中国与众多邻国的门户和纽

带，在“一带一路”建设中具有独特的地位和作用。

边境地区的和平稳定是“一带一路”建设向前推进

的必要前提和保障。 中国已同除印度、不丹外的 12 个

陆上邻国解决了边界问题，未划定的中印、中不边界地

区也总体保持稳定安宁。 中国边境地区整体状况处于

历史最好时期，邻国与中国加强合作的意愿普遍上升。

边境地区互联互通，是“一带一路”建设的依托。 边

境口岸作为通道节点， 在中国对外开放中的前沿窗口

作用显现。 中国开展亚洲公路网、泛亚铁路网规划和建

设，与中亚、南亚及东南亚国家开通公路通路 13 条，铁

路 8 条。 此外，油气管道、跨界桥梁、输电线路、光缆传

输系统等基础设施建设取得成果。 这些设施建设，为

“一带一路”打下物质基础。
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亳州海创新材料公司新型板材生产线
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