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华兴为客户加注发展动力

随着产品销往全国各地，华兴石材机械公司地方办事处的

设置也多达 30多家。 其中，设在山东招远的办事处名为“招龙

办事处”，顾名思义是针对招远市、龙口市的石材机械销售、服

务办事处。

招远因为是“龙口粉丝”的主产区，因而被世人称为“银丝

之乡”，如今，在这里除了“银丝”，石材产品也声名鹊起，仅在招

远市张星镇工业园区，大小石材厂家就有 200多家，其中大部

分厂家就用着华兴的石材机械产品。 更需要说的是，在这些石

材生产厂家中，有很多是从生产粉丝转型生产石材的，顺翔石

材公司就属于最早转型的一个个体企业。“是华兴的石材机械

产品为我做主，是华兴不断为我增添发展动力，使我发展到今

天的规模。 ”顺翔公司总经理温中成提到当年往事，言语中对华

兴充满敬意。

“当初从生产粉丝转型生产石材，说真的，我当时对石材机

械一点都不懂，是朋友给我介绍的华兴。 ”温中成说到这里，往

事历历在目，“当时朋友说，你要生产石材，买石材机械就买华

兴的，华兴的产品质量好、服务好，不误事。 ”

很快， 朋友就把这件事告诉给华兴招龙办事处经理盛庆

勇。 盛庆勇来到温中成的石材厂，双方对建厂需要的石材机械

设备进行了很好的研究，根据温中成的建厂设想，盛庆勇帮助

设计了生产流水线，温中成当时买了 3台桥式锯石机和其它配

套石材机械设备，雇了 20多名工人，新厂子就这样建起来了。

由于是新厂子，盛庆勇格外关注，三天两头主动往厂子里

跑。

“华兴的服务很到家。 ”现在说起华兴，温中成还是当初那

句话，就是从建厂开始到现在，不管是新添设备还是更新换代，

温中成一直用华兴的产品，“买石材机械就买华兴的，不说华兴

是行业标准的制定者，也不说华兴机械是高品质的代表，但就

华兴的售后服务、产品的使用感受，我就认华兴。 ”

石材行业的发展日新月异，石材机械不断推陈出新，更新

换代。

随着华兴的发展，温中成的公司不断受益华兴先进的设备

技术，公司规模也不断壮大。

先说设备方面，单就磨机来说，温中成的公司从最初的 9

头磨，到 16 头磨，再到现在的 24 头磨，产品不断升档，工作效

率不断提升。

产品档次提升，直接带动了产品的智能化水平，这为顺翔

公司节省了大量人力物力，节省了生产成本。 就人工来说，当初

建厂时 3台机器需要 20多个工人， 现在发展到 30多台机器，

仅仅 50多个工人。

“我从 2007年建厂，应用华兴的产品，到 2010年，就从个体

户转变成了上规模的有限公司。 ”温中成介绍，现在公司的规模

是建厂初期的 6倍，其事业发展，得益于华兴的石材机械，华兴

智能化的产品、先进的技术、良好的服务，促进了公司的发展。

“我去一次华兴，就看到华兴的发展变化，是华兴的发展增

添了我办公司的信心和动力。 ”温中成说：其实，建厂当初购进

设备，温中成并没有到华兴公司考察，一方面他信任给他介绍

华兴的朋友，另一方面，通过与盛庆勇第一次接触、洽谈，他感

受到华兴人的真诚。

受益于华兴的温中成， 也将华兴介绍给自己的亲戚朋友。

去年，温中成的亲戚要新建石材厂，在温中成建议下，全部采购

了华兴的石材机械，现在，新建的厂子效益很好。

通过到华兴参加现场观摩会，再到山东五莲参观石材机械

的实际应用，事业越做越大的温中成，决定从华兴购进目前行业

最先进的双臂双曲锯石机，“双臂双曲锯石机安装了机械手，智

能化程度高，能够提高很大效率，比普通设备节省一半人工，应

用这台设备后，公司效益会有可观的变化，公司发展动力更猛”。

杨建林

主动拥抱新常态 改变要有新气象

当下，中国经济环境发生了巨变，

作为市场经济的细胞， 企业的新常态

是中国经济新常态的基础， 适应并拥

抱新常态是一门长期的必修课。

对于我们企业如何适应新常态，

孙宪华董事长多次撰文阐述， 近来又

读了孙董事长《新常态下：不抱怨 不

懈怠 不放弃》这篇文章，更是受益匪

浅。孙董事长告诉我们，要适应新常态

首先从改变自身做起，做到不抱怨、不

懈怠、 不放弃。 作为一名具体的执行

者，面对新常态这样的大背景，我们该

如何以“改”的姿态来适应新常态，如

何有所为、有所不为，在这里浅谈自己

的几点看法。

改变心态

实现自我思维突破

为企业发展、为员工生存，孙宪华

董事长肩负重担， 这是我们每个人每

天的切身感受。 正是这份责任感和危

机感， 让孙董事长继续带领着华兴这

艘航船乘风破浪， 而同在这条船上的

我们，更应该调整心态，齐心协力，同

舟共济，应对各种艰难险阻。

新常态之“新”，意味着不同以往。

“增速换挡期、转型阵痛期、改革攻坚

期”的“三期叠加”会让新情况、新问题

层出不穷， 如果我们还是拿以往的思

想观念和认识去对待新常态， 就难以

实现自我思维的突破， 更扭转不了眼

下的发展困局。新常态之“常”，也意味

着相对稳定。 尽管企业的日子不如以

前好过， 曾经的快速发展可能再也回

不去，但企业的基本面没有改变，仍处

于重要的发展战略机遇期。 我们仍有

机会进行二次创业， 以平常心主动适

应新变化，抢抓发展的机遇，打造升级

版的华兴。

企以人立，业以人兴。 新常态下，

公司的每一名管理者， 都要重新振作

起来！信心比什么都重要。你有什么样

的认识，就会有什么样的行动。从现在

起， 我们都要丢掉那些不切实际的幻

想，自我反省，改变心态，认清大势，把

握趋势，思想认识要跟上，行动步伐要

跟上。 把以往的老本儿、老经验、老做

法统统看淡，放下身段，以归零的心态

做事，并且持续学习自我更新，把在新

常态下干事创业的过程， 当成是一个

展示自身才华的平台， 当成是一次自

我完善、自我革新、自我提高的过程。

无论任务多重，要求多高，始终担

当起该担当的责任，立足工作岗位，想

事、谋事、成事，用新思维看待新问题，

用新思路应对新情况， 用新方法解决

新问题。

改变团队

挖掘内部新动力

作为一名管理者， 你或许管辖着

一个部门，或许掌控着一个公司，无论

哪里， 舞台都一样的宽广， 无论干什

么，职责权交在自己的手里，就得恪忠

尽职，不能有丝毫懈怠、马虎。

在新常态下， 面对之前留下来的

问题，我们不能置之不理、充耳不闻。

我们也不能总是习惯于用陈年的经验

办事、按固有的模式干事，而应该放开

手脚，增强创新意识，在不违背公司规

章制度、不损害员工利益的基础上，打

破条条框框，破除惯性思维，加快工作

思路和方法向新常态调整。让各部门、

各公司各显其能、各显神通，甚至开放

一些“特区”和“试验田”，让其多闯、多

试、多干，失败了吸取教训，成功了将

这些经验进行复制、推广。

华兴近年来一直在推动信息化建

设， 也导入了精益管理和卓越绩效管

理，目的是从源头上优化企业的流程，

打通企业运营的全身经络， 减少一些

“人为因素”和管理依赖。 依法治企和

依靠制度规范管理企业也是以后很长

一段时间的新常态。对此，我们既需要

公司的顶层设计，也需要每一个部门、

公司负责人的独立尝试，所以，每一名

管理者都应该回过神儿来， 与其慢慢

地在等、靠、要，不如在自己能够把控

的过程中去拼一拼，把各部门、公司的

业务结构、客户结构、渠道结构、团队

结构和利润结构进行优化，用职责、流

程、制度，规范团队的工作标准，把经

验固化为工作标准， 提升我们的工作

质量，增加企业的竞争优势。

几年前读过稻盛和夫的书， 他认

为，一个企业或一个人，是否能够持续

得更好，取决于能力、热情和思维方式

这三个因素的乘积。在新常态下，企业

需要对人力资源进行长期积累和投

入，这一点必须引起高度重视。作为一

个团队的负责人， 就有责任调动起团

队里每个成员的积极性和主动性，让

每一名员工的工作能力得到提高，焕

发出工作激情，改善思维方式，只有这

样，这个团队才会永立新常态潮头。

在企业管理中要理解员工， 尊重

员工， 关心员工， 注重员工的全面发

展，把企业打造成一个人人有责任心、

人人愿操心、 愿全身心投入工作的平

台。 不断创新激励机制， 用愿景鼓舞

人，用精神凝聚人，用机制激励人，用

环境培育人， 进一步获得更多的机制

红利，激发企业新一轮发展的动力。

改变方式

促进发展可持续

物竞天择， 企业也如自然界进化

论一样，适者生存。孙宪华董事长所说

的“管理无定式，适合即最好”，就是这

个道理。

新常态下，我们一些传统的经营管

理模式不好用了，利润的获取也变得更

加艰难，积小利为竞争实力的企业将成

为常青树。对此，我们必须要自我反省、

自我瘦身，尤其是有可能还要面对更坏

的形势，更要深谋远虑，以消除发展的

隐患。 比如，我们可以逐步想办法从互

保贷款链中解脱出来，将负债控制在合

理范围内，采取强化内控，规范授权体

系，严格控制投资等等措施，把发展的

主动权牢牢掌握在自己手中。尽管现在

去做这些有点难且不现实，但早行动半

步也是掌握了主动权。

新常态改变了我们的经营环境，

今后，企业谋发展，做决策，不能再靠

感觉，而是要关注大势，讲究经营战略

与战术。 哪些领域支持，哪些不支持，

哪些政策允许，哪些不允许，我们必须

审时度势，少讲“逆势而上”，多说“顺

势而为”，借势发展。如今，新一代信息

技术的应用、城镇化建设、市场决定性

作用的发挥， 对公司转型战略中的波

腹板设备助推石材机械、 波腹板助推

钢结构、 电子商务助推金属物流都带

来无限的机会，但能否抓住机会，实现

转型发展也是企业面临的一道坎。 如

果顺利跨越， 前程似锦； 如果难以超

越，生死难料。

企业新的增长点和创新点可以是

自我颠覆，创造全新的东西，也可以是

在原有的基础上改进、完善，延伸产业

链条，还可以是通过整合、重组，形成

新的运作模式等。扩张的时代过去了，

我们也要收缩战线， 不要再继续简单

扩规模，求大求全，要向着高精、专业

方向发展，立足主业，做好品牌，回归

实体，做强实体。 在此基础上，再考虑

如何使有效资产进入资本市场， 纵横

联合，整合资源，反哺实体。

今天回过头来再看孙董事长划定

的那条从实体—资本—虚拟—实体的

“华兴轨迹”， 无不显示出决策者当时

的高瞻远瞩。当前，公司也抓住了发展

混合所有制给企业带来的改革机会，

与《中国企业报》的合作、与山东新兴

物产关于大宗商品交易中心的合作，

将会逐渐改变企业僵化、 缺乏活力的

经营体制， 会促使企业在组织结构上

发生较大变化，更加充满生机和活力。

改变文化

凝聚前进正能量

企业文化是企业的灵魂, 是推动

企业发展的不竭动力。通过多年来的探

索和渗透，公司的企业文化建设已经具

备了良好的基础，在新常态下，公司应

该进一步利用企业文化的力量，企业面

临的形势和任务该讲清的讲清，企业存

在的问题该讲透的讲透，进一步振奋精

神，提振信心，把每名员工的思想和行

动都统一到企业发展的思路上来。

新常态下， 我们各级管理者要

让自己的思维处于最新的状态，让

新认识、新做法、新模式常态化，尊

重规律，不抱侥幸心理，稳中求变。

变革将会成为新常态不变的主题。

如果我们的管理者或员工消极应对

这种变化，企业同样没有出路。 对于

那些阻碍变革、 破坏变革的人员应

该淘汰， 从而逐步建立起正确的人

才观和文化观。

每一名管理者都应该主动发起变

革，重视员工的理想、道德、价值观、行

为规范在企业管理中的核心作用，不

断创新和完善公司亲和文化体系，用

文化力激活生产力，增强凝聚力、执行

力和创造力， 进而凝聚公司前进的正

能量， 这也是检验我们企业能否适应

新常态的标志， 这种责任和使命我们

义不容辞，否则，二次创业将成为一句

空话！

大浪淘沙也淘金！ 经过改革洗礼

的华兴，定能在“二次创业”的征途上

越走越远！

（作者系华兴金属物流公司副总

经理）

近日， 华兴公司董事长孙宪华在《中国企业

报·今日华兴》上发表了《新常态下：不抱怨

不懈怠 不放弃》一文，在公司各级管理人员

中产生较大反响。各部门、各公司组织中层以上管

理人员，结合文章、结合 2015 年工作目标的推进、

结合新年度的信心主动作为，开展学习，并提出改

进措施、写出心得体会。

范振春
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笔墨丹青

客户之声

赵芳美术作品初童书法作品

李志军书法作品

王少坤美术作品 王军强美术作品

魏登九书法作品

王昊程美术作品

刘志强书法作品 孙继永书法作品


