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在华兴公司，领导对技术人员成

长成才的关注与关爱，已蔚然成风。

孙宪华董事长在多个场合上表

达了对技术人员的关注和关爱，不止

一次的召开技术人员座谈会，会上常

说“技术人员都是公司的宝贝，对技

术人员，大家是爱护有加……”有一

次，开座谈会后，孙董事长还特别招

呼我坐在他身边， 让我觉得倍感亲

切，也反映了公司领导对技术人员的

关怀，同时也给了我很大的压力和动

力，作为一名技术人员，我感觉如果

不能尽职， 就对不起公司领导的厚

爱。 还记得另一次座谈会，负责玻璃

技术攻关的白长鹏同志发言过后，孙

董事长就做了重要发言，对技术人员

应该如何增强质量意识、如何深入一

线、如何承担责任、如何自我加压、敢

于争先、务实实干作了要求，会后细

细琢磨很有感触。

一个刚从学校毕业的大学生，无

论你的学习成绩多么好， 到公司后，

如何做好理论联系实际是应该过的

第一关。 如何联系好实际，只有到群

众中去，即深入到生产一线，摸爬滚

打，熟悉生产工艺及生产流程，才能

使自己迅速成长。

培养人才俯下身子

我 1985 年毕业，1986 年调入公

司， 那时候公司名称博兴石材机械

厂。 当时我被分配到技术科，但考虑

自己的实践能力欠缺，我便积极要求

到车间实习， 得到领导的批准后，我

先后到了机加车间、安装车间和设备

科实习了 6 个多月。

这段实习经历，为我以后的工作

奠定了坚实的基础。 由于当时设计人

员不足，不到一年，我便回到技术科

开始设计画图。 当时还是手工木制图

版、铅笔画图，不论是产品结构设计、

零件设计、还是图面布置，都常出问

题。 如轴承如何组合使用，箱体筋的

位置如何布置， 螺孔使用多大的，公

差选用哪一种配合等等，总觉得不那

么应手。 于是，我便经常向当时技术

科钳工出身的王云和老师请教，带着

问题跟他一起交流，因此，他也成为

我工作以来第一位实战老师。 我还常

常利用业余时间，查阅设计手册和设

计规范等资料。 经过几个小产品和工

装的设计制作，觉得自己有了较大的

提高。

华兴重视技术人员的培养，是有

历史渊源的。 我成长的那时，正值改

革开放时期，国内部分国营企业进口

了很多意大利设备，但是国外产品的

高定价，让许多新兴起的集体和个体

企业望而却步。 这就为我们的研发提

供空间。

当时的技术科以我们四位年轻

人为骨干，在老厂长和技术科长的带

领下， 着手开发板材加工成套设备，

包括四立柱多片锯石机、校平机、6 头

连续磨和双头切割机，华兴做的这些

产品设计，应该是国内生产最先进的

设备了。当时不像现在用 CAD电脑制

图，设计员一人一张绘图板，画什么

样的图，用多么大的纸，从什么地方

下笔，事先都得计算好，否则，将前功

尽弃。 小图还好，大幅面图样有时一

趴就是几个小时。 时间长了，我们真

有些烦，因为方案经常改动，有时晚

上到十一二点刚画完的图，第二天又

得改。 几经反复，设计完成的图样终

于投入试制了。

试制阶段，我们是天天跟着零件

转，加工完成后，协助检查。 到了试制

车间， 安装就是我们自己的事了，整

天和装配钳工一样，什么都干。 整天

一身灰、一手油。 经过几个月的劳动，

设备也装配完毕。 虽然这套设备没有

成为公司的主导产品，但也创造了不

小的效益。

技术革新代代相传

现在想起来，团队合作，亲手设

计，不仅对我们本人有意义，对公司

今后走技术创新路线也形成了良好

的开端，打下了良好的基础。

从那以后，随着技术人员的充实

和产品质量的提高，我被调入公司刚

成立的工艺科。

工艺科不同于技术科，那是零件

制作和产品工艺流程的编制部门。 这

更离不开实战， 经常是半天车间，半

天办公室。 工作难免在繁杂中乏味，

但又深知领导期望， 深知责任重大，

因为错编工艺， 就意味着出废品，就

是损失。 所以，针对实际问题，我们时

刻重视着工艺改进。

有一次，锯石机的前后立滑板导

轨面要加工成磨削工艺，由于加工过

程产生热量而产生变形，直接影响产

品质量。 我们工艺科就承担了解决这

一问题的任务。

我们通过查阅手册、 图书和资

料，几经研究，大胆进行工艺改进，决

定实行以刨代磨工艺。 方案确定后，

我就选刀头材料，设计刀杆，多次去

济南请教专家，按设计图样加工刀头

后，一次试加工成功，不仅加工精度

高，而且加工效率也大大提高。 为此，

公司领导对我们的这个技术团队予

以嘉奖，这个加工工艺一直使用到今

天。

公司对技术的革新从未停歇。

1992 年开始的金刚石液压机的生产

就是个例证。 在 3 年多的生产过程

中，我负责过生产调度，也做过质检

工作。 由于液压机的工作，其动作完

全是液压控制， 而且复杂程度高，所

以通过液压机的生产、 安装与调试，

我还学到了很多的液压知识。 补上了

液压实战这一课，为以后产品设计打

下了坚实的基础。

自立标杆领先“世界”

时间转到 1998 年， 公司从国外

引进田园管理机，公司引进的是新产

品，更是技术创新动向。

在这个产品设计中，我作为主设

计人，参加了消化吸收工作。 这种机

型，远不同于石材机械，它小巧玲珑，

管理机的主机， 包括发动机在内，也

只有 120 公斤， 但技术含量却很高。

除了发动机外，有变速箱、转向离合

器、可调扶手和主传动离合器等。

一种近似的“精密设备”，它的技

术含量，提示出公司未来的研发方向

将以此为指向。 就这件产品来说，仅

其冲压式变速箱体就是当时难度较

大的工艺。 不仅材料选用要合理，成

型工艺更重要。 常常出现不是成型不

到位，就是拉裂等问题。 后来，经过向

有经验的厂家学习交流，才解决了上

述问题。 有的零件受国内的加工工艺

限制， 我们试图改变设计和加工工

艺。 如原配的转向离合器的滚子分离

机构，曾因为加工难度大，而改变结

构设计，但经过试验，改变设计的结

构操作难度大， 不能满足使用要求。

最后只好改回原结构， 其中走过的

“弯路”可想而知。 但“弯路”却教会了

我们应具备的研发精神，同时让我和

同事们在教训中积累了经验。 以后在

农业机械公司工作的几年里，再也没

有出现过类似事情。

随着公司的发展，2001 年， 我又

回到了较为熟悉的石材机械公司工

作，技术科也升级为市技术中心。 几

年后又晋升为省级技术中心，我个人

也取得了高级工程师资格，而且由于

工作的逐渐成熟，也相继担任了领导

工作， 但我从未中断过设计与创新，

也从未中断过与一线工人的联系。 工

作中经常深入车间， 对发现的问题，

及时通知相关技术人员处理，在处理

问题的同时，锻炼技术队伍。

在日益成熟的研发思路和研发

体系中，公司更加注重吸收一线员工

和一线销售人员的意见，让技术创新

与广大群众和市场紧密相连。 我也要

所有设计人员贯彻“从群众中来，到

群众中去”的思想，安排年轻的技术

人员到市场锻炼、实战，从中发现问

题，解决问题，在市场发现同行设备

的优点，创新设计。 每年不得少于 30

天的市场调研，将产品改进意见及产

生的效益分析，与工资奖励挂钩。 目

前，技术中心承担了具有世界领先水

平的研发项目一个，国内先进水平的

项目两个， 在这些世界领先的项目

中， 华兴技术人员改变的是一项产

品，得到的是一个“世界”。

（作者系华兴石材机械公司总工

程师）

成长在华兴

孙鸽鸽

顾典高

华兴技术立世倚重“群众路线”

成功是逼出来的

“三年新，四年亲。”我

来华兴已进入第四年了，

也就是说，从此以后，就是

我与公司由“新”转“亲”的

阶段了。

进入“亲亲” 阶段的

我， 现在担任电子商务交

易结算兼内勤一职。 时间

的推移， 让我自觉身上的

责任越来越多，当然，形成

的经验优势也水涨船高，

对中国钢铁超市上日常交

易，我基本上能做到独当一面，对领导安排的临时工作，也在自

信中手到擒来。 然而，越是自我发展，越是自我发现，我没有自

己想象中的那样“无所畏惧、无所不能”。

三年前，我应聘加盟华兴之初，被分到金属物流，岗位是内

勤工作，主要就是跟金属物流办公室对接，负责其他日常电子

商务的内部杂务。 工作开始的标志性事件就是贴发票，这件事

放在今天看起来是再平常不过的了，但在当时，我是在同事的

手把手教学下完成的。 往后，我的工作流程就是“走一步问一

步”，工作进展举步维艰。

由于那时电子商务部门成立不久，内勤也是岗位，所以从

一开始我就单枪匹马上阵，也没有师傅带领，我便小心翼翼的

接过这份工作，边干边学，边走边问，开始了我在华兴的职业征

程。

工作之前，身边几个固定的圈子，接触陌生事物的机会很

少。2012年，金属物流组织了一次演讲比赛，电子商务共分得六

个名额，下属部门各分一个，还剩一个自然就落在我头上。想到

一个人站在台上，面对那么多人不免心里打怵，当时为了缓解

内心不安，我便抓紧投入到准备工作中，从撰稿开始，到修改成

型，白天晚上一有空就背讲稿，一直背到滚瓜烂熟，就怕现场紧

张卡壳。 后来，比赛顺利进行，事实证明，我是可以做到说服自

己、做到内心足够强大，从而撑住整个场面的。 于是，在工作中

我才发现，我也可以做到淡定的面对上百人注视的目光，所以

说，我们轻易不要拒绝未做过的事，尝试一下，也许会发现自己

更强大。

工作渐渐步入正轨，建行 E商贸通正式上线，平台交易量

骤增，交易结算部员工进行调整，我被调过去接替了部门的工

作。

平台交易从挂货、审核、选购、付款、提货等程序，我还是

一边参与操作一边坚持学习，结果当然还是很快就上手了。 平

台慢慢进入推广阶段，当各级领导及客户来我方参观时，中国

钢铁超市的内容讲解自然而然的成为访流程中的必要环节，

于是，我便被安排到大厅，配合讲解员演示平台功能，有时需

要加班加点，有时也会错过饭点，有时节假日也要驻守公司。

忙忙碌碌中，我一点点的认识新同事、各级领导，不知不觉中

度过自己四个年头的职业时光，不知道付出几许，但自觉收获

很多。

2013年，讲解员稍作调整，我便接替了几次讲解工作，由

于多次的配合，解说词已经记的很熟，然而，解说中需要对领导

随时提出的各种问题随机应变， 及时作出正面的回答和引导。

慢慢的，一次两次三次的讲解，越来越得心应手。 在工作中，我

挖掘出自己可以做讲解的勇气。

工作中，不断地挖掘自己，我第一次配合完成“三体系”审

核工作、可以上得讲台、可以理顺合同款项、可以负责干好各种

内勤工作……

由于网络科技公司性质，很多工作都是从新开始的，没有

数据可以考究，没有资料可以依赖，什么事都得亲力亲为，自己

开灶。 内勤工作牵扯各方各面，很琐碎，一开始难免到处碰壁，

像无头苍蝇一样乱飞。但是，我相信“成功是逼出来的”这句话，

如果道路一帆风顺，就永远不知道自己有多大的潜力。

工作中的压力与动力，增加了自我了解，对于未知的环境，

我也会感到恐惧、抵触、犹豫不决，但我会尽力将它想成那是一

个机会、一种成长，我就释然了很多。很多美好事物或许擦肩而

过，但只要自己应允的事，我就会付出百分之百的努力，难的只

是迈出那一步。 所以，如果不想后悔，那么从现在开始，欣然接

受工作生活中各种安排，像电影《好好先生》里面那样，对所有

的事情说“yes”，或许会发现“塞翁失马，焉知非福”。

“从群众中来，

到群众中去，

理 论 联 系 实

际。 ” 这是战争年

代， 毛泽东同志提

出的工作作风。 现

在想来， 这种作风

也适用于华兴的技

术工作者， 适合于

华兴的技术创新工

作。

为华兴蔬菜生产机械化“点赞”

（上接第十三版）

《中国企业报》：您刚参加了蔬菜协会种苗分会的成立，谈

谈您对种苗移栽方面的预测。

薛亮：大家都知道蔬菜育苗移栽的好处，像辣椒这类喜温

蔬菜，育苗移栽比直接播种就要提前 20 多天，成熟期相应提

前，产量也高，除此之外，还有其他益处。 所以，蔬菜移栽将会

成为蔬菜生产的大趋势，华兴推出的移栽机，也是顺应市场需

求，移栽是蔬菜生产机械化的重要组成。

作物生长环节分别有播种育苗、移栽、田间管理、收获等

环节，现在从蔬菜机械化的角度来讲，前面的几个环节我们解

决的难度不大，在耕整地方面也有了不错的解决方案，机械化

比较容易实现，耕整地、旋耕、起垄、镇压比较成熟，从我看到

的华兴的几个产品都表现俱佳，育苗移栽也能实现机械化。但

是，在配套提升、标准化等方面，问题没有完全解决，当前只是

能实现机械移栽这个功能。 各个育苗企业，所处的环境不同，

在标准化的做法上就不同，因此，推进标准化是提高劳动效率

的必由之路。 标准化作业， 不仅会大大提升移栽的质量和效

率，还是农机农艺深度结合的必然要求。
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新年·新语·新期盼

重视技术梯队建

设，保证华兴持续创新

孙鸽鸽

胡兴国 范振春 鲍海祥 /摄影


