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李瑞峰每周都要接待不少来自

各地的考察或咨询机器人产业的代

表团，这让他非常的忙碌，而这样的

情况已经持续了很长的时间。

李瑞峰是哈尔滨工业大学机器

人研究所的副所长，在 2015中国伺服

与运动控制工业机器人企业家高峰

论坛上，李瑞峰坦言，与目前风起云

涌的机器人热潮相比，中国的机器人

产业仍然面临三个大问题， 其中，技

术瓶颈和人才缺口都是很大的问题。

建成和在建

机器人产业园 30多个

数据显示了中国的机器人产业

有多热， 中国机器人网 CEO 赵勇告

诉记者， 中国机器人去年总销量为

32864 台，位居世界第一。睿工业德佳

咨询总经理冯晋中向记者表示，预计

2014 年中国机器人销量应该在 37000

台。

与平均每周新生两个机器人公

司的速度相比，中国地方政府建设机

器人产业园的速度一点也不落后。

李瑞峰所在的哈工大在今年 1

月份刚刚成立了哈工大机器人集团，

该集团将配合黑龙江省机器人产业

发展规划和实施方案，加快推进黑龙

江省机器人及智能装备产业发展。

早在去年 9 月，黑龙江省就专题

调研哈工大机器人产业化工作，同年

11 月，省长陆昊主持召开省政府专题

会议，研究组建哈工大机器人产业集

团工作。

黑龙江基于推出哈工大机器人

集团的一个背景是，黑龙江省第一个

机器人产业园区已落户哈尔滨哈南

工业新城， 总规划面积 3 平方公里，

有三十余家机器人企业入驻，但存在

规模小、综合实力差、品牌影响力小、

资源分散、部分要素外流等问题。 黑

龙江政府希望哈工大在国内机器人

研究领域多年的学术积累带动黑龙

江机器人产业发展。

记者拿到的数据显示，目前中国

多个省市地区都把机器人作为重点

产业发展，相继提出打造不同类型的

机器人产业基地，中国已建成和在建

设的机器人产业园区已达 30 多个。

高工机器人董事长张小飞也称，

全国产业园数目已经超过 35 个。

国内包括沈阳、 天津、 重庆、常

州、唐山、青岛、徐州、芜湖、上海、昆

山等地都在大规模兴建产业园。

甚至有的地方政府已经提出每

台机器人补贴 8 万元的具体措施，有

的城市要求机器人产业 2020 年销售

收入达到 500亿元甚至 1500亿元。

与此相对应的是，一位专家告诉

记者， 中国机器人本体制造企业 35

家，其中内资企业 26 家，2013 年中国

国内工业机器人企业年产量均小于

500 台，2013 年本土品牌机器人销量

仅仅 2000台。

参加中国伺服与运动控制工业

机器人企业家高峰论坛的一家外资

机器人企业经理宋先生告诉记者，这

是一个非常危险的信号，有点“大跃

进”的感觉。

机器人烧钱模式

已经过去

在机器人领域深耕了几十年的

苏崇德是前上海会通自动化科技发

展有限公司的董事长，在他看来，政

府驱动是很讽刺的， 好像现在不搞

机器人就跟不上形势一样， 如果对

这个产业没有清醒的认识， 可能跳

进一家死一家。 单纯造机器人是不

赚钱的。

宋先生也表示，机器人企业根本

就不赚钱。

“这种烧钱的模式已经过去了，

不可能持久，现在是不计后果。 企业

要清楚， 是用户决定了这个市场，造

出机器人，实际没办法用，就像是一

个玩具，形式上是机器人了，但要解

决产线技术。 我要是终端用户，还有

个稳定性的问题，而现在搞出的机器

人，一百台有一百个样子，怎么稳定？

国内的机器人很多还是在样机初始

阶段。 ”苏崇德说。

国内机器人龙头企业沈阳新松

机器人股份公司总裁曲道奎曾表示，

2014 年机器人行业是“企业热、政府

热、全民热”。 不过，曲道奎表示，怎样

避免低水平质量重复等问题，考验着

政府和企业的智慧。

新松机器人中央研究院院长徐

方告诉记者， 从企业发展角度看，国

内也容纳不了这么多机器人企业，不

管多少家，5 年以后，真正做机器人的

本体企业肯定不超过 10 家， 做集成

的可能多一些， 因为门槛相对低一

些。

宋先生的话语更为直接一些，在

他看来，就算把他供职的国外机器人

企业的研发都停掉， 中国企业 10 年

也赶不上。 中国机器人产业要比国外

落后至少 30年。

这和徐方的观点不谋而合，“从

2010 年开始，中国的机器人市场切实

在启动， 相当于日本在上世纪 80 年

代的水平，启动慢了差不多 30年。 即

便起步比较早的新松， 跟国外比，也

强不到哪儿去。 ”徐方说。

最让徐方忧虑的是，中国机器人

市场起来了，却没给国内企业成长的

时间。 国外企业在中国闷声赚大钱，

而中国的企业却得不到市场机会。 国

内下游企业用户也不给国产品牌机

会。

一位参会的企业在会场外悄悄

嘀咕：“表面的繁华之下掩藏的是利

润下滑、竞争加剧的危机。 ”

靠补贴圈钱

下一个光伏？

中国机器人行业有多么浮躁？ 一

个数据对比或许能够看出来，日本作

为目前机器人产业第一大国，预测其

2035年机器人市场规模将达到 9.7 万

亿日元，约 5000 亿元人民币，远小于

2013 年中国九个城市规划的 2020 年

7000亿元的机器人销售收入。

政府大度的补贴更让许多希望

拿补贴的企业进入到这个行业中。 有

消息称，2015 年上半年， 国家可能会

出台一系列进一步扶持机器人及智

能制造产业的政策意见，预计相关部

委对该产业的扶持资金将再度加码

上百亿元。

在这样的政策刺激下，截至 2014

年底，中国市场上机器人相关企业数

量 488家，比上年增加 235家。

徐方表示， 很多企业涌入的现

象，很大一部分企业还是奔着补贴去

了。

“凡是这里要补贴那里拿项目

的，没有玩的大的。 ”苏崇德说。

宋先生也告诉记者：“很多企业

其实是变相地圈国家的钱，真正做得

好的机器人企业， 是不需要政府钱

的，更不会引入投资机构，因为投资

机构是想套利，不会把心思放在产业

发展上。 ”

会场外的一位来自浙江的企业

老板告诉记者：“我一个月给员工的

工资就是 3000 万元， 政府给我 1000

万元的补贴，我不要，要了这笔钱，企

业就不能自主发展了，受到政府的掣

肘太多。 ”

“机器人行业已经开始走入风

电、光伏等的老路，两三年后肯定有

人干不下去，国家也不会长期给企业

补助，等透支得很厉害了，必然会死

掉一批企业。 现在的情况是，企业的

机器人样机还没做完，大家都在抢窗

口期，泡沫还没破。 ”宋先生说。

在一家生产电梯的公司车间， 整条生产线只有 2 个员

工，另外有一个员工处在备勤状态。但该公司的电梯生产能

力却增长了 50%。

“因为我们引进了意大利的机器人，替代了旧有设备和

一些员工。 ”该公司负责人告诉记者。

按照哈尔滨工业大学机器人研究所副所长李瑞峰的观

点，机器人代替人工，解决三个层次问题：包括人干不了（特

种机器人），人干不好（汽车等高端领域），人不想干（国内一

般制造业），现在到了人不想干的阶段，需要用到大量的机

器人。

尽管中国的劳动力成本逐渐升高，人口红利已经消失，

但国内更多的劳动密集型企业并没有这么干。

用工荒企业哪有钱

机器换人的原因来自于劳动力不足和劳动力成本偏

高。 2000 年到 2012 年， 国内制造业工人工资复合增速为

13.6%，近三年出现加速上升的趋势，同时东部沿海省份如

广东、浙江等制造业密集地区更是出现用工荒现象。

在温州， 出租车司机经常感叹来温州打工的人越来越

少了。 4000 多元的月工资很难吸引外来劳动力到温州的企

业打工。

在这样的背景下，“机器换人”战略最早从浙江出现，而

这一战略始于 2012 年底召开的浙江省经济工作会议，该会

议提出，浙江将加快推进产业转型升级，全面推进“机器换

人”。当时浙江有 1400 万打工者，面临社会稳定、就业、社会

保障等大量问题。据统计，2005 年—2012 年，浙江规模以上

工业企业人均劳动报酬从 14847 元 / 年增加到 41370 元 /

年，年均增长 15.8%，总量和增幅均居全国前列。

新松机器人中央研究院院长徐方告诉记者，实际上，浙

江提出机器换人，提了两三年，真正的落地落不了，包括富

士康提出百万机器人计划，这是企业行为，但也很难做到，

现有的技术不足以支撑。

接近富士康高层的人士向记者表示，富士康技术、资金

相对雄厚，但也不可能大规模上马机器换人，除了资金方面

的考量，还要考虑社会就业稳定问题。

但更多的“用工荒”企业不愿机器换人的原因是缺钱。

一家机器人企业的董事长告诉记者：“有一次携带机器

人参加展览，一下子来了 20 多个意向订单。 用工企业老板

在打听价格时称，机器换人，一年能收回成本就做，两年收

回成本要考虑考虑，三年就不换了。 结果订单全部泡汤。 ”

温州乐清一个做家电配件的企业老板向记者表示，从

企业升级来看， 小企业很难有富余资金投入到自动化设备

和技术更新， 更不用说机器换人等需要大量资金投入的项

目了。

据了解， 在浙江省目前已经完成机器换人改造的企业

中，有超过一半的企业投资额在 1000 万元以上，资金投入

回收期在 4 年以上的企业比重达 36.8%。 由此看出，企业要

开展机器换人，必须先解决资金不足问题。

上述家电配件企业老板说，机器换人，这属于短期增加

企业成本的问题，换人之后，机器人的维修保养费用也是一

笔不小的支出，后续成本太高了。

可靠性难以解决

让劳动密集型企业更换价格高昂的进口机器人， 显然

难以承受。 而国产机器人的可靠性和寿命又是大问题。

徐方告诉记者：“比如我们能做到 2 万小时， 国外指标

能做到 5 万到 8 万小时。 ”

一家外企机器人厂商说，中国企业习惯“差不多”就行

了，精度差不多，价格又是国外产品的三分之一或者一半，

但比如精度差零点几，可靠性差零点几，每一项看起来差不

多，但综合起来，累计起来的差距将是巨大的。

“国产机器人能解决可靠性问题吗？ 三天两头出问题，

生产线经常停，对企业而言，损失太大了。”浙江一家生产音

响的企业老板不停地向记者抱怨。

该老板曾直接对国内机器人企业发火：“你们的机器人

没做好别到我这来，没有稳定性，没有可靠性跑来干吗？ ”

一位姓钟的老板引进了一条自动化机器人生产线，结

果经常卡，严重时不得不停线检修，最后花 400 多万引进的

机器不得不被“雪藏”。

科技部“十二五”服务机器人重点项目专家组组长、北

京航空航天大学 iTR 服务机器人重点实验室主任王田苗

透露，国产机器人的可靠性较外资品牌仍有很大差距，其寿

命只有 8000 小时，而外资品牌可以达到 5 万—10 万小时。

专家称，应根据中小企业“机器换人”的实际需求，努力

研发制造更多品种，价格相对较低，质量可靠、实用性强的

机器人，以减轻企业“机器换人”的成本负担。

“中国企业应该对国产品牌机器人宽容一些，要给试错

的机会。 ”徐方说。

“机器换人”：看起来很美

本报记者 张龙

机器人产业积聚类光伏风险

本报记者 张龙

王利博制图

张龙

机器人有多么热，微软创始人比

尔盖茨的一句话或许可以看出端倪，

他说：“如果微软不成功，我可能去开

发智能机器人。 ”

在中国， 随着工业化进程的加

快，中国已经是世界公认的制造业大

国，同时已进入工业化的中后期向工

业化后期快速过渡的阶段。 劳动力成

本的不断上升， 人口红利的消失，传

统产业转型升级已经成为当务之急。

发展以工业机器人为核心的智能制

造技术将成为必由之路，机器人及智

能装备产业迎来了千载难逢的历史

机遇。

但“要命”的是，中国的工业机器

人大多还处在样机阶段，研发出来的

机器人无法和下游终端用户无缝链

接，这需要机器人厂商和下游用户联

合起来进行二度研发，解决应用端问

题。

“机器人要发展，关键是应用，现

在这么多的工程师都没培训出来，造

出来卖给谁？ 说白了就是技术应用配

套没跟上。 ”一位机器人企业董事长

告诉记者。

一位企业家对记者表示：“要做

应用， 就要把多个机器人连起来，那

么这么多机器人怎么协同工作，软件

架构怎么设计，这才是核心，单纯搞

个机器人，是没用的。 ”

目前国内机器人虽然在实验阶

段也完成了点焊、弧焊、搬运、码垛等

多领域的应用，但从实际长期应用来

看，并未得实践。 在上下料搬运方面，

已经开始能看到国内机器人的身影，

但焊接等高难度的控制领域，还鲜有

国内机器人的身影。

或许中国应该借鉴德国西门子

的经验。作为工业 4.0的发起者，西门

子并不是一个制造机器人或机械手

的硬件制造商。

西门子在机器人制造方面的真

正产品是工业软件，他们和很多机器

人硬件制造公司有合作。 西门子提供

软件来帮他们管理机器人或仿真制

造等制造过程。 机器人或机械手假如

没有操作软件， 就像人缺少了大脑，

不会有智能应用。 此外，西门子还能

帮企业管理或设计机器人，管理企业

的制造工艺或者制造的流程。

中国的优势在于中国现在有很

多的制造企业， 而这些国外恰恰没

有， 这可能是中国机器人行业的优

势，可以有大量的机会和下游企业联

合开发。

这样的做法，已经有企业尝到了

甜头。“作为机器人开发应用提供商，

我们一般和企业方合作，根据企业的

需求来进行二次开发。 比如，我们和

浪莎袜业合作，开发一款无缝折叠及

检测机器人，效果非常好。 ”北京的一

位企业人士表示。

工业机器人在应用过程中，会非

常复杂， 比如要加非常多的传感器，

测力度，只有信息量足够大的情况下

能把他数字化， 只有数学上能建模，

才有可能应用。 而众多数字化的信息

采集， 单靠机器人企业是难以完成

的。 因此，联合起来二度开发，才能让

机器人真正变得有用。

一旦中国工业机器人在下游应

用端拥有了自己的技术，在某种程度

上，将让中国机器人变得更为自主。

这一点就连日本企业都已经看

出来了。 日本的安川电机负责人称，

在机器人化的过程必须具备工件精

度的提高、系统和应用（工具），这是

中国市场的课题。

中国工业机器人“弯道超车”要靠二度研发

相关企业数量一年翻番，国家级扶持政策即将出台

让劳动密集型企业更换价格高昂

的进口机器人，显然难以承受。而

国产机器人的可靠性和寿命又是大

问题。

论道


