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纵深

一幅幅影视基地帝国版图

本报记者 钟文

尽管经济处于低位徘徊， 但影视基地的建设似乎方

兴未艾，大有愈演愈烈之势。

据不完全统计， 我国目前已立项并通过审批的影视

基地已达 110 多座，30 多座规划建设的影视基地正在施

工或招商之中，而规模小的影视拍摄基地更是星罗棋布。

在新建的影视基地中，95%的项目投资过亿元，目前该领

域的总投资已接近 500亿元。

相关专家告诉《中国企业报》记者，从目前已建成的

影视基地运行情况来看，除几家非常成熟的外，80%以上

都处于亏损状态。但是，还是有那么多政府和企业热衷投

资，说白了，政府通过招商或者建设得到了政绩，企业圈

到了土地，如此，达成一种“双赢”局面。

影视基地造城运动：

政府为政绩企业为圈地

尽管许多影视基地签约和奠基

时都非常隆重和光鲜，甚至一些政府

要员或者知名人物为其站台，但事实

上，许多影视基地轰轰烈烈的开幕即

预示着暗淡的落幕。

就在距横店不到 150 公里，到安

吉也不到 150 公里的浙江海宁市（属

嘉兴市），早在 2011 年，浙江华策影

视与海宁市政府雄心勃勃计划用 5

年时间在此地打造一个占地 2000

亩、 总投资不少于 10 亿元的影视基

地———海宁中国武侠（影视）文化产

业园。 华策影视当年公告显示：该公

司将获得 75%土地出让金的政府奖

励； 三年后 500 亩商业用地可转让。

产业基地的建设用地共 2000 亩，其

中 60%为文化旅游用地，由海宁分两

期交给公司长期免费使用；40%为商

业用地，按照土地评估价的 80%挂牌

转让给开发公司。 按照海宁土地市场

价，预计公司的土地出让金为 1 亿元

左右， 明后年相关政府奖励约 7500

万元；三年后，公司 500 亩商业用地

可转让，公司几乎零成本获取了海宁

500 亩商业用地所有权和 1500 亩文

化旅游用地免费使用权。

然而，有着如此丰厚的商业回报

计划最终却寿终正寝。 华策影视董

事、 副总经理金骞曾在公开场合表

示，该项目涉及部门很多，比较复杂。

记者多次拨打华策影视电话都没有

人接听，记者再以电子邮件提出采访

要求也没有任何回应。

对于海宁中国武侠（影视）文化

产业园的建设情况，海宁盐官观潮景

区管委会办公室一位工作人员告诉

《中国企业报》记者，目前项目没有任

何进展，至于为什么至今还没有建设

以及是否还会建设，这位工作人员不

愿评说。

2012年 11月， 著名影视明星唐

国强作为项目总策划人的海阳市中

龙影视文化产业园项目在海阳市丁

字湾海洋文化旅游产业聚集区开工

建设。 据介绍，该项目总投资 500 亿

元， 占地面积 50 平方公里， 是一个

规划超前、 档次超高的大型文化旅

游产业项目。 主要建设一个集影视

拍摄、影视制作、旅游度假、文化博

览、影视学校、养老康复为一体的世

界著名的文化产业新区， 计划十年

内建成。

然而，尽管项目宏大却也难逃搁

浅的命运。 记者联系中龙影视集团，

一位工作人员告诉记者， 还在弄，具

体建设的怎么样她不清楚。 而海阳市

委宣传部一位工作人员告诉记者“不

怎么样”。 在记者的追问下，这位工作

人员坦承，目前项目已经搁浅。

而早在 2011年 4月，中央新影集

团和中汇联合投资基金管理（北京）有

限公司共同建设的浙江泰顺国际影视

城项目也遭遇同样的命运。

对此，有专家表示，无论是“武侠

城” 还是中仑文化产业园或者其他影

视城项目的搁浅， 表面上看是投资方

与当地政府之间存在不同意见等问

题， 但实际上却与整个市场环境有关

系。 目前，国内类似的文化产业园呈现

过多、过滥、大批量生产的问题，有建

设规划的很多， 实际建设起来的并不

多， 建设起来又产生经济效益的就更

是凤毛麟角了。 而不少企业打着建设

文化产业园的旗号， 实则在进行地产

开发等项目， 占据着大量文化产业用

地。 一旦有政府意识到吃亏，项目搁置

也就在所难免。

浙江社科院经济所所长徐剑锋

告诉记者，各地政府以及企业热衷建

影视基地，说白了，政府的考虑是想

借助这样一个平台作为招商引资的

抓手，而企业的目的更多是圈地进行

商业化运作，像酒店、商业、地产产业

等。 但随着土地成稀缺资源，特别是

土地审批更加严格规范，动辄几千亩

的土地不是那么容易获批的，这也是

造成很多影视基地项目热热闹闹开

场，悄无声息落幕的原因。 他说，一方

面，地方政府更加“精明”、务实了，不

见兔子不撒鹰， 不是那么好糊弄了；

而作为企业来说，无利可图或预见风

险，自然就会放弃。

在距离著名影视城浙江横店不

到 300 公里的浙江安吉县，一个更大

的影视基地帝国正在悄然建设之中。

2014 年 8 月 18 日， 上影影视文

化(安吉)产业园项目在浙江安吉教科

文新区破土动工。 该项目用地规模约

为 6000亩， 拟 6年内完成项目建设。

一期建设用地面积约 2000 亩。 项目

总投资 170 亿元，将分三期建设影视

拍摄基地及后期制作中心、上影博物

馆、上影安吉电影学院、影视主题公

园等。 整个项目以影视文化为主题，

以影视产业链整体孵化与升级为内

核，借助上影的品牌影响力以及成熟

的传播体系， 形成汇集影视拍摄、影

视后期制作、影视产业孵化、休闲度

假、购物娱乐等多种元素于一体的综

合性品牌影视文化产业基地。

安吉县风景名胜与旅游风景局

一位不愿透露姓名的工作人员告诉

《中国企业报》记者，安吉地处长三角

腹地， 有着非常优美的自然环境，已

成为许多游客的旅游首选地。 他说，

这么多的影视基地建设如果都能建

设的好，对于安吉的影视文化产业以

及旅游产业必将产生爆发式增长。 但

是对于这些影视基地最后能否完美

的建成，他表示需要时间的检验。 他

坦承，浙江既是一个经济大省，又是

一个资源小省，一下解决这么多的土

地恐怕就是一个难题。

事实上，不仅是安吉，全国各地

诸多地方影视基地的建设如火如荼。

《中国企业报》记者在调查中发现，影

视基地投资不仅愈演愈烈，而且投资

规模也是水涨船高，越投越大。

2013 年 12 月， 河南舞钢电影暨

影视产业园在舞钢龙凤湖旅游度假

区举行奠基仪式。 该项目规划区域

9.6 平方公里，分为东、西两个园区。

规划建设用地 2000 亩。 主要建设内

容包括：“全景式”影视拍摄地；原生

态外景影视拍摄地； 影视拍摄星工

场；影视基地配套商业、住宅服务区；

现代农业特色园区；养生养老“爱晚

工程”示范基地；旅游观光、休闲度假

服务区以及其它附属设施。

而就在离舞钢不到 80 公里的洛

阳市，一个投资规模更大的影视基地

也在规划之中。 同年 9 月份，中央电

视台中央新影集团有限公司和洛阳

中新影视文化股份有限公司签约共

同合资建设中央新影中原影视文化

产业园。 该产业园总投资 226 亿元，

占地 6600 亩， 比目前亚洲最大的横

店影视城还要大不少。

早在 2012年 12月 18日，由中央

电视台所属的中央新影集团和湖北

南方集团、福建融都集团共同投资打

造的中央新影华中影视文化产业园

奠基仪式在湖北武汉市新洲区双柳

镇华中影视文化产业园内举行。 该项

目总投资 60亿元，占地 5300余亩；主

要建设影视拍摄基地、电视剧节目制

作中心、影视学院、多厅影视城、商务

会议中心、企业总部、生态社区等内

容。 2016年，双柳街、阳逻街陶家大湖

两岸将崛起一座华中最大的影视基

地。

就在距离武汉 300 公里的襄阳

市，湖北当地知名建筑企业湖北志强

集团，其子公司襄阳智谷文化开发有

限公司宣称投近 70 亿元巨资建占地

5500余亩的“襄阳影视城”。 目前，投

资 12 亿元， 占地 600 亩的一期工程

已基本竣工。

在湖南长沙市望城区，湖南东方

影城置业有限公司董事长陈京计划

斥资 125 亿打造东方影城·封神榜文

化创意产业园。 该园区占地 4000亩。

按照陈京的设想，东方影城将建几大

旗舰项目： 中国第一个 4D 影视拍摄

基地； 中国第一个神文化主题公园；

中国第一个微电影体验中心；中国影

视七星奢华酒店第一品牌；封神榜系

列 4D 电影拍摄制作基地等大型项

目。

不仅如此，湖南一位同行告诉记

者， 除了东方影城·封神榜文化创意

产业园外，湖南还有几个影视基地正

在规划中———长沙县石燕湖旁拟建

设长株潭国际影视文化产业城项目；

浏阳市拟兴建中南地区最大的影视

文化园“浏阳河影视文化园”；选址张

家界市永定区三岔乡小平村的张家

界生态影视文化基地， 该基地占地

3000 亩， 未来定位为中国的“好莱

坞”。

而与湖南相邻的江西省，一场影

视基地的造城运动也在如火如荼的

进行中。 当地一位官员告诉记者，包

括南昌、九江、吉安、抚州、上饶、赣

州、萍乡等都有已建、在建和计划建

设的项目。

一场场盛宴开幕即是落幕

位于浙江东阳的横店小镇，因横店影视城而蜚声海内外。

许多外地游客可能不知道东阳，但不会不知道横店。

横店影视拍摄基地的建设最早起始于 １９９６年。 当时，为

配合著名导演谢晋的电影作品《鸦片战争》的拍摄，横店集团

的创始人徐文荣在横店镇的荒山坡地兴建了首个实景拍摄基

地———“广州街”。当年，这里破天荒地迎来了 ４个剧组取景拍

摄。而伴随着一系列实景拍摄基地的快速崛起，越来越多的剧

组慕名而来，从而促成了今天这座小镇影视产业的繁荣。

一位老人和一座影视城

“横店是不可复制的。 ”浙江横店影视产业实验区管委会

副主任朱国强告诉《中国企业报》记者，他们已经接待了全国

各地来横店考察影视产业的团队已达 100多个。他坦承，很多

地方对这个产业认识不清， 认为拍了一个片子就能让这个地

方火起来，旅游带动起来；也有的认为，横店当初建设的时候

什么也没有，而他们有优美的自然环境或者历史文化景观。他

认为，就算一个片子真的能火，那也是短期的，不可持续的。

朱国强给记者提供了一组数据：2014 年， 全国电影票房

收入 290多亿元， 创历史新高， 但一家大企业的年产值就是

1000 亿元，这说明我国电影本身市场就不大；电视剧年拍摄

16000集，实际能够播出的也就 8000集，占一半左右。 全国省

级电视台能够买首轮播出版权的电视台也就十几家。 尽管随

着新媒体的出现，电视剧播出有往上增长的势头，但总量还是

不大。电视剧的受众基本还是普通老百姓，他们主要还是以看

电视为主。 所以， 这样的市场是无法支撑那么多的影视基地

的。

基于此， 朱国强有时会对来考察的人员说：“你们那里什

么都不缺，就缺一个徐文荣。 ”朱国强告诉记者，从 1996 年横

店影视城第一个项目开始，到 2006 年横店初成规模，整整 10

年，影视城都是亏损的，全靠横店集团贴钱支撑的。 十几年才

成今天这样，需要有多大的耐心和恒心。

朱国强告诉记者，已经 80岁高龄的徐文荣还在帮子孙描

画未来。 徐文荣说他没时间等待了，他得抓紧时间工作。 在这

个老人亲力亲为下，万花园、梦上海等新景区正在紧锣密鼓进

行之中。

“我们不怕竞争。”朱国强告诉记者，中国几千年的历史年

代都可以在这里找到合适的拍摄场景。 目前，横店已建成 28

个外景基地和主题公园、15 座室内摄影棚， 成为了全球规模

最大的影视实景拍摄基地、 影视要素最为密集的产业实验基

地、生产最为繁忙的影视梦工场。 不仅如此，这里还有非常强

大的道具服装和后期制作的团队以及群众演员。

同时，作为国家级影视产业实验区，从立项到审片都能够

在这里完成，这是其他地方无法比拟的。他举了一个简单的例

子告诉记者，以前一部影视剧要立项，需要到各个部门开守法

证明需要跑上百个单位盖章，2 个月都跑不下来， 现在 23 个

章两天就解决。

朱国强告诉记者，试验区成立后，横店影视城也由最初的

影视拍摄，向剧本创作、后期制作、发行交易、演员经纪、人才

培养等影视全产业链拓展。 经过 １０ 年发展，实验区共吸引了

包括华谊兄弟、光线传媒、保利博纳在内的 ５７５ 家影视文化知

名企业入驻。

一座小镇影视基地的创新

横店的成功有着它不可复制的历史背景和自然条件，如

今的影视基地想要完全复制它已不可能。 浙江社科院经济所

所长徐剑锋告诉记者，影视基地从目前的运行来看，投资比较

大，盈利模式单一，影视拍摄基本上是赔本买卖，场地一般都

免费提供，必须进行创新，走差异化竞争。

日前，国内首座以一座城镇为载体，通过“建筑再生”和

“影视包装”等手段来实现的电影基地———中国 1+1 电影小镇

在四川绵阳诞生。

“风险和弊端是无疑的，但是影视基地也要建，关键是如

何走出一条自己的路来。”四川卿圣影视文化发展有限公司总

裁卿丹平的话代表了目前国内一批热爱影视、 致力于发展影

视基地人的心声。 卿丹平告诉记者：“很多人质疑电影小镇投

资太大、用地太多搞不起来，我实话告诉你，我既不需要多少

钱也不需要多少地，只要政府支持，就可以将绵阳的旅游带动

起来。 ”

在卿丹平眼里， 一亿如果与一百个亿的投资相比较而言

是可以忽略不计的， 当大佬们纷纷在影视基地项目上动辄投

资几百亿的时候，他的投资风险几乎可以等于零。“关键是理

念，如果没有巨额资金做杠杆，那我们就用思维杠杆来取胜。”

�

卿丹平所说的理念，是通过“文以载道”的思维模式，来

探索经营和改造一座城镇———在因地制宜利用荒地、不重建、

不破坏的基础上，通过“建筑再生”和“影视包装”，将绵阳的区

镇改造成为一座具有时代文化特色和可持续性示范意义的生

态影视产业城。走出一条具有绵阳地方特色新型城镇化道路，

为绵阳的文化产业和旅游业的发展提供影视拍摄软硬件支持

和影视旅游产业带动。

“当别人投资上百亿进行圈地运动的时候，我不需要跟政

府伸手要地，我只要‘建筑再生’就可以了。 ”

所谓的‘建筑再生’，即是通过美术手段改造小镇建筑和

外部风貌， 满足影视拍摄的一站式需求并带动相关旅游产业

发展。“不需要搬迁，也不需要推倒重来，居民的脚下就是‘电

影小镇’。 ”卿丹平说。

按照卿丹平的设想，中国 1+1电影小镇将是好莱坞模式，

以绵阳城市后花园方式出现，建设欧式风情、民国风情街区，

在满足拍摄需求的同时，将影视旅游融入城市，让影视与人们

生活相融，一天 24 小时都生活在影视剧中。

本报记者 钟文

横店模式难复制

从目前已建成的影视基地运行情况来看，除几家非常成熟的外，80%以上都处于亏损状态。

本报记者 钟文 /摄

（上接第二版）类似的还有金融改革、

财税改革、资源品价格改革、收入分

配改革， 尤其是垄断性行业改革、国

有企业、国有资产管理制度的改革都

在酝酿或推进中，与企业相关的改革

决定一旦被国家认可和颁布，一个新

的发展高潮将会到来。 2015 年是深化

改革的一个关键之年，也将是经济发

展的一个关键之年。

产业出路在结构调整中

常修泽告诉记者：这个关键词是

“调结构”。2015 年将调整三个方面的

结构，即需求结构、产业结构、区域结

构，如何在这三个结构调整中瞄准商

机至关重要。

常修泽进一步解释：“需求结构

的三驾马车消费需求 、 投资需求、出

口需求中消费需求是重点， 占 49%，

其中政府消费大概 13%—14%， 居民

消费 35%—36%左右， 在全世界范围

比例是较低的，发达国家一般是 70%

甚至更高， 这意味着空间十分广阔，

蕴含有很大机会。 而政府已经开始

着手， 例如提高机关事业单位人员

的工资，刺激收入增长；同时提高社

会保障，进行机关、事业单位养老体

制改革，这其实都是在刺激消费，消

费需求提高一个百分点， 就会有几

千亿的需求产生。 ”

“再看产业结构调整。 在资源品

包括钢铁、铝、石油价格大幅下降这

种背景下，产业的出路就在于战略性

新兴产业和现代服务业。战略性新兴

产业包括节能环保产业、 新能源、高

端设备制造业等，像发展高铁，那么

与此相关的零件的制造、车辆的制造

就会被带动发展，还有就是信息化相

关的产业门类。 2014 年第一次出现

服务业增加值超过了工业和建筑业

增加值的总和，达到 47%左右，预计

2015 年服务业的比重还会继续上

涨，达到 48%—49%左右，用不了几

年， 服务业占全国生产总值会超过

50%，这需要引起高度重视。 其中生

产型的金融（像微众银行这种新的金

融模式）、物流、设计、研发、咨询、商

业中介等， 生活型的如大健康产业

（像医疗、医药、养生、养老、健身等），

都将有更多的机会，是未来大的增长

点。

而区域结构常修泽建议瞄准

“一带一路”， 并且对此做出了更深

刻的解读———“一带一路”的一带是

凡能与中国商品出口对接的都包括

在内，21 世纪的海上丝绸之路是将

中国东部沿海的每个港口都可以建

为面向世界的 21 世纪海上丝绸之

路的起点。“一带一路”是全方位开

放的、对外发展的大格局。 所以，企

业要研究自己所在的区域怎么与

“一带一路”搭建联系，寻找更多的

机会。


