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中国国资报道 综合

对话

本报记者 谢育辰

从 2005年开始，天津国资委就引

导本市国企和国内外同行对标，你是

行业的排头兵， 那就跟世界 500强对

标；你居于行业中流，那就与行业“老

大”比一比……

在这些企业之中，天津物产集团

承担着天津国企 1/3 的营业规模，占

全市 12%的进出口额。 是天津国资系

统的重点企业， 是天津的一面旗帜。

过去几年，物产集团按照生产性服务

业的发展方向，坚持“一二三四五”工

作思路，全面实施“1+3”发展战略，推

进战略升级和管理升级，发挥综合经

营优势，实现了快速发展。

在“2014 年财富世界 500 强”中，

天津物产集团排名第 185 位，排名提

升了 158 位， 是 2014 年世界 500 强

排名提升最快的企业，也是天津市第

一家进入世界 500 强的企业。 同时，

在全球贸易行业类企业中排名第 8

位，在中国上榜的 100 家企业中排名

第 33 位。 进入世界 500 强仅仅是发

展壮大的第一步，要在 500 强的基础

上，坚定不移地走质量效益型发展道

路，追求有质量的发展，实现质的突

破。

天津物产发展速度之快，已经成

为不争的事实。 站在这样一个高平台

上，怎样实现新的持续发展，是天津

物产集团 2015年将面临的挑战。

据了解，天津物产集团及时提高

工作标准， 提出了建设世界级企业

的战略构想。 用全球视野、全球资源

和国际标准，加快构建核心专长，提

高治理运营效率， 提升产品服务品

质以及企业整体价值链能力， 发展

具有竞争力的商业模式， 打造全球

化跨国集团。

该企业管理层认为，物产集团是

世界 500 强企业，2014 年世界 500 强

排名跃升至 185 位，注定必须与世界

先进企业并肩。 企业经过多年的发

展， 不仅取得良好的经济效益和品

牌效应， 而且培养锻炼了一只能打

善战的队伍， 具备了向更高目标迈

进的条件。 在此基础上，天津物产集

团又提出“双百”目标，即在天津率

先成为实现“百亿利润”的集团，打

造基业长青、 永续发展的“百年企

业”。

实现“百亿利润”，打造“百年企业”

天津物产集团明确“双百”目标

本报记者 杨子炀

2014 年 12 月， 中电国际辽宁清

河发电有限责任公司（以下简称清电

公司）技能培训中心于被中华全国总

工会授予“全国职工教育培训示范

点”荣誉称号。

作为人才综合培训基地、锅炉压

力容器高压焊专门培训机构、中电投

集团公司第二火力发电国家职业技

能鉴定站，多年来，清电公司技能培

训中心以雄厚的师资力量，行业《一

级焊工考核中心》的资质证书，培训

电力行业Ⅰ、Ⅱ、Ⅲ类高压焊工的资

格以及高标准的培训场地、 先进的

仿真机设备等，多措并举，为系统及

本企业提供了坚实的人力资源保

障。

在健全教育培训体系上，清电公

司大力实施中电国际提出的“人才强

企”战略，以“立足清电，服务系统，高

效培训，追求卓越”的人才培养理念，

通过理论培训、安全培训、技能培训、

现场培训、学历教育等形式，全力做

好员工队伍的教育培训工作。 先后制

定《员工培训管理规定》《“师带徒”实

施办法》等一系列规章制度，从单一

的员工培训转变为技能素质与综合

素养提升并重的人才培养模式。

对于培训基础和设施，自 2004年

以来，清电公司先后建设了多媒体培

训教室、600MW 机组仿真室、电动机

检修技能检修室、600MW 机组锅炉

的焊工模拟操作间。 建立了三级教育

培训网络体系；进一步加强教育培训

管理与考核，确保所属各单位全员培

训率达到 100%以上。 2008年至今，先

后开展各类培训班 216 期，员工参加

培训达 7250多人次。

在培训模式上，清电公司从培养

大机组维护人才着手，自公司九号机

组安装开始，就从各基层抽调专业人

员全面跟踪安装过程、 参与调试工

作、熟悉新机组的情况、设备性能等。

同时， 积极筹建仿真机培训中心，学

员们在从机组的冷态启动、停机到正

常运行的调整及事故处理等几个阶

段， 对 600MW 机组的运行特性和操

作有了一定的理解和掌握，提高了对

机组实际操作的水平。

除了采用大机组培训模式，清电

公司还注重“赛训结合、以赛促培”

的培训模式， 举办了中电投东北公

司泵阀技能竞赛、钳工技能竞赛、起

重工技能竞赛；辽宁省 2013届电站职

工电机检修技能竞赛；连续四年承办

了中电投集团公司焊工技能竞赛，对

内共计举办各种技能竞赛 36 次。 举

办焊工竞赛、钳工竞赛、电机检修竞

赛等各种比赛 6 次，2014 年，选派焊

工参加 2014（第三届）北京“嘉克杯”

国际焊接技能大赛， 获得手工焊条

电弧焊项目总分排名第二名的好成

绩。

对于检修队伍，清电公司着力打

造高素质人才, 每年都要根据等级机

组检修和核电机组检修需要进行培

训和核电授权培训， 先后举办了热

动、电气、热控、燃料运输等专业技

术、 管理等培训班 240班次； 举办了

“核电检修授权培训班”11 期，培训员

工 3600多人次。承揽了核电机组检修

40 台次；等级机组检修上百次，“一流

的清河检修”的品牌足迹遍布祖国大

江南北。

对于新入职员工，清电公司有丰

富的培训载体。 新员工入职后，须先

经三级安全教育，在所学专业的不同

班组中进行学习实践，进入基层班组

后，采用“影子培训”办法，安排与技

术过硬的老员工结成对子开展“传、

帮、带”。 在实际工作中，师傅除了向

徒弟讲授理论知识外，还要以其自身

经验传授解决问题的方法，保证了新

入职员工在政治思想、 业务技能、实

际操作上都得到较全面的锻炼。

为满足开拓外部市场的需要，清

电公司对外部市场人员进行了 47 批

次、 共 8050人次的技能等级鉴定；对

东北公司、吉电股份公司、蒙东公司

大机组运行副值班员、巡操员进行持

证上岗培训工作， 共举办 15 批次培

训，355 人取得上岗资格证书；为国华

盘山电厂组织了三届一线员工全员

技能大赛和两届岗位测评工作，呼伦

贝尔电厂等组织过两届岗位竞聘测

评工作，均取得良好效果。

人才济济、 硕果累累的背后，是

清电公司的职工教育培训工作在发

挥应有的作用。

1997年， 佘志清从号称铁道部门

的“黄埔军校”西南交通大学铁道工程

和土木工程专业毕业。曾在学校时，他

是学生会的宣传部长， 写得一手好散

文。没料到毕业后，他用实践书写着人

生的散文。

2003年， 中铁五局机械公司修建

孝（感）襄（阳）高速公路时，年仅 32 岁

的佘志清成为中铁五局最年轻的项目

经理。2006年，中铁五局修建洛（阳）湛

（江）铁路，佘志清主持全线 4 个隧道、

5座大桥、1座特大桥、1座车站的综合

工程施工，他的领导才能愈显锋芒。

2010年 ８ 月初，中铁五局党委任

命佘志清为沪昆高铁贵州八标段常务

副指挥长， 已是机械化公司副总经理

的他同时兼公司沪昆项目经理。此时，

沪昆高铁贵州八标段战役打响。 佘志

清指挥施工的沪昆贵州段第八标段总

投资约 28 亿元， 设计时速 250 公里，

整个线下投资 19.7亿元。 这个标段长

36.479 公里， 有隧道 22 座， 累计长

12.86 公里，占全路段的 35.3%；桥梁有

23座，其中，特大桥 8 座，大桥 9 座，共

计长 10.924 公里，占线路长度的 30%；

除此之外，还要建车站 1座。当佘志清

带领大军开向安顺八标段时， 才感觉

到事先对各种困难的估计一点不过

分。

首先是征用临时用地困难重重。

那时，正是水稻即将收割之际，大部分

村民都不愿出租用地，即使愿意，征用

条件十分苛刻。面对困难，佘志清白天

跑政府部门协调， 晚上跑村寨找村民

协商，到农舍田间向村民做思想工作。

最终，在当地政府的大力支持下，征到

了工程用地。 他带领员工们很快着手

前期工作， 派一名副经理带领员工白

天帮老乡割稻子、清理场地，晚上加班

加点施工，终于在没有路的山坡上，挖

出了进出车辆和设备的便道。

安顺的山峰兀立，沟壑众多，在这

里建设铁路“战场”摆不开，佘志清就

安排员工在山坡上见缝插针， 平整土

地建拌和站，在短短一个多月时间里，

他们完成了生活区及生产区所有相关

配套设施建设， 解决了员工吃住行等

生活问题。 2010年 10月 29日，八标段

架子队驻地和砼拌和站建设， 在沪昆

高铁贵州段 6 家施工单位中， 第一家

通过了投资方和监理方的验收。 2010

年 11 月 9 日，就在八标段战役打响不

久， 佘志清荣获了全国总工会授予的

“火车头奖章”。

2013年 9 月 6 日， 姚官屯特大桥

18 号墩完成了所有孔桩和承台浇灌，

比预期提前了 9 个月， 标志着八标段

向胜利迈进了一大步。紧接着，在攻克

控制工程蜜蜂寨和龙家寨隧道“硬骨

头”中，项目部面对风化石灰岩、一不

小心就会造成坍塌的危险，精心组织，

科学施工，用“铁军”的脚步弹奏出了

建设者之歌， 最终圆满实现了施工预

期。

截至 2014 年 10 月底， 经过 4 年

多的艰苦奋斗， 他们圆满完成施工产

值 19.8 亿元， 完成工程总量 92％以

上， 随着蜜蜂寨隧道和龙家寨隧道的

胜利贯通， 胜券在握的将士们已经情

不自禁地绽放着喜悦。

而此时的佘志清， 历历在目的艰

辛虽然已成历史，但是，足下的路还在

延伸， 那望不到边的远山正在呼唤着

建设者……他轻松地微笑着， 又开始

了新的准备。

《中国企业报》： 去年中国一共投入了 5000 亿的

科研资金放在研发上，但是创新的成果有限。 包括移

动通讯、新能源汽车和半导体等国家大力推进的几个

主要产业，都没有达到计划的目标，而且研究开发中

的丑闻不断出现。 你认为这是什么原因呢？

王志乐：我关注到，从 1995 年国家提出创新，到

2005 年提出自主创新，这些年的发展确实不错，出现

了很多创新的个体、创新的企业。 但是从另外一方面

看，我觉得这个结果并不像大家想象的那么乐观。 我

觉得我们这几年强调的创新，在有些人那里走进了一

个误区。什么误区？就是把“自主创新”变成了“自己创

新”。 但是不幸的是，确实有一些人是这么干的。

首先的误区是“自主创新”变成了“自己创新”。 自

主创新按照中央提出时原来的意思是三个层面：原始

创新、集成创新，引进消化吸收再创新。 强调自主，我

觉得主要是强调自强不息，强调主导创新的过程。 但

是我看到很多地方发表的自主创新的解释，是说相对

于引进、模仿活动而进行的创新，导致事实上反对引

进消化吸收再创新。 它往往出现一个现象，我把它总

结为“秀自主，不创新”，有的企业给政府机构打报告

说，我今年自主创新了什么，政府部门就给钱。 前不久

刚刚有一个报道，2014 年上半年某上市公司就已经拿

到了 300 多亿元的政府部门的各种补贴，其中当然也

有创新、自主的补贴。 既然这么轻易地就能拿到钱，他

怎么会去再创新呢？ 所以我自己感觉这是非常遗憾的

一件事。

《中国企业报》：你长期研究跨国公司，觉得创新

和发明有什么区别？

王志乐：我经常调研跨国公司，飞利浦公司总裁

科慈蕾曾讲到一个很好的观点，他说创新和发明是不

同的，实验室的发明是非常重要的，但是一项发明只

有转换为产品和服务，并成功地投入市场之后才叫创

新。 我们有些人只把整个创新过程的前端，即实验室

发明阶段的部分叫创新，而不管后面变成产品和商品

以及成功进入市场的部分，你这种创新实际上是没法

检验的，它都没投入到市场上，你怎么说它是创新呢？

这样就会出现前些年“汉芯一号”的丑闻。“汉芯一号”

一片都没有卖到市场上， 就被专家评价为国内首创，

世界先进，就给大笔的科研经费。 其实，这个芯片是买

来摩托罗拉的芯片打上汉芯的商标而已。

《中国企业报》：自主创新和全球合作又有什么关

系呢？

王志乐：在全球化的时代，创新已经成为全球化

的过程。 你想单干没有必要，全球有那么多现成的技

术，可以引进、消化、吸收，缩短你的创新的过程。 另

外，你想单干也没有可能。 因为全球有那么多的知识

产权保护、专利保护限制你的创新，你要想单干难度

太大。 我看到现在所有成功的案例，都不是自己单干

出来的。 我们往往说高铁是中国人自己创新的产物，

其实完全是错误的。 高铁领导人把原来中国自己创新

的中华之星那个高铁封存起来了，因为那个中华之星

要完善，时间比较长难以适应市场竞争。 铁道部就跟

四家跨国公司合作，引进技术，不断地消化，甚至引进

核心零部件。

前些天我刚刚去一家公司考察，他们提供了中国

高速铁路的轴承，没有那个轴承你开到 300 多公里肯

定不行。 中国把跨国公司各类先进的高铁技术都引进

来，然后加以整合，加进了自己的一些创新，最后形成

了中国的高铁技术，迅速市场化，从而抢到了时间，成

功地进入全球市场竞争。 如果把“自主创新”理解为开

放中合作创新，那么高铁确实是“自主创新”。 你要把

自主创新理解成自己创新，那么高铁就不是“自主创

新”。

《中国企业报》：有一种说法，只要政府足够支持，

我们什么都能搞上去。 在你看来，这种说法问题在哪

里？

王志乐：我认为政府鼓励和支持创新应该学习国

外的做法，比如说采购，你可以公开招标，无论是外资

企业还是民营企业，还是国有企业，只要你达到我这

个目标的，我就在采购那个阶段支持你的成功的新产

品。 在产品研发和市场化过程对特定企业支持是不公

平的，你支持了它，它就算搞出了商品进入市场，这个

技术并不给其它的企业分享。 你为什么用公共资金支

持一个企业而不支持其他企业？ 这种在产品研发阶段

的支持极易异化为作秀而不进入市场化阶段，导致公

共资金滥用，甚至滋生腐败。

我反对把“自主创新”引导到“自己创新”，从 2006

年到现在快 10 年了， 这种倾向是非常让我感到遗憾

的。 希望我们的创新能真正走上开放的、合作的创新。

因为现在这个全球化时代，我们的创新必须是在开放

中合作创新，纠正那些错误的理解，走上正确的道路，

才能使我们的创新成果更多。

中电国际清电公司：

真培实训 实施人才强企战略

谢永彬

李艳杰

———记中铁五局机械化公司副总经理佘志清

核心价值观

勇当铁路建设的“火车头”

让市场自动奖励

“自主创新”

本报记者 王敏

———专访北京新世纪跨国

公司研究所所长王志乐

佘志清

十八大报告提

出包含24个字

的社会主义核

心价值观， 涉及国

家、社会、个人等层

面。那么，对于中国

的国有企业管理者

来说， 如何从社会

主义核心价值观中

吸取养分， 从而提

炼、 升华成具有中

国特色的国企核心

价值观并践行之？


