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产业公司

20多年前， 双汇还

是一个地方小型肉

联厂，既无技术，又

无品牌， 濒临倒闭；如

今，已成为中国最大、世

界一流的以生猪屠宰和

肉类加工为主的大型食

品企业集团之一。

1999 年，双汇再出妙棋，

率先把“冷链生产、冷链

运输”的现代化大工业和

国际上流行的“冷链销

售、连锁经营”的现代商

业营销模式引入中国，推

行肉类品牌化经营，在全

国建立了双汇肉类连锁

店，引发了中国肉类工业

的一场革命。

早在几年前， 双汇集团

董事长万隆就提出“打

造国际化的双汇”口号，

并且进行长期布局。 随

着对康博菲尔收购的完

成， 双汇从美洲到澳洲

再到欧洲的海外扩张路

线也已华丽走完。

本报记者 江丞华

30 年 双汇全球

12 月 8 日上午，双汇集团“辉煌

30 年庆典大会”在漯河市体育馆隆重

举行。

30 年前的双汇，全部家当只有一

座 3000吨的冷库、一座日加工 500 头

生猪的车间和一座炼油坊，固定资产

468万元，亏损却有 580万元。

30 年风云激荡， 双汇一步步走

来， 从出售分割肉到加工火腿肠；从

“一把刀杀猪、一杆秤卖肉”的热鲜肉

到冷冻肉再到冷鲜肉；从高温肉制品

到低温肉制品等一桩桩重大事件，都

记录了双汇的发展和变化。

双汇从一家资不抵债濒临破产

的国营小厂成长为现如今销售额破

千亿元的世界肉业巨头， 这 30 年成

长的背后， 有哪些不为人知的故事

呢？

在生猪养殖业、屠宰业、肉制品深加工业三个领域均排名全球第一

决战贫穷：从亏损数百万到“全国响当当的名片”

“20多年前， 我们还是一个地方小

型肉联厂，既无技术，又无品牌，濒临倒

闭；如今，我们已成为中国最大、世界一

流的以生猪屠宰和肉类加工为主的大

型食品企业集团之一。 ” 谈及企业的发

展，双汇集团董事长万隆感慨万千：“今

天双汇集团之所以能够取得举世瞩目

的成绩， 主要得益于 30 年来中国始终

坚持改革开放的政策，可以说，没有改

革开放，就没有双汇的今天！ ”

时间追溯到 1984年, 就在这一年，

国家取消生猪统购统销的政策，漯河肉

联厂（双汇集团前身）只能自找活路。 老

厂长调走，44岁的万隆被职工全票推选

为漯河市肉联厂的厂长。

一座 3000吨的冷库，一个日宰 500

头生猪的屠宰车间和一座炼油坊，固定

资产只有 468万元， 却已累计亏损 580

万元，这是当时肉联厂的全部家当。

为了扭转肉联厂亏损的局面，万隆

迈出的第一步就是利用价格杠杆调节

扩大生猪采购。

因为， 那时的猪肉市场还没有放

开，大家仍需凭票购肉，要想扩大供应，

满足需求， 就必须扩大生猪的采购，但

因为猪价低， 农民养猪的积极性并不

高。

漯河肉联厂用价格杠杆调节收购

生猪的消息，很快传遍了漯河及周边地

区。 方圆百十里乡村的生猪源源不断地

涌进漯河肉联厂。 最终，万隆的第一步

救活了亏损 26年的漯河肉联厂。

当年的肉联厂奇迹般地扭亏为盈，

不但填平了 500多万元的亏损窟窿，还

盈利了 8000 元。 虽然只有 8000 元，但

这笔盈利却是肉联厂 26年来的第一次

盈利。

随着肉联厂的扭亏为盈，私人屠宰

厂也迅速发展起来，为了避免在国内市

场与众多小加工专业户进行竞争，万隆

决定把重心转向海外市场，加强出口。

1985年，漯河肉联厂在资金极度困

难的情况下， 投资 55 万元对分割肉车

间及其相配套的设施进行技术改造，并

顺利地通过了省级验收取得了出口资

质。

1992年，第一根印着“双汇”两个字

的火腿肠问世。

1994年，双汇选择了香港十大财团

之一的华懋集团作为合作伙伴，引入资

金 1.27亿元， 火腿肠生产线从 45条扩

展到 69条， 建立了亚洲最大的肉制品

大楼。

“出差到外地，提起漯河，好多人都

感到陌生，但一说到双汇，全国人民都

知道。 ”一位漯河市民告诉记者，双汇已

成为漯河一张响当当的名片。

1999年，双汇再出妙棋，率先把“冷

链生产、冷链运输”的现代化大工业和国

际上流行的“冷链销售、连锁经营”的现

代商业营销模式引入中国， 推行肉类品

牌化经营， 在全国建立了双汇肉类连锁

店，引发了中国肉类工业的一场革命。

截至目前，双汇已在全国建立 300

多家连锁店，所到之处无不顾客盈门。

双汇由此又走出了一条“以商业销

售带动工业生产，以工业生产促进商业

占领市场”的良性循环发展之路。

双汇首创的“冷鲜肉”概念，是在低

温环境下(0—4 摄氏度)进行精细加工。

这也正符合冷鲜肉“营养美味，安全放

心”的特性。

作为连续多年销量第一的肉食品

牌，双汇总能准确把握市场动向，并将

消费者需求第一时间诉诸产品，不断引

领和推动中国肉类食品加工业的进步。

例如， 双汇引进先进的检测仪器，

实行生猪“在线头头检验”开行业之先；

并对原辅料批批检查，严格审查供应商

资格， 与供应商签订质量安全承诺书，

对提供有毒有害等非食品原料的供应

商进行处理和索赔；负责检测检验的技

术人员和采购人员，都必须经过双汇专

项培训才能上岗。

此外，在“冷链”技术保障方面，双

汇亦有高招。 首先，双汇自购了数百辆

各种型号的全自动控制冷藏车辆。所有

冷藏车辆全部采用进口制冷设备，可以

根据产品所需温度先行设定，保障产品

在途恒温运输。

不仅如此， 双汇为有效监督车辆送

货途中冷链运行状况， 所有车辆都安装

了温度跟踪仪。 通过温度跟踪仪反馈的

数据， 对产品在途温度控制做到了全程

监控。 并通过物流 ERP系统、车辆 GPS

定位系统，做到冷链物流科学管理，冷藏

车辆实时控制。双汇也因此打造出“从源

头到终端”的全程食品安全监控体系，做

到了“源头有保障，全程有冷链”。

双汇始终站在高质量、高标准的前

端，通过全产业链的打造，稳步构建其

质量管理体系， 实现全方位的质量管

控，把安全产品送到每个消费者家中。

在放心肉的最后坏节———终端销

售上，双汇在全国率先建立了肉类销售

连锁专卖店， 通过现代化的制冷设备，

保证在终端环节的温度环境在冷鲜肉

的安全要求范围以内。

双汇的冷鲜肉， 实现了从加工、运

输到终端的全程冷链运输，真正体现了

“放心肉”的精华所在。

从白条肉到分割肉，从冷鲜肉到火

腿肠，再到低温肉制品、腌腊制品、调味

料制品、速冻制品、方便汤料，由生到

熟、由粗到细，在不断的变化中增值，市

场也在这个过程中不断细分、做大。

公开数据显示， 双汇平均每 10 天

就推出一种新产品，形成高低温、中西

式肉制品和冷鲜肉、速冻产品、调味料

5 大类 600多个品种、1000 多个花色的

产品群。

而另一个事实则更具有社会意义。

由“散养”到“公司+农户”再到“公

司+基地”养殖方式的转变，是双汇改变

了中国几千年养殖业的传统模式。

传统养殖模式“散养”的特点是规

模小、防疫差、效益低，两次养殖方式转

变后，从源头到餐桌的全程标准化控制

与管理，将使我国肉类产业成为真正意

义上标准化的现代大工业产业。

可以说，双汇的快速发展与其董事

长万隆有着密不可分的关系。万隆所信

奉的理念是“一生只做一件事”。“万总

平时没什么爱好，不抽烟不喝酒，一心

一意地就想着怎么把猪杀好。 ”身边熟

悉万隆的人这样评价。

正是在万隆的带领下，双汇在连续

27 年的时间里，历经各个经济周期，始

终平稳，一直在增长，这在中国不得不

说是一个奇迹，而这一切都源自于双汇

的“专注”。

2010 年，双汇总资产超过 200 亿元，在中国企业

500 强排名中，双汇列第 160 位，品牌资产价值近 200

亿元，成为中国最大的肉类加工基地。这个成绩，给了

双汇走向国际的力量。

2013 年 9 月，双汇收购美国企业史密斯菲尔德；

2014 年 4 月，双汇收购澳大利亚企业 Tabro Meat；

2014 年 5 月，双汇收购西班牙企业康博菲尔；

2014 年 10 月，双汇正式向俄罗斯出口猪肉产品；

2014 年 10 月，双汇发展旗下两家公司，首批获得

俄罗斯农业监管部门批准进入俄罗斯市场。

至此，双汇坐上了全球第一的宝座。

在 2013 年北京举行的央视经济论坛上， 双汇集

团董事长万隆就曾表示，中国企业借助并购重组获得

外延式扩张，已经成为进一步发展壮大的必经之路。

在万隆看来，收购美、欧、澳的食品公司，不是学

产业，而是学全球企业。

“比如我们拿来以后用， 而且能够发挥我们双方

的优势，我们买的是一个品牌，是一个百年老店，他们

里边的产品技术含量在我们的行业里面都是全球领

先的，所以我觉得买的是非常值的。 ”万隆如是说。

纵观世界肉类工业的发展史，产业大整合是必然

趋势。 目前占据全球前四位的美国泰森公司、史密斯

菲尔德等几家企业生猪屠宰量，占美国生猪屠宰总量

的 50%、牛为 79%、禽类为 49%，丹麦的皇冠公司生猪

屠宰量占丹麦生猪屠宰总量的 80%。

业内人士评论说， 欧美先进国家比我们提前 10

年进行本国产业的整合，提前进行国际化经营。因此，

未来的中国必将造就出像美国史密斯菲尔德、 泰森、

丹麦皇冠这样的大品牌。 双汇此举，让它在全球化背

景下的扩张抢占了先机。

实际上，早在几年前，双汇集团董事长万隆就提

出“打造国际化的双汇”口号，并且进行长期布局。

2014 年 1 月 21 日，双汇国际控股有限公司（“双

汇国际”） 宣布更改公司名称为万洲国际有限公司

（“万洲国际”）。万洲国际董事长及首席执行官万隆表

示，本次更名显示了企业矢志巩固其在全球猪肉行业

领先地位的决心。 此外，新公司名称同时有助于更好

地将本公司的企业品牌与旗下众多产品品牌进行区

分。

随着对康博菲尔收购的完成，双汇从美洲到澳洲

再到欧洲的海外扩张路线也已华丽走完。 然而，成为

“全球老大”的双汇是否就此停止脚步？双汇的下一步

是什么？

“双汇实现国际化后， 会继续更好地做好食品安

全，更好地做一个对社会负责的企业。 ”万隆如是说。

走出国门：

由“中国最大”奔向“世界最大”

改变历史：从热鲜肉到冷鲜肉

双汇海外扩张路线图 王利博制图
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双汇肉制品深加工车间

双汇生产线场景


