
■本报赠阅全国人大、全国政协、中央国家机关、国资委系统、世界 500强、中国 500强、中国企联会员企业 ■新闻热线：010-68735738 ■新闻监察： 010-６８485798 ■广告热线： 010-６８701052 ■发行热线： 010-６８７０１057

ＣＨＩＮＡ ＥＮＴＥＲＰＲＩＳＥ ＮＥＷＳ

编辑：郭志明 E-mail：guozhiming007@163.com 校对：燕玉 美编：王祯磊

星期二 今日二十四版

周二出版 邮发代号： １—１２８

国内统一刊号： ＣＮ１１—００２９

京海工商广字第 8251号

零售价： 4．0０元

全年定价： 192元

2014/12/16

NO.4642

中国企业联合会

中国企业家协会

主管

网址：

epaper.zqcn.com.cn

本报常年法律顾问：北京大成律师事务所武峰律师

紫竹评论

调查

铁皮石斛遭爆炒

云南浙江价格天渊之别

预览

P19-P20

首批央企试点改革方案

基本敲定

国资评论

把小微商机

汇聚成中国新动力

“模仿型排浪式消费阶段基本结束，个性化、多样

化消费渐成主流。 ”这是中央经济工作会议对于经济新

常态的第一条判断。 13版

各央企将自己方案上报给深改小组，经反复研究，

一些敏感、有分歧的事项通过交换意见，达成共识后进

入具体实施阶段。 G01版

又到每年铁皮石斛的采割期， 对于指望今年能

够卖个好价钱的许多云南种植户来说， 这个愿望恐

怕又要落空了。 3版

上市成本重压企业

发行费占募资额超 10%

金融

“排队”似乎并不是拟上市企业面临的唯一难题，

为了上市不得不付出的各项高昂成本，已经成为拟上

市企业难以承受之重。 5版

做企业这些年，我琢磨最多的事情就是谋篇布局，思

考企业战略。 因为战略是企业的头等大事，战略正确了，

自然瓜熟蒂落；战略错误了，种下的苦果只能自己咽。 这

就是“种瓜得瓜，种豆得豆”。 对于这一点，我有着切身的

体会。因为 10多年前，正是一次正确的战略选择，把中国

建材集团从破产的悬崖边拉了回来。

2002年，我刚到中国建材集团任总经理时，企业正面

临着严重的危机，甚至有倒闭的危险。前任总经理打电话

给我，有点儿悲壮地说：“志平，我从弹坑里爬了出来，却

换你进去了。 ”企业怎么才能活下去呢？ 在艰难化解了债

务危机之后，战略选择的问题摆在了我的面前。

记得当时讨论发展战略时，许多人不理解。 有人说：

“宋总，咱们都快吃不上饭了，哪里还有工夫讲战略？ ”我

说：“越是困难的时候，越要花时间研究战略。今天吃不上

饭就是因为昨天没想好战略， 所以今天必须为明天想清

楚。今天有什么样的战略选择，明天就会产生什么样的结

果。 ”人无远虑，必有近忧。 做企业最重要的就是战略先

行，先想清楚再做，而不是边想边做。 如果没有清晰的战

略，仅靠一次次的偶然得手，是做不成企业的。

所以，即使在那么困难的时候，我还是静下心来，和

大家反复讨论企业的战略选择。最后我们决定果断“调转

船头”，从规模较小的普通装饰材料行业退出，回归水泥

等大宗、主流建材领域，这为日后我们打造世界级建材产

业集团奠定了基础。

这个故事是中国建材集团战略驱动式发展的一个缩

影。 回忆多年来的企业管理实践，作为决策者，我每天都

要思考战略问题，通过日积月累的实践和思考，我也在不

断完善自己对战略的理解。

《孙子兵法》中说“上兵伐谋”，“谋”即战略。战略是我

们常说的关乎一生的大事，作为企业家不可不察。战略赢

是大赢，战略输是大输。 一个企业在战术上常会有失误，

战术上出现失误不至于致命； 而战略上的失误则是致命

伤，往往没有补救的机会。

战略与战术的区别在于：战略解决的是做什么、如何

获取资源的问题； 战术则属于操作层面， 解决的是怎么

做、如何发挥资源效益的问题。 或者说，战略解决的是去

哪儿的问题，战术探讨的是怎么去的问题。 显然，如果方

向错了，不管怎么走，都是错的。

从另一个角度看，战略有时候又是一场取舍，要知道应

该做什么、不该做什么。 战略管理大师迈克尔·波特认为：战

略的本质是抉择、权衡与各适其位。 巴顿将军也有句名言：

“战略就是占领一个地方。 ”他们说的都是战略取舍的问题。

这个道理不难理解，因为任何企业都不能包打天下、

八面玲珑。一个懂得战略的企业家，必须要为企业的目标

设定界限， 全力在自己圈定的领地内做到最好。 但有时

候，放弃往往比得到更难，因为个人也好，企业也罢，都有

恋旧情结，对熟悉的东西难以割舍。 也正因为这样，懂得

放弃就显得尤为重要。舍得舍得，有舍才有得，小舍小得，

大舍大得，不舍不得。

兵贵在精干，而不在多少。 因此，企业总是要腾笼换

鸟，有加有减，保持动态平衡，才能实现资源的最优配置。

这些年，中国建材集团就是有所为有所不为，一路下来，

吸纳了上千家优势企业， 退出近 300 家劣势或非主业企

业，成了一家主业非常突出的大型企业集团。

懂得战略取舍，还得讲究战略特色，即所谓的“出奇

制胜”。千篇一律、人云亦云肯定算不上成功的战略，战略

特色的精髓是要弄清楚自己和别人的区别在哪里， 也就

是现在常说的差异化竞争。 （下转第四版）

战略赢是大赢

战略输是大输

王利博制图

油价持续走低 煤制油面临全线亏损

企业越是困难的时候， 越要花时间研究战

略。 今天吃不上饭就是因为昨天没想好，

所以今天必须为明天想清楚。 今天有什么样的

战略选择，明天就会产生什么样的结果。

宋志平企业观之一
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11 日，习近平总书记提出和阐述“新常态”后

的首次中央经济工作会议落幕。 在这次会议上，

“新常态”正式成为党中央的共识，并将成为未来

一段时期经济发展的重大逻辑。

接近官方的权威人士认为，对“新常态”下

确定增长速度预期目标的理解，应该有三方面：

第一，不论确定的预期目标是多少，都是预期性

指标，而不是约束性指标；第二，需要和全面建

成小康社会的目标相衔接， 保持一定的增长速

度，但也不能使各方面的经济关系绷得太紧；第

三，更重要的是，在保持中高速增长的同时，推

动转型升级，“新常态” 下预期增长目标所对应

的增长点、经济结构等，都和过去不同，不是原

有增长点和经济结构的等比例调整。
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〉〉〉

在中央经济工作会议定调推广上海自由贸易

试验区经验之后，中国国务院总理李克强 12 日决

定扩大这块“试验田”，正式宣布在广东、天津、福

建特定区域再设三个自由贸易园区。

当日国务院常务会议要求， 深化上海自贸试

验区改革开放，进一步压缩负面清单，在服务业和

先进制造业等领域再推出一批扩大开放举措，并

将部分开放措施辐射到浦东新区。

会议要求，除涉及法律修订等事项外，在全国

推广包括投资、贸易、金融、服务业开放和事中事

后监管等方面的 28 项改革试点经验，在全国其他

海关特殊监管区域推广 6 项海关监管和检验检疫

制度创新措施。

新

价

新

格

新

改

革

7

〉〉〉

国家发展和改革委员会主任徐绍史 12 日说，

明年将加快推进价格改革。 落实国务院通过的改

革方案，再放开一批价格，下放一批定价权限，尽

快修订政府定价目录。

徐绍史在全国发展和改革工作会议上说，今

年中国价格改革迈出重大步伐， 主要体现在四个

方面：

一是放开了低价药品、电信资费等 26 项商品

或服务价格；二是启动新疆棉花、东北和内蒙古大

豆目标价格改革试点； 三是深化资源性产品价格

改革；四是查处汽车、保险、水泥等行业价格垄断

案件。

煤化工项目一直受到广泛质疑，无论是经济性还是环保代价。 而

国际油价的持续下跌更是一记沉重打击。

一般新型煤化工的盈亏平衡点在油价 80美元 /桶， 现在油价跌

至 60多美元 /桶，煤化工利润堪忧。

煤制油只能作为战略补充，如果单纯是以商业方式来运作，业界

并不看好。

（详见第七版）


