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资讯

本报记者 郝帅

本报记者 谢育辰

员工持股是国企改革的重要举措

今年以来，开滦林南仓矿积极调整生产结构，进一步抓

好各工作面配采和生产流程质量控制工作，从源头上保证了

煤质，产品质量满足了用户要求。 9月份，商品煤平均发热量

达到 4000大卡，实现了提质增收。

该矿在掘进迎头实行煤矸分打分装、分储分运、分时段

运输，从生产源头上提高煤质；在煤质管理上，该矿制定了详

细的考核办法和精细的规定标准， 牢牢把住煤质预测预报、

煤质管理措施审批、生产源头控制、风选加工和装车外运检

验等五道关口； 该矿还以技术创新作为创造最佳效益点，加

大技术优化力度，着力解决影响生产、影响效率的难题。

（庞英德）

林南仓矿提高经济运行质量

今年以来，开滦赵各庄矿紧密结合企业自身实际，通过

加强职工形势任务教育，稳步推进降本增效工作，加快效益

工程施工进度，保证了生产经营工作正常运行。

赵矿把统一职工思想作为首要工作， 他们利用班队长

培训日、职工活动日、召开管技人员座谈会等形式，请矿领

导上讲台开展形势任务教育活动， 向职工讲清企业当前面

临的实际困难， 讲明企业战胜困难制定的方法和措施。 同

时，他们还利用矿内广播、矿内部网络、宣传专栏等进一步

加大形势任务教育宣传力度，力求达到职工思想共鸣、步调

统一的目的，确保降本增效工作收到实实在在的效果。

（秦洪伟）

赵各庄矿降本增效开良方

电务公司在前三季度生产经营稳步推进的基础上， 紧盯

全年经营指标，认真总结盘点，出台强化措施，围绕经营开发

再度发力，打响了完成全年经营开发目标任务攻坚战。

一是优化既有格局， 积极开拓企业生存空间。 牢固树立

“大经营”、“全过程经营”等理念，做熟做透区域市场，做精做

专优势市场，构建全方位、多领域的经营格局，积极开拓市场

开发空间。 二是调整经营策略，加强重点项目有效跟踪。 截至

三季度，电务公司已完成集团公司下达的开发任务的 70%，公

司将在四季度全力以赴，向年度目标发起最后冲刺，力争圆满

完成开发任务目标。 （张天宇）

电务公司打响经营开发攻坚战

（上接 G03版）股权结构相互制衡，可

以把各方面的优势调动起来，把潜在

的阻力变成动力。 第四，推行员工持

股可以最大程度使企业业绩增长惠

及劳动者， 不仅可以调动职工积极

性， 也是促进社会走向和谐的一个

重要方面。 第五，随着员工股权的不

断扩大， 他们在企业里的经营管理

权和其他权利及作用也将日益增

加， 将对企业和社会产生多方面的

积极影响。

中国的国有企业虽然已经经历

了 30 多年的改革历程， 但始终未能

很好地解决员工的激励和约束问题。

国有企业弊端集中体现在：一是企业

利益未能与员工利益联系在一起，员

工薪酬体系中不能体现长远利益和

未来收益； 二是企业缺乏民主管理，

国企领导人“家长制”、“一言堂”现象

普遍，员工缺乏相应的发言权，权益

得不到很好的保障；三是人才流失严

重，并且流失的多是国企内部中高层

管理人员、骨干技术人员，对国企的

健康发展影响极大。

目前，国有企业股权改革正在拉

开帷幕。 今年国有企业改革最为引人

注意的就是央企的几位“大哥大”，包

括中国石化和中国石油，因为在我国

一直以来石化行业就没有允许过私

人参股的先例，而对于石化这项国家

重点行业来说，允许私营企业参股将

使其未来发生重大变化。

多家央企和地方企业的员工持

股改革在探索中谨慎进行，但有关员

工持股等敏感性的内容讨论，却经常

在各种论坛和报刊中广泛和热烈地

开展。 有的专家谈到，员工持股应在

指导思想上， 给予充分的重视和引

导， 要结合以往规定和实践经验，重

点关注持股比例、持股方式、股权来

源、实施路径等几个方面，要强化制

度建设，保障“同股同权、同价同酬”，

要将工作做细做实。

有的专家学者也谈到，如持股方

式可以采取直接持股也可以采取间

接持股，可以设置平台公司等。 股权

来源一般采取增资扩股，不宜通过转

让存量股权的方式让员工持股。 从持

股比例看，全员持股并不是值得推广

和鼓励的方式。 应该向关键岗位、科

技骨干人员倾斜，适当拉开差距。 员

工持股比例应该设置上限，以保证国

有的控制力。 从行业上讲，从事一般

性竞争业务的国有企业可以实施员

工持股，对于从事自然垄断、行政垄

断业务， 具有国家特许经营资质、政

策性企业， 以及其他非竞争性企业，

不太适合引入员工持股。

还有的专家表示，员工持股的出

资方式应坚持以合法现金出资，以评

估值作为基本定价依据。 并且，员工

持股日常管理应该建立动态调整和

退出的机制， 包括收益分配机制等。

持股员工因为辞退、调任、退休等等

应该把股权转让给企业内部符合条

件的受让者，或者作为内部股权。 对

自愿参与的职工，可规定职工每年至

多将其工资总额 15%且总额不得超过

2 万元参与员工持股计划， 员工持股

将来享受税收优惠等。 在具体实施层

面，应该坚持试点先行的原则，严格

遵守现有国有企业改制等情况，防止

一哄而上。 员工持股计划的推进不仅

有赖于证券市场机制，还需要各方面

制度配合，如税收、养老等方面的制

度安排。

在对员工持股问题上，部分专家

和企业高层也表示了困惑和疑虑。

认为“职工持股容易导致国有资产

流失”。 从实践看，确有此类事情发

生， 有些公司以较低的价格向内部

员工发行股票， 导致了国有资产流

入了少数人的口袋。 但近年来，国务

院国资委已经出台了一系列防范国

有资产流失的政策， 如规范审计评

估程序、强制进场交易等。 从理论上

说， 这些制度可以基本防范国有资

产的流失。

目前，广东、黑龙江、天津、山东

等地国资委纷纷定调地方国企改革

思路， 一些省份还针对员工持股提

出专门方案：支持经营管理者、核心技

术人员和业务骨干通过技术入股、增

量奖股、期股期权等方式持股。

员工持股是混合所有制改革的

重要内容， 员工持股能否合理实施，

能否真正有效调动员工积极参与，能

否使国企改革顺利达到预期目标，合

理安排资金来源是员工持股的关键。

资金来源可以大致概括为五种形式，

一是员工单独出资；二是上市公司按

照一定条件全额提取激励基金；三是

上市公司提取部分激励基金，员工以

一定薪酬参与到员工持股方案中来；

四是控股股东资助员工持股；五是员

工采取一定杠杆的方式进行社会融

资。

总之，通过推行员工持股，最大

程度使企业业绩增长惠及劳动者，使

员工与公司结成利益共同体，达到风

险共担、责任共负、效益共创、利益共

享，让企业与员工形成“产权———责

任———利益”的纽带关系，让员工感

到不仅在为国家、社会劳动，也是在

为自己劳动。 这样，才能有效调动员

工生产劳动的积极性，增强企业的凝

聚力和向心力。


