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“一带一路” 规划出台在即，“中

国版马歇尔计划”初露端倪。 在顶层

战略目标下，海外基建业务成为重中

之重，这引发诸多基建公司和工程机

械企业的热切关注。

不过《中国企业报》记者在采访

中了解到， 由于政策尚未正式出台，

加之对新兴市场及欠发达国家偿债

能力的担忧等因素，不少企业观望情

绪浓厚

新一轮海外基建

投资狂潮将至

多位接受《中国企业报》记者采

访的专家认为，近日热议的“中国版

马歇尔计划”中，基础设施建设将作

为重中之重。

数据显示，近年我国工程对外承

包项目逐年扩大， 产值从 2003 年的

138.7 亿 美 元 增 长 到 2013 年 的

1371.4 亿美元。 2014 年上半年，对外

承包工程新签合同额 810.4 亿美元，

分析称今年全年对外承包工程合同

额和营业额有望实现 5%左右增长。

《中国企业报》记者梳理发现，目

前业务遍布海外市场的中国基建公

司主要有中国电建、中国交建、中国

建筑、中国中铁、中国铁建、中国中

冶、葛洲坝、中工国际等。

著名经济学家、北京理工大学经

济学教授胡星斗在接受《中国企业

报》记者采访时表示，“中国版马歇尔

计划”为中国企业提供了更多包括铁

路、公路和港口在内的海外基础设施

建设通道。

“那些拥有大量海外业务的中国

基建公司、 工程机械企业将首先获

益，并且迎来爆发式增长机会。 ”胡星

斗说。

财经评论家、中投顾问研究总监

郭凡礼在接受《中国企业报》记者采

访时表示，目前海外基建相关企业对

外投资的规模迅速增大，尤其是在新

兴市场国家和欠发达国家。“在国家

对海外基建的扶持政策明确之后，将

引发新一轮海外基建投资狂潮”。

中国电建近期接连中标多个海

外大单。 据了解，“一带一路”涉及的

亚太、中亚和中东欧区域是中国电建

的重点市场。 中国电建相关人士向

《中国企业报》记者介绍，中国电建集

团近日已与俄罗斯第一大水电公司

俄罗斯水电集团签署了关于建造列

宁格勒抽水蓄能电站等三个大型抽

水蓄能项目的意向协议。

工程机械制造企业“走出去”也

是风生水起。 2013年我国工程机械出

口额达 195.3 亿美元， 亚洲为主要出

口市场，占比为 46.9%。

三一重工总裁办相关负责人杨

剑在接受《中国企业报》记者采访时

表示，“中国版马歇尔计划”对工程机

械行业无疑具有重大机遇，尤其亚太

地区更是如此。

据杨剑介绍，三一重工是全球最

大混凝土机械制造商， 也是中国最

大、全球第六的工程机械制造商。 而

亚太地区是三一集团国际化发展最

为迅猛的地区之一。

“作为国内工程机械龙头老大，

三一有望在亚太地区迎来新一轮的

增长。 ”杨剑向《中国企业报》记者表

示，三一在亚太地区参与建设的重点

项目已超过 50个。

部分企业仍存观望情绪

虽然各界看好基建和工程机械

企业在“中国版马歇尔计划”中的重

大机遇， 但记者采访多家企业发现，

亦有不少企业存观望情绪。

广西柳工集团董事会秘书处工

作人员向《中国企业报》记者表示，对

于“中国版马歇尔计划”，仍有两大不

确定性因素，“‘一带一路’ 政策出台

后，还有一个落实的过程。 至少目前

还不可能起到立竿见影的效果。 至于

未来企业能从多大程度上获益，目前

作为我们工程机械企业来说还很难

讲，不能过于乐观，这还需要在接下

来的落实过程中体现”。

“如果企业和国家政策配合得

好，无疑对企业来说是最大收益。 ”这

位人士说。

中国北车集团董秘办人士也向

《中国企业报》记者表示：“即使‘一带

一路’政策出台，也不会很快落实到

企业层面。 ”

“此外，处在‘一带一路’上的很

多国家本身经济并不发达。 ”上述广

西柳工集团董事会秘书处工作人员

有些担忧，“以俄罗斯为例，其经济本

身并不景气。 虽然此次 APEC 会议上

中国与俄罗斯签订了相关协议，但其

偿债能力如何将打个问号。 如果基建

行业为相关国家提供了服务，到时候

其偿债能力不足怎么办？ ”

“无论是从企业未来寻找机会本

身，还是‘一带一路’上的一些国家本身

经济状况而言，基建企业和工程机械企

业都不能过于乐观。 ”这位人士说。

“以工程机械企业为例， 就存在

两大风险。 ”这位人士进一步向《中国

企业报》记者分析，“一是应收账款风

险，二是产品积压风险。 具体来说，我

们企业提供了产品， 产品到了国外，

就面临着应收账款的风险。 此外，如

果产品囤积过多，也面临着风险。 ”

而在郭凡礼看来，中国公司海外

基建存在的问题主要是：“一方面，

新兴市场经济体本身的基础设施发

展计划的可行性不强， 导致投资收

益较低；另一方面，一些新兴国家实

行土地私有制， 在进行基础设施过

程中经常出现争端， 使完工时间有

所延缓。 ” （下转第八版）

“中国版马歇尔计划”基建先行

目标国偿债能力引发企业担忧

2008 年，美国女记者一本《离开

中国制造的日子》成为畅销书，就在那

个时候，中国“世界工厂”的标签面对

世界全面展现出来。

而一场金融危机又让“中国制造”

危机四伏， 并在随后与中国经济一同

进入全面转型期。

而正如当时“中国制造”轰轰烈烈

遍布世界一样，6 年之后，一场“中国

投资”的旋风席卷全球。

“双 11”过后，阿里巴巴市值达到

3000 亿美元，为全球资本格局的历史

性转变加重注脚。 阿里巴巴并非唯一

心怀主宰世界梦想的中国公司。 随着

国内经济增长持续放缓， 许多中国公

司开始将投资的目光转向海外， 进军

外国市场，收购有价值的技术和品牌。

同时，中国人是伦敦、纽约和悉尼高价

房产的全球最大买家， 而中国投资者

也在收购从意大利公用事业公司到纽

约华尔道夫酒店的一切资产。

中国商务部数据显示，2013 年中

国对外投资额达到 1080 亿美元，连

续两年位列全球第三大对外投资国。

预计照此增长趋势， 中国有望在

２０１５ 年成为资本净输出国。 未来

中国海外存量资产， 将不再只是美国

国债，而变成更多的企业资产。而考虑

到中国拥有的庞大可投资额度， 这种

趋势将可能重塑世界贸易格局。

历史上无数案例证明， 对外直接

投资是中国向附加值链条上端移动的

先决条件， 是促进经济取得更大成绩

的重要因素。 中国正越来越多地从以

大宗商品为导向的对外投资模式中走

出来，这将有助于中国经济转型。

投资范围也不再是传统的发展中

国家和金砖国家， 统计显示，2014 年

1—8 月 中 国 对 欧 盟 投 资 猛 增

257.1％，这表明中企对欧投资依然呈

现稳定上升势头。 美国荣鼎咨询公司

的报告预计，2020 年前欧洲将从中国

累计获得 2500 亿至 5000 亿美元的新

增对外投资。 美国情况也类似。

那么，从“中国制造”转型“中国投

资”，中国成功了吗？ 我们发现还是有

如下问题：

第一， 如果我们考察一下中国的

FDI 流入和流出， 并研究一下变化速

度，就能看出，目前中国对欧洲和美国

的投资增速非常快， 而这两个市场以

及其他地区对中国的 FDI投入在大幅

减少。事实上，全球对于中国实力大增

的看法似乎有点夸张。

还有， 在经济增长持续放缓的同

时， 中国的债务与 GDP比率仍在快速

上升。今年，中国这个世界第二大经济

体的年增长率几乎注定会降到 1990

年以来的最低水平。 同时由于在金融

危机之后推出的刺激政策， 债务与

GDP比率已从 2008年的约 130%，增加

到今年年中的逾 250%。

第三， 中国公司投资既有成功案

例，也有失败的案例，经验还有不足。

失败的原因主要是中国企业对在西方

市场投资还不熟悉， 对并购交易和绿

地投资操作经验不足。此外，目前中资

企业高层公关和游说意识非常薄弱。

第四， 中国对外投资仍然存在靠

国有企业一条腿走路的弊病。 从中国

企业联合会发布的 2013 中国 100 大

跨国公司来看， 国有控股企业有 80

家，占据明显的主导地位，民营企业只

有 20家。一家专门做海外工程的民营

企业高管表示：“我们非常希望能扩大

在亚太、东南亚地区的业务，但相比国

有企业， 目前国家对于民营企业走出

去的支持力度还是太小， 企业融资困

难，项目缺乏信用担保是主要难题。 ”

凡此种种， 仍将深度制约中国企

业对外投资的发展， 如同核心技术制

约了中国制造一样。

但无论如何， 对于中国经济和世

界经济来讲，都开启了一个新的时代，

这就是中国投资的世界意义， 这是所

有经济体都双手欢迎的事。多少年后，

当阿里巴巴的 IPO仅在历史书里被人

提起， 表明它已经成为一个彰显命运

变迁和经济现实转变的历史性事件被

人们所铭记， 尽管那时可能已经有更

多的中国公司站立在世界的高处。 另

外可以明确的一点是， 这些转变或许

并不会完全朝着绝大多数人今天预想

的方向前进。

当中国制造离开，看到中国投资

郑新

中国 4 万亿

海外掘金图谱

本报记者 陈青松

世界经济风云变换。“马歇尔计划”60 多年后再度成为热

门词汇，不过有一个前缀“中国版”，主角也从美洲的美国变成

了亚洲的中国。

据了解，“中国版马歇尔计划”基于“一带一路”，核心战略

是将 4万亿人民币投往海外。

专家指出，4万亿元将投向亚洲、非洲、拉丁美洲等发展中

国家和欠发达国家的基础设施建设，而刚刚成立的金砖银行和

亚投行则将发挥重要作用。

主要投向发展中和欠发达国家

著名经济学家、 北京理工大学经济学教授胡星斗在接受

《中国企业报》记者采访时表示：“‘中国版马歇尔计划’所投向

的国家和地区，主要针对亚洲、非洲、拉丁美洲等发展中国家和

欠发达国家，中国向这些国家提供贷款，用于借款国的基础设

施建设。 ”

中国国家主席习近平在去年 9 月和 10 月分别提出建设

“新丝绸之路经济带”和“21 世纪海上丝绸之路”的战略构想。

“一带一路” 沿线大多是新兴经济体和发展中国家， 总人口约

44亿，经济总量约 21 万亿美元，分别约占全球的 63%和 29%。

“中国版马歇尔计划”的重点是基建，而基建最需解决的便

是资金问题，而如何输出这“4 万亿”，金砖国家开发银行和亚

洲基础设施投资银行则肩负重任。

2014 年 7 月，中国、巴西、俄罗斯、印度和南非签署协议成

立了金砖国家开发银行，主要资助金砖国家以及其他发展中国

家基础设施建设。 初始资本为 1000 亿美元。 10 月，以中国为

首，包括印度、新加坡在内的 21 个国家共同决定成立亚洲基础

设施投资银行。亚投行的法定资本为 1000 亿美元，中国持有最

大股份。

此外， 中国国家主席习近平 10 月 8日宣布， 中国将出资

400 亿美元成立丝路基金。

胡星斗在接受《中国企业报》记者采访时表示，金砖国家银

行和亚投行以及丝路基金，都会对“中国版马歇尔计划”起到助

推作用。

国内制造业将迎发展新空间

财经评论家、中投顾问研究总监郭凡礼在接受《中国企业

报》记者采访时表示，中国 4 万亿海外投资，除了资金，事实上

还有设计规划、设备、材料、建设、人力等要素，这正是新兴市场

国家和欠发达国家所需要的。

胡星斗对记者表示，“中国版马歇尔计划”将大大完善“一

带一路” 沿线国家的基础设施建设，帮助这些国家购买中国的

一些产品，拉动沿线国家的经济增长。

著名经济学家董登新在接受《中国企业报》记者采访时表

示，“中国版马歇尔计划”利己利人，既能实现国内过剩产能海

外转移，又能走出去利于当地发展，也给国内制造业提供了新

的发展空间。

中国社科院中小企业研究中心主任、著名经济学家陈乃醒

在接受《中国企业报》记者采访时表示，“中国版马歇尔计划”作

用显而易见，就是拉动相关沿线国家的经济发展、互通有无，使

其在能源、矿产等方面的长处能够发挥。

此外，广西柳工集团董事会秘书处工作人员向《中国企业

报》记者表示，“中国版马歇尔计划”中大量基建工程还能带动

相关国家的就业。

贸易保护主义或成阻碍

虽然外界普通看好“中国版马歇尔计划”，但现实问题亦不

容忽视。

11 月 4 日， 中国铁建、 中国南车等组成的国际联合体以

270 亿元中标了墨西哥全长 210 公里的高速铁路项目。 然而时

间仅仅过了两天，11 月 7 日下午，墨西哥总统涅托突然宣布取

消 11 月 3 日的墨西哥高铁投标结果，决定重启投标程序。

评论认为， 当下墨西哥撕毁此前签下的中国高铁订单，显

然对于“中国制造”向外输出是一个严重的信心打击。更有分析

认为，墨西哥突然撕毁已签好的合同，这背后不仅仅是商业问

题，还有更复杂的国家间政治、经济博弈。

陈乃醒向《中国企业报》记者分析称，在中国企业“走出去”

的过程中，一些国家往往利用自身影响力加以干预，为中国企

业“走出去”制造了很多困难和障碍。

在德勤中国首席经济学家许思涛看来，贸易保护主义可能

会阻碍“中国版马歇尔计划”的具体展开。“今天中国企业在海

外投标过程中遭遇的挫折实际上也是贸易保护主义的表现”。

郭凡礼在接受《中国企业报》记者采访时表示：“当年美国

提出马歇尔计划时的政治、经济环境与如今世界格局有很大的

变化，外围政治、经济的较量，存在一定的风险与压力。 ”

“‘中国版马歇尔计划’难度很大，会有一些国家从中作

梗。 ”陈乃醒则认为，“尽管阻力重重，但中国只要坚持，就一定

会取得沿线国家的支持。 ”
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