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丁是钉

紫竹评论

墨西哥二次招标

中国高铁需要更多理性

就在很多人兴高采烈地庆祝中国企业拿下海外高铁

大单的时候，墨西哥官方突然宣布取消这项合同，重新招

标。 突如其来的变故给正在热议中的两车合并事宜泼了

一盆冷水———合并成一家巨无霸公司就可以增强中国高

铁的国际竞争力吗？ 事情可能没有想象的那样简单。

两车合并的最初设想就带有浓重的理想主义色

彩———仿佛如果没有另外一家中国企业“搅局”，那些国

际高铁项目就一定会落到其中一家中国企业手中， 就可

以为中国赚取更多的利润。 两家中国企业并存的结果，就

是让国外的项目招标方捡了大便宜，而让国家吃了大亏。

然而，墨西哥高铁项目突遭变故的事实告诉我们，即使中

国企业拼上所有价格优势、工期优势，国外高铁项目也并

不一定非中国企业莫属。

首先， 价格优势几乎是中国高铁的唯一优势， 在公

关、品牌等软实力方面均无法与跨国企业相比。 除倾尽全

力拼价格外，中国高铁企业别无选择。

从品牌价值上讲， 中国高铁尽管拥有全球最高的运

营速度和最长的运营总里程， 但中国高铁基本上是在近

几年爆发式成长起来的。 和日本三菱、法国阿尔斯通、加

拿大庞巴迪以及德国西门子等知名跨国公司相比， 无论

是知名度、影响力都还没有建立起来，更谈不上得到国际

上的普遍认同和信任。 同时，其他中国产品低质廉价的负

面形象，也对中国高铁品牌产生不利的影响。

从公共关系上讲，中国企业国际项目的运作能力普

遍欠缺，特别是对于刚刚出海的中国高铁来讲，在公共

关系运作上还毫无经验可言。 跨国公司长于对公共关系

的深耕细作，在重大的项目中，除会加强高层和实权派

的合作外， 通常还会和包括反对派在内的团体达成默

契。 而中国企业即使有公关意识，也基本是拷贝国内通

行的做法，通过搞定高层或实权人物来解决招标中的困

难。 包括中泰高铁换大米项目和此次墨西哥项目失利，

都不排除有竞争对手操纵项目所在国反对派搅局的可

能。

第二，即使仅从价格因素上讲，中国高铁也面临其他

跨国公司的竞争，并无必胜的把握。 所谓中国高铁的价格

优势，更多是因为中国企业可以容忍比较低的利润收益。

从某种程度上讲，除中国高铁以外的其他跨国公司，对于

合理的利润水平已经形成了共识，没有企业愿意挑动“价

格战”来牺牲整个行业的利润水平，才使得中国高铁的价

格优势显得比较突出。 一旦国外跨国公司在中国高铁的

价格竞争面前，不再维持其对“理想利润”期望，甚至是赚

钱抢项目的话， 中国高铁想和国外同行一样赚取高额利

润的愿望，显然只是一厢情愿。

阿根廷项目被认为是中国两车“恶性竞争”的典型。

先是中国北车报价每辆车 239 万美元，然后，南车突然杀

出来报价 127 万美元拿到了订单。 这个比北车的报价几

乎低一半，似乎便宜了老外，并受到了高层的批评。 然而，

据知情人士透露， 当时西班牙的卡夫报价才 130 多万美

元，仅略高于南车的报价。 事实上，国外跨国公司为占领

市场并打垮竞争对手， 而以低于成本价手段抢夺项目的

案例并不少见。 比如，某日本公司进入中国大陆市场时，

就曾喊出了“可以忍受亏损 20年”的口号。

如果在重大国际赛事中， 有两个中国选手同时进入

了前八强， 一定是所有中国队的啦啦队都会觉得中国队

夺冠的希望大增，并由此为之高兴。 可是，为什么两个中

国企业同时进入到国际高铁项目竞标的赛场上， 就非得

自动取消其中一个中国企业的竞争资格呢？

如果说价格竞争为国家带来了损失， 那么失去项目

的损失是不是更大呢？ 如果说是因为南北两车都是国企，

可以通过合并的方式消除竞争， 那么如果这两个企业或

者其中之一是民企该怎么合并呢？

无论是中国南车，还是中国北车，都是中国的优秀企

业。 中国具有国际竞争力的企业并不多，切不可以因为理

想化的想象，把两家好企业折腾成一家差企业。 让它们像

现在一样既结伴而行，又相互竞争，就是最好。

调查

油价半年跌三成 中石油最“受伤”

公司

落马十年副市长再遭企业家举报

有分析师称，油价持续地走低，已让生产企业苦

不堪言。 在综合考虑汇率、当前成品油市场情况以及

生产企业经营情况等多种因素下，发改委或适度地缩

小跌价幅度，以维护市场的平衡，因此具体幅度还须

静待发改委的公布。 6版
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金融

571亿元背后：价格不再主导

产业

“第二银联”引发的暗战

在 10 月底国务院常务会议定调之后， 国内银行

卡清算市场大门正在开启，这意味着银联一家独大的

历史将被改写。 业内人士指出，国内银行卡清算市场

竞争时代已经到来。

7版

投资

腾讯能否成为

传统电信大佬的掘墓人

评论

拆解 7000亿铁路投资

主体多元化转型悄然完成

11 月 10 日，黑龙江政府释放出消息，哈牡铁路

正式获批。 在近一个月通过的铁路建设审批中，资金

来源更为多样，包括地方铁路基金、民营企业、铁路发

展基金等多种主体都成为了铁路投资方。 11版

本以为“双十一”只属于老马哥马云，万万没想到

的是，小马哥马化腾半夜发起了一场突袭。 没错，腾讯

摸着黑推出了传说中的微信电话本。 这东西有啥用？

通俗地讲，以后用它打电话就不要钱了。 17版

曾经轰动一时的深圳巨贪王炬案再起波澜，关键

词依旧是把其拉下马的“土地”。 深圳国丰实业董事

长林文鑫日前向多个部门实名举报，矛头直指已落马

的深圳市原副市长王炬及其家属企业违规获得土地

牟取巨额利益。 5版

在今年参战“双十一”的企业中，阿里巴巴 571 亿

元的销售额无疑最为显眼。 通过对这 571亿数字背后

的商家、产品、渠道、价格、订单、物流等数据进一步分

析，《中国企业报》记者梳理出“双十一”的五大趋势性

看点。 9版

“浙江企业走出去的时机到了。 ”11

月 11日，正在北京参加 APEC会议的久

立集团董事长周志江对《中国企业报》

记者如此表示。

近年来，中央政府积极鼓励并支持

有条件的中国企业“走出去”。 此次

APEC 峰会的热议话题之一“全球价值

链”将尤其有利于中小型企业在全球生

产制造中发挥竞争优势。

事实上，不仅是浙江，全国各地的

企业家正在积极向海外拓展。 作为全球

中小企业联盟副主席、民进中央经济委

员会副主任、浙江省民营投资企业联合

会会长的周德文，自去年以来，多次带

领全国多个省市的企业家考察团先后

赴非洲、美洲、欧洲以及东南亚国家投

资考察， 考察团人数少则三四十人，多

则一二百人，总考察人数上千人次。

西非小国 270亿美元项目

在众多的社会身份中， 周德文又多

了一个———非洲投资俱乐部主席。 去年

12 月中旬，周德文带领包括安徽、江苏、

浙江、四川、重庆、河北等地近 40位企业

家组成的中国民间资本考察团对加纳、科

特迪瓦两国进行了投资考察。 今年 5月

份，受两国邀请，周德文再次率团考察。

周德文告诉《中国企业报》记者，非

洲人口众多，资源丰富，产品大部分依

赖进口，市场非常巨大，是全球经济增

长最快的地区之一，有着非常广阔的投

资前景。

科特迪瓦位于非洲西部几内亚湾

北岸，面积达 32万平方公里，人口 2330

万。 科特迪瓦在法语里是“象牙海岸”的

意思，物产富饶。 （下转第三版）

突破非洲：

民间版“中国马歇尔计划”萌动
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（详见第七版）

数千亿定向资金“迷失”调查


