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联合体中有四家墨西哥公司

李克强总理在世界各地推销高铁

的背后，源自于其强烈的自信心。 他多

次在国际场合推销中国高铁的时候，总

结了几大优势：技术先进、安全可靠、具

有成本优势。

把视线回到墨西哥项目上来，竞标

前的一段插曲可以说明中国高铁在世

界上的优势。

2013年底，墨西哥高铁项目一开始

吸引了包括中国公司在内的 17 家公司

竞逐，其中包括日本三菱、法国阿尔斯

通、加拿大庞巴迪以及德国西门子公司

等。 但是最后，在提交建造客车及铁路

计划的截止日期， 也就是 10 月 15 日，

墨西哥交通部收到的计划书只有一份，

即来自中铁建领衔的中墨联合财团。

知情人士称，国外公司希望能够延

长时间，但中国速度显然更快一步。 国

外巨头们无奈只能放弃。

南车内部人士告诉记者，这次墨西

哥高铁，因为该项目要求工期短，要求

2018年开通运营，所以在 10月 15日的

投标截止日期前，只有中国南车与中国

铁建联合体成功投标。

与世界同行相比，中国高铁究竟怎

样？ 中国工程院院士王梦恕告诉《中国

企业报》记者，谦虚点说，中国高铁整体

达到国际先进水平。中国高铁建设是个

整体，国外是零散的，不成体系。

“土耳其之前 150 公里的高铁干了

10 年，另外，国外建设高铁每公里成本

为0.5 亿美元，而中国只有 0.3 亿美元。

这就是优势。 ”王梦恕说。

北京交通大学教授胡思继也表示，

中国高铁已经形成了自己的体系，起码

可以说与国外处在同一水平线。南车的

株洲厂，科研实力很强。北车的大连、长

春等厂实力也较为突出。 在他看来，考

核高铁最重要的就是速度，中国高铁时

速每小时 400公里也能达到。

而这一点国外也是认同的。在德国

《世界报》最近评出的世界最快 10 大高

速列车中， 中国 CRH380 以 316.6 公里

的平均时速获得第一。

【世界观 Review】

【特别报道 Special】

苏东解体和冷战的正式谢幕， 并没有削弱地缘

政治在国际政治经济舞台上所扮演的积极作用，相

反，在国际政治经济舞台上，随着全球经济结构性

调整、 全球产业布局的分化组合和经济力量的重

组，依托于特定地缘结构催生了全新的区域性经济

组织， 已经成为全球经济在进入 20 世纪 90 年代以

来的全球经济常态。 在这一背景下，1989 年 1 月由

澳大利亚总理波比·霍克倡议召开的“亚洲及太平

洋国家部长级会议”，于 1991 年正式接纳中国为其

会员国，由此开启了将亚太地区两个具有极其重要

的地缘政治战略要冲和区域经济中轴地位的大国

整合到同一个区域经济组织上来的历史。

亚太经合组织（APEC）是经济全球化、贸易自由

化和区域集团化这一全球经济驱动力的逻辑产物。

作为国际地缘政治的逻辑延伸，经济相互依存进而

寻求区域内的共同利益最大化，通过开放多边贸易

的方式来减少横亘在各国，尤其是地理区位上紧邻

各国之间的贸易壁垒，同样是 APEC 的核心宗旨。 亚

太地区从初创时期的 12 个国家和地区发展到今天

的 21 个国家和地区， 整个经合组织的国民生产总

值却占据了全球国民生产总值的 56%， 就是对这一

共赢目标的最佳馈赠。

就中国而言， 国际经济全球结构性腾挪为中国

带来了长达 30 余年的高速增长契机，建构在自身比

较优势基础上的外向型经济发展模式， 同样深深得

益于这种区域经济组织的深层次带动。 如果将中国

对 APEC 的依存关系进行一个历史性分析的话，不难

发现，二者的关系已从最初时期中国作为仰仗 APEC

提供更为充足的外部市场和建设资金的依赖者阶

段， 转向今日中国为其他成员国提供更为充足的市

场契机甚至深层次发展所急需资金的供给者阶段。

这种关系架构的变化， 在一定程度上恰恰是共同利

益最大化这一初始目标已达成的一个明证。

中国所拥有的 13 亿人口，已成为撬动亚太地区

经济合作继续发展， 各国经贸往来继续密切的重要

杠杆。 13 亿人口所形成的统一国内市场，对周边经

济体的辐射效应和带动效应是不言而喻的。 中国成

为亚太地区经济技术变革的第二极， 承担了更发达

的成员国的产业结构转移的首选地， 也为更欠发达

成员国的经济技术结构性提升预留了足够空间。 以

中国市场的巨大消费需求而论， 无论是来自于第一

产业集群的高端技术产品， 还是来自于第三产业集

群的大量农副产品， 中国均为其开拓了充足的市场

空间， 为其本国经济发展增添了积极的外部激励因

子。

与此同时， 伴随着共赢机制的进一步深化以及

中国国力的日益强盛， 中国在经济领域中所扮演的

积极负责任的大国角色， 已经实质性地影响到了亚

太地区的经济稳定。 无论是 1997 年的亚洲金融海

啸，还是 2008 年的两房次贷危机所引发的全球经济

危局中， 中国都通过自我利益牺牲的方式来稳定了

亚太地区的经济局势， 并为亚太地区从金融危机中

快速恢复过来并实现平稳增长起到了桥头堡的作

用。

不仅如此，亚太地区历来是地缘政治的要冲，而

这一地区的历史复杂性以及大量悬而未决的历史公

案也使得这一地区的经济发展不免受到地缘政治因

素的影响。 中国所秉持的和平发展模式，着眼于消除

种种因为历史因素和现实利益瓜葛， 进而从国际关

系的和平范式为该地区的关系稳定注入了强心针。

尽管不免各种磕绊和纠葛， 但中国所秉持的国际道

义立场仍然是该地区实现经济稳定和繁荣的一个重

要因素。

如果我们从政治文明和经济增长的复杂关联以

及大历史的长时段分析视角来看， 亚太经合组织与

中国之间的复杂关联， 仍将是这一地区经济合作继

续深化扩展的重要驱动力， 它们将构成全球经济洪

流中一股极其重要的力量， 成为全球经济大舞台上

一支需要认真对待的经济力量。

本报记者 张龙
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赢得高铁世界大战

中国公司做了什么？

时飞

APEC25年，中国由

“依赖者”转为“供给者”

8 月 15 日发布标书，10 月 15 日投

标截止。墨西哥的高铁项目是该国迄今

最大的基础设施项目，但所给出的两个

月的投标时间略显仓促。

这条连接首都墨西哥城和第三大

城市克雷塔罗的高铁全长 210 公里，设

计时速 300 公里，采用电气化双线有砟

轨道，计划建设工期 40 个月，合同金额

约 44 亿美元。 此次总包项目包括线路

的设计施工、 高速动车组的设计制造、

线路的调试及五年的运营维护。中标公

司准确讲并非只有中国公司，而是一个

联合体， 其中还有四家墨西哥本地公

司。

“短时间内， 仅做的标书就装了 8

个箱子、重 2.1吨。 ”南车内部人士向记

者表示。

在中国铁建董秘余兴喜看来，中国

的高铁在技术、 成本上占有全面优势，

之前做过的高铁项目也多。以中国铁建

为例，中国国内 60%的高铁工程源自于

该企业，同时还有海外土耳其和沙特高

铁项目经验。

一个项目的竞标成功显然并不是

最核心的内容，技术标准的输出在此项

目上成为另一个首次。

而在墨西哥高铁之前，即使是在中

国企业承建的土耳其安伊高铁项目、伊

朗高铁项目等， 全部采用的是欧洲标

准。

中国铁建董事长、 党委书记孟凤

朝这样评价该项目， 作为中国企业在

海外承建的第一条时速达 300 公里的

高铁， 墨西哥高铁项目对周边国家接

受中国企业及中国技术将有极大的示

范效应。

此时的南车已经把目光锁定在了

别的国家，该公司人士告诉《中国企业

报》记者：“这就为开拓其他地区高铁市

场做了非常好的准备，如美国、泰国、新

加坡至马来西亚、印度、巴西、俄罗斯等

高铁市场。 南车今年截至现在，海外签

约额已达到 40 亿美元， 产品目前已出

口至全球 84个国家和地区。 ”

当今全球轨道交通装备市场中，

排在前七位的分别是北车、南车、加拿

大庞巴迪、 德国西门子、 法国阿尔斯

通、美国 GE、日本川崎。 知名经济学家

宋清辉表示， 南车北车两家“破镜重

圆”后，累计合计销售收入几乎相当于

其他 5 家的总和。

最新一期日本经济周刊《东洋经

济》 援引德国交通咨询机构德国 SCI

Verkehr 的报告称， 中国两大铁路企业

中国南车集团和中国北车集团在世界

高铁市场占有率达 49%， 远远甩开日

本和欧洲企业成为高铁市场上的绝对

强者。

对于正在筹划中的南北车合并事

宜， 用宋清辉的话来说：“这一回估计

庞巴迪、 西门子和阿尔斯通等竞争对

手该睡不着觉了。 ”

南北车合并，被王梦恕形容为“形

成一个拳头”或许略显含蓄，宋清辉的

表述则更为直接：“两者相加无疑将成

为全球轨道交通装备制造‘巨无霸’。 ”

本次墨西哥中标也印证了这一

点，联合体优势尽显。

胡思继不无感慨：“中国高铁走出

去的工作， 早在刘志军当铁道部长的

时候就开始了， 但落实效果并不是很

好。 ”

最近一两年间，充当“首席高铁推

销员”的李克强四处推荐中国高铁，如

今，收获的季节到了。

不过，谈到中国高铁存在的短板，

胡思继说，可能在软件、管理上还有微

小的距离。

南车方面也向记者坦言， 相对而

言，欧洲一些企业，他们在全球的营销

网络，与中国南车比还是更加健全，在

很多市场耕耘的时间也更久。 南车的

国际化还处于大发展阶段， 需要做的

工作还比较多。

虽然已经步入冬天， 但中国高铁却不断升

温。在分开 15年之后，南北车因为合并的事宜而

宣布停牌，此事引发各界高度关注。 但一位南车的基

层员工这样对《中国企业报》记者表述：“我们没有得

到任何相关的通知，这事我也不关心，我更关心业绩，比

如高铁能否卖出去？ ”

时间并没有让这位员工等得太久，就在南北车宣布停牌仅

仅 1天之后，遥远的墨西哥就传来了好消息。由中国铁建、中国

南车等公司组成的国际联合体中标墨西哥城至克雷塔罗高速铁路

项目。这是中国高铁基建公司与装备制造公司联手获得的第一个高铁出

口项目，首次成套输出中国高铁技术，采用中国标准。

王利博制图

调研近一年，17家公司竞逐

联合体是胜负手的关键

【一周 A�week】

>>11 月 6 日，据英国《金融时报》消息，越来越多

的迹象表明，已持续 1 月有余的香港民主抗议活动，已

开始拖累当地经济。 香港的采购经理人指数 (PMI) 显

示，上月私人部门活动创下 3年来最大跌幅。

>>11 月 5 日，瑞士药厂罗氏表示，未来三年内将

投资 4.50亿瑞郎(4.70 亿美元) 在中国成立一座新的诊

断设备制造厂，以满足亚洲日益增加的临床试验需求。


