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观察

菁英

“干好活”和“带好徒”

振春

华滨停产的原因不得而知，但华

兴局面之“火”，在某种意义上正是熊

彼特“创造性破坏理论 ”的实践，华兴

大胆实施“二次创业”，得力于华兴人

扎实肯干、勇于创新。

实际上， 华兴最初也是单一经

营， 只是一家生产农业机械的公司，

也曾面临倒闭的危局，自 1985年转产

石材机械后，华兴第一次开启真正的

“创业”之旅，从那时候起到现在，快

速发展形成了今天多种经营的规模

企业。

华兴通过 12 年的滚动发展证

明，作为企业，要生存和发展，需要

依靠企业家的胆识和创新， 生产经

营方式不是决定企业生死存亡的主

要因素，“适者生存” 才符合市场规

律。

为了给中小企业提供整体市场

解决方案，管理学家于菲开出了六字

“箴言”：实战、实用、实效。 实战，就是

咨询服务理念来源于真刀真枪的市

场，最终服务市场，具有可操作性；实

用，说白了就是拿出的东西，要让客

户觉得特别管用；实效，扣准市场脉

搏，帮客户获利，进而实现自我价值。

对照于斐的方案，华兴的产品正

中其意。 华兴“拿出的东西”，客户的

反馈是“特别管用”、“同比最好”，比

如双臂双驱锯石机，在展会上就被客

户抢购一空；在帮客户获利方面，作为

“中国第一台”的波腹板生产设备最有

发言权， 购买华兴两台波腹板生产设

备的东营营海公司总经理王锐说，现

在钢结构市场竞争激烈， 传统钢结构

在拼价格拼关系， 而波浪腹板钢结构

节能节材、节省成本，是客户的首选，

非常具有竞争优势，因此，他们购买了

两套华兴波浪腹板生产设备， 凭借波

浪腹板钢结构的先进性， 营海竞争力

明显增强。

新常态下，华兴的创新产品不断

成为市场的新角。 目前，华兴新推出

的产品有波浪腹板生产设备、双臂双

驱锯石机、 智能化设施蔬菜农业装

备、工艺玻璃、E物通等等。

对于华兴产品， 孙宪华这样定

位：紧跟国家产业政策，瞄准高端、高

效、高质的方向，发展绿色、节能、环

保产品。

一个企业有好的管理、 好的产

品，剩下的关键就在于有一个好的销

售了。 孙宪华经常告诫营销人员：“要

树立营销一盘棋的思想，打造统一的

华兴价值网，实现信息共享，共同发

展!”遵照孙宪华这一要求，华兴各公

司销售部门积极联动，共同盘活华兴

这盘棋。

在华兴价值网中，各公司将众多

的合作商信息连在一起，通过有效的

资源整合，构成快速、可靠、便利的营

销系统， 以适应不断变化的市场环

境。 华兴这样的案例很多，诸如石材

机械公司为莱州豪岩石材公司供应

石材加工装备的时候，促成钢构公司

在内蒙古达茂旗为豪岩公司建设新

工业园厂房；华玻科技公司业务负责

人赴四川川南地区洽谈完工艺玻璃

代理业务，也将石材、钢构、农机的业

务谈了个遍，客户回访华兴，考察完

相关产品后很快达成了合作意向；钢

构公司做完临淄足球博物馆项目，也

把华玻科技的玻璃幕墙业务推荐给

了项目方。

“实战、实用、实效”，加上建立在

统一的华兴价值网基础上的销售体

系，华兴在“二次创业”中，以创新的产

品、创新的销售理念，在为客户服务、

帮客户获利中，实现了“华兴价值”，在

新常态中，走出了华兴发展之道。

“华兴价值”在利他中实现

山东省物流与采购协会 10 月 24 日举行全省综合实力

50强企业新闻发布会，华兴金属物流公司榜上有名。

华兴金属物流公司是集金属贸易、 供应链融资、 加工配

送、物流运输、电子商务、废旧金属回流、仓储装卸等“七大服

务功能”为一体的现代物流企业，与国内众多大型钢铁企业结

成战略合作伙伴；拥有国内最先进加工设备，为客户提供“一

站式”配送服务。 华兴金属物流公司先后获得“中国钢贸商百

强企业”、“全国先进物流企业”、“中国物流百强企业”、“山东省

制造业与物流业联合发展示范企业”、“山东省首批 50家重点

扶持企业”等荣誉称号。 （孙德强）

金属物流荣登山东物流与采购业 50强

福建省漳州市副市长黄庆辉一

行，10 月 29 日在博兴县委常委、副县

长赵春良，县人大常委会副主任耿雨

河等陪同下考察华兴公司。

华兴公司董事长孙宪华陪同黄

庆辉先后参观了钢构公司波腹板生

产车间和金属物流公司电子商务平

台操作演示。 该公司的发展规模和发

展方式、产品实现结构性升级、波腹板

市场前景和电商平台促进流通领域

发展的作用给黄庆辉留下了深刻印

象。 黄庆辉表示， 漳州市作为侨乡和

台湾祖居地，愿为华兴公司拓展台湾

市场，在建造钢结构工程、对外贸易等

方面创造便利条件，将组织漳州企业

与华兴进行业务对接。 金属物流公司

总经理刘防参加活动。 （胡兴国）

华兴或借力漳州开发台湾市场

企业要生存、要发展，需要生产、

管理和销售三大模块的支撑，这三大

模块的载体就是管理团队、员工团队

和产品体系。

前面已经说了华兴在“二次创

业”中的生产局面，现在再说说华兴

的管理创新。 在提出“二次创业”号召

的时候，孙宪华要求华兴公司上下以

“扎实有效” 的作风做好当前的每项

工作。 这句话听起来有喊口号的嫌

疑，什么叫“扎实有效”，仁者见仁、智

者见智。 对于华兴而言，每周每月每

季度的生产量、签单数、绩效比、增长

率等这些可以用数字计量的硬指标，

固然是衡量有效与否的最直接依据，

除此之外，管理中的扎实也做到严丝

合缝。 在此，有一件“小事”足可以小

见大，看出华兴的管理之扎实。

在华兴， 人人都知道华兴各部

门、各公司的第一责任人，每天早晨

要召开“早餐会”，这个“早餐会”，雷

打不动，天天如此，有的高管说天天

像过年初一，不但如此，还有条“吃早

餐不要钱，无故不吃早餐得罚 500元”

的硬约束，“早餐会”不是形式、不是

作秀，而是实实在在的会议 。 参会人

员主要是“总结昨天，话说今天，展望

明天”。 孙宪华提出“二次创业”之后，

为了把会议开得“扎实有效”，对“早

餐会”进行创新，设立了“督办员”。 各

高管当天要对“早餐会”涉及自己管

辖范围内的事情， 在 OA 办公系统回

复，“督办员”的任务就是在每天下班

之前， 对高管的回复情况进行督促，

每件具体的事情都要落实：哪些事情

办了，哪些事情没办，哪些事情是具

体交给谁去办的，事情没有完成的原

因是什么，明天打算怎么办，都要整

理记录， 然后汇报公司人力资源部，

以此作为对高管的考核依据。

这就是华兴的“扎实有效”。

著名品牌营销专家于斐坦言，现

在，许多老板都应明白，随着竞争的

不断加剧，竞争已不再是企业与企业

之间的竞争，也不是单一线性价值链

之间的竞争，企业正从独立创造价值

走向合作创造价值，由多条供应链共

同构成企业的价值网。 作为多种经营

企业的“掌舵者”，孙宪华明白，华兴

要发展， 全公司就必须统一思想，就

必须打造统一的华兴价值网。

很

多企业都是生于机会，死

于变化。 面对当前经济形

式的变化，企业如何生存？ 发展

前景如何？ 孙宪华说：我的信心

来源于我们有这么好的员工队

伍，有一支团结有力的班子，也

来源于我们选择的行业和产

品。

“扎实”必须“收效”
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姜宁:

轻钢焊接“智能手”

破局美标工程，多项目并联开工———轻钢车间姜

宁作为班组长，在“内外双重压力”下，绝活信手拈来。

为了保证焊接处表面的平整圆滑， 姜宁组织班组成

员，通过对电流、电压的控制，保证焊接的平稳均匀。

在钢板衔接支撑结构中，姜宁根据钢板规格，用量角

器精测细量出焊角大小，每个焊角都要进行多层多道

焊接工序，这个看似简单的轻钢构件焊接，如果动脑

少，那么手上就很“拙”。 针对待转运过程的刮蹭造成

的构件抓痕，也在姜宁班组“一块垫板”的金点子下，

保证了构件看上去更“美”，吊装效率还能得到保证。

崔连军 初汝彬 /摄影报道

焊缝严丝合缝 电火飞溅，清磨大件分分钟

焊动轻钢

轻吊慢起一步到位

也许是人比较随

和的缘故， 也许是技

能比较老练的缘故，

也许是“老华兴人”的

缘故， 石材机械公司

机加车间元老级的铣

床工王振光， 年少年

长的人都爱喊他“老

王”。 一提到老王，大

伙对他就是“羡慕、嫉

妒、恨”。

对老王的“羡慕、

嫉妒、恨”，首先源自于老王的那一手好活、那一手绝活。 别看

老王是 40好几的人了，但粗活细活都干练利落。 好多别人从

没干过的“难活”，到了老王的手里那就成了“小菜一碟”。大多

数的人都不乐意干那些既零碎又“古怪”的活，可这些活一旦

到了老王的手里，瞬间就会被分门别类好，好几十张的图纸，

经他那么一分类，哪些用装夹法，哪些放在一起效率更高，老

王一看就胸中有数，绝不含糊。 记得有一回，一位干铣床的同

事在调整设备转速的时候有点高了， 干起活来设备不停在颤

抖，当时也不明白是什么原因，就找设备维修工来看了看。 维

修师傅一看就数落他不会合理操作设备，这位小同事不服，说

了句“老王平日就是这么干的，转速高点干活效率才高”。维修

师傅一听， 立马明白这是在学老王干活呢！ 苦口婆心地劝解

道：“老王能够这么干，你不能，老王的设备和你的不一样，老

王操作设备的熟练程度也和你不一样。老王干活有绝招，你得

多学他的绝招才行，不是班门弄斧就行的。 ”

老王不仅在干活的技巧上有一套， 而且在干活的韧性上

也有他超常人的毅力。 每天早上很多的员工来到车间还没换

上工作服，老王就“轰轰”地开启机器开工了；临到下班，有的

同事着急要收工，他却总是做好“压阵”的准备。今年国庆长假

期间，因为公司接到一批临时订单，客户急要，老王一接到车

间主任的紧急电话，二话没说就赶回车间加班了。原本的国庆

小长假，变成了一个“紧急任务突击假”，老王连一句埋怨的话

也没说。就这样，早晚多做一点，节假日多做一点，月底的绩效

排名总是老王第一，大伙对他“羡慕、嫉妒、恨”也情有可原了。

对老王的“羡慕、嫉妒、恨”还源自于老王所带的那些徒

弟。 原本“师带徒”就是华兴的一项老传统。 所有新来的员工，

来到华兴都会接受相应的实习训练，签订相应的拜师协议，有

师傅来教授实际操作技能， 待出徒考试合格之后才正式开始

单干。

都说“师傅领进门，修行在个人”，可老王没想这么简单，

凡是拜师于他手下的徒弟，无论“功底”和“背景”，来了都得经

他“精雕细琢”，最后都成了好“玉”。有时候大伙私底下也会议

论说“老王的运气怎么那么好，所有的徒弟没一个偷懒，都那

么能干”。 其实，并非是老王的运气好，而是老王教导有方。

带好徒弟，老王的秘方在于他对徒弟的“严加要求”和“以

身作则”。 老王养成的敬业精神，首先对徒弟就是一种无形的

激励。 另外，老王还有一种无私的传道授业精神，只有师傅乐

于教，徒弟才会乐于学。 如果说当师傅的因害怕“青出于蓝而

胜于蓝”，而有所保留地教徒弟的话，那作为徒弟的也就很难

学到真正的技能了。

正是由于老王的“乐教”，促成了徒弟们“善学”，结果是师

徒“双赢”。 老王的徒弟“放飞”后，一个个都成了技术骨干，而

他们在学徒期间不遗余力的“猛干”，也为老王挣取了一份应

得的回报。

这就是王振光———一个仅凭“干好活”、“带好徒”的两个

“信仰”，在华兴不但干出了不平凡的业绩，还为华兴“好人”提

供着学习的素材。在华兴，正是因为有许许多多“老王”的无私

付出，才成就了华兴的丰功伟业。

朱肖红

———王振光在华兴的两个“信仰”

被称为“亚洲最大农业机械展”的武汉国际农业机械展览

会日前举办， 华兴公司智能化设施蔬菜农业装备集成在展会

上最为抢眼。

本次展会吸引了来自国内外的 5000 多家采购商和参展

商， 华兴农装事业部生产的智能化设施蔬菜农业装备集成涵

盖了蔬菜种植的育苗、移栽、除草、喷药到收获的各环节，大大

提升了种植管理效率，减少了劳动成本的投入，是中小型农业

示范园、种植合作社生产经营的“管理助手”。 （崔连军）

华兴农业装备“登陆”武汉国际农机展

快讯

王振光

（上接第十五版）


