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紫竹评论

对“两车”合并的

三种担心

或许仅仅是一种巧合，在惠普等大型跨国公司的一

片拆分声中，中国南车和中国北车将要合并的消息震动

业内外。 而“两车”的同时停牌，也许意味着传闻已久的

合并将会成为一个事实。“两车”合并的理由看起来很美

好———防止中国企业在国际项目上相互抢单，增加其国

际竞争力。 目前，外界对“两车”合并的主要担忧是认为

行业垄断地位的形成，可能会造成中国国内高铁产品采

购成本的增加。 其实，更加严重的问题在于，“两车”合并

后很可能使其内部的运行机制退化到计划经济运作模

式，导致企业活力和竞争力大幅下降，产生 1+1<2�的负

面效应。 这种判断主要缘于以下三种担心：

第一，“两车”产品的同质化程度高，合并后很可能

会导致其在内部采取计划经济的运营模式，进而导致生

产效率和创新能力的降低。 南北两车是 2000 年由原中

国铁路机车车辆工业总公司拆分而来。 二者业务结构高

度相似，甚至连两个公司关于主营业务的介绍都几乎一

样。“两车”在国际项目上相互压价，也是由于这种业务

结构的高度重叠造成的。 在行政化合并后，表面上看是

消除了相同业务单元的竞争关系，那么替代这种竞争的

一定是“总公司”分配任务到相应业务公司的运营模式。

也就是说，相应子公司由原来分别在不同母公司时的竞

争关系， 事实上变成了由同一母公司分配业务的车间。

这等于把原来的外部市场经济，变成了公司内部的“计

划经济”。 当竞争压力消失后，其效率和创新能力的降低

也几乎成为必然。

第二，“两车”经营理念和企业文化不尽相同，合并后

很可能形成观念和文化上的冲突或对立， 从而造成公司

治理的困境，导致企业竞争力削弱。 在全球范围内，大约

有 80%以上的公司重组会遭遇失败。 在中国的国有公司

中，重组后因班子不和、各立山头所导致的企业内部帮派

现象也屡见不鲜。“两车”分立已有 15 年的历史，各子公

司领导层的培养和任用都会与母公司层面的用人风格、

价值取向等密切相关。“两车”旗下分别有多个控股子公

司，管理层人数众多。 行政化合并后，由于激励机制和用

人机制的调整， 必然会导致相当一部分高管及员工的利

益损失，由此可能会引发公开的或隐蔽的人事斗争。这种

情况一旦出现，对于企业的竞争力将会造成严重的伤害。

第三，“两车”的市场策略各有侧重，合并后这种市

场定位的不同必将消失，在与国际巨头竞争中的灵活性

丧失，将会导致一些丢单问题的产生。 尽管“两车”在国

际项目上常常会扮演竞争对手的角色，并导致一些本来

能够高价中标的项目低价中标，但从市场竞争和招投标

规则的技术层面来分析， 在大型国际项目的竞争中，通

常会有中国南车、中国北车和加拿大庞巴迪、德国西门

子、法国阿尔斯通、美国 GE 和日本川崎等主要公司参与

竞标，并不是两个中国企业间的竞争。 即使两车中的一

个不参与竞标，也不能保证标的一定会落入参与竞标的

中国企业囊中，更无法保证一定能够高价中标。 比照国

内招标中经常出现的一些情形，两个重要的中国企业同

时参与同一项目的竞标，在某种程度会对参与竞争的其

他跨国公司形成一定的压力；并且两家中国企业的不同

竞争策略， 也会加大项目落入中国企业囊中的可能性。

不能单从相互压价、两败俱伤的角度去看待“两车”在国

际项目中的竞争。

换一个角度看，“两车”的行政化合并等于为这个行

业里的跨国公司消灭了一个竞争对手。 而只剩下的一家

企业，究竟是会变得像想象中那样更强大，还是会脱离

理想化的结局使得竞争力减弱甚至消失，显然还是一个

未知数。 我们可以看到的事实是，“两车”的迅速发展并

成为中国的国家名片，都是在其从原来的母体里分拆之

后，由于彼此的竞争性成长而创造的成果。 当初只有“一

车”时，中国的轨道交通设备非但没有现在这样强大的

竞争力，相反还要从发达国家进口。 人为消除了竞争后，

是不是也会破坏由竞争产生的竞争力？ 这个问题也许还

要等待事实来回答。

本报记者 郝帅

刑法纳新：减死刑与增反腐并进

10 月 27 日，全国人大常委会开始审议

刑法修正案（九）草案。 草案中，拟对一些死

刑罪名的取消和对反腐的强化引发多方关

注。继 1997年全面修订刑法后，中国先后通

过了一个决定和八个修正案，对刑法作出修

改和补充。

相关专家在接受《中国企业报》记者采

访时表示，此次刑法修正案草案虽然拟取消

一些死刑罪名，但并不意味着对于犯罪打击

力度的削弱， 同时在反腐方面强化颇多，是

推进依法治国的一剂良药。

“集资诈骗免死”

体现“人命比钱重要”

此次刑法修改拟取消的 9 个死刑罪名

分别是：走私武器弹药罪、走私核材料罪、走

私假币罪、伪造货币罪、集资诈骗罪、组织卖

淫罪、强迫卖淫罪、阻碍执行军事职务罪、战

时造谣惑众罪。全国人大常委会法工委主任

李适时在草案说明中说，这 9 个罪名在实践

中较少适用死刑，取消死刑后最高可以判处

无期徒刑。

10 月 29 日，河北经贸大学法学院副院

长包雯在接受《中国企业报》记者采访时表

示，此次修正案草案还在人大常委会审议阶

段，是否定稿或者修改都还未知。实践表明，

对一些经济型非暴力犯罪死刑罪名的取消，

没有对社会治安形势造成负面影响，根据党

中央关于逐步减少使用死刑罪名的要求，才

有了这次修正动议。 （下转第三版）

王利博制图

调查

“家”文化

创新企业管理价值系统

要闻

拷问盐政垄断：

国标地标冲突超 20年

10 月 28 日， 中国企业联合会在南京召开现场

会，授予大峘集团“全国企业文化示范基地”称号。 中

国企业联合会、中国企业家协会驻会副会长尹援平致

辞解读了江苏大峘集团独具特色的“家”文化，并与常

务副理事长于吉等为基地揭牌。 13版
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70城市布局 内陆港风行

产业

智慧城市“邀约”北斗应用扩张

中国卫星导航定位应用管理中心主任杨宝峰认

为，北斗系统在中国区域内具备的有源定位服务是北

斗系统一个明显的比较优势，也是其将来在智慧城市

中发挥作用的一个重要方面。

7版

评论

会议遗产，何止是财富价值

人文

陈彤的“退”与扎克伯格的“进”

一个连新闻采编权都不具备的网站， 竟然号称

开创了“24 小时不间断滚动更新”的网络新闻模式，

所以，以全球的眼光看，陈彤以及新浪网的成功，是

个很怪异的现象，但这是“中国式事实”。 13版

上海 APEC 峰会已经成为上海文化符号； 北京

APEC 峰会只能更深刻。 当各类新建筑饱受质疑的时

候，2014APEC 会议场馆的建设给设计、建设者提出了

新课题：遗产，是否会让中国人永久喜爱？ 14版

河南省新郑市跨区用盐事件最终以盐务科长被

停职、稽查队长被撤职而落幕。 然而，舆论风向骤变，

不仅让实行多年的食盐专营面临诸多质疑，也对已放

开近 20 年、 始终未能在地方得到普遍执行的工业盐

政策遭遇连连拷问。 3版

随着丝绸之路经济带概念的提出，国内内陆港又

迎来了新一波的建设风潮，根据数据显示，截至目前，

我国约有 70 个城市的内陆港处于正在建设或规划的

状态，仅在新疆就有 4个地区设计筹建内陆港。

11版

刘士余和“农行想象”

（详见第五版）

■集资诈骗免死后，将寻求刑罚之外制度改革

■增加行贿受贿犯罪成本，有助于强化市场作用


