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黑龙江报道

2013 年上半年，

在全国治理牛羊

肉制假、贩假的行

动中，大庄园集团在全

国商超近百次的 DNA

检测和添加剂检测中，

无一例产品出现问题。

当电子商务四处扎根，并将其触

角伸向农资行业时，农资企业该如何

生存与发展？成立于 2004年末的黑龙

江倍丰农业生产资料集团有限公司

（以下简称倍丰集团），改制后以化肥

流通为主业，不断向上下游延伸产业

链， 逐渐开拓出一条多元化发展路

径。 目前，倍丰集团年产、销化肥近

450 万吨，销售额达 130 亿元，市场占

有率近 60%。

夯实基础，

做强化肥流通主业

“化肥市场供大于求”， 在 2012

年底召开的大型经销商研讨会上,这

已经成为倍丰集团管理层的共识。 为

此， 公司适时确立了稳健经营的思

路，加快货款回收，积极捕捉周期短、

见效快的贸易机会，稳步扩大经营成

果。

不仅如此，倍丰集团还加快推进

外埠业务。 其中，吉林倍丰经过三年

打拼，已成为当地化肥市场的主导力

量。 2013 年，吉林倍丰成功收购了吉

林金秋公司， 并在辽宁设立了分公

司，使其物流平台更加完善、分销网

络逐步充实、 优势品种不断增加、市

场调控能力得到进一步加强。 实现化

肥销售量 61 万吨， 稳居吉林省化肥

销售三强地位。

此外，龙生公司在外埠设立的山

东倍丰、四川倍丰、湖南倍丰、湖北倍

丰和广西倍丰以及在广东的经营分

支机构，已相继成长为当地市场的重

要参与者和生力军。 2013 年五家外埠

公司实现销售总量达 110 多万吨，销

售网络已辐射全国大部分地区，经营

品种和经营范围不断扩大，使“倍丰”

品牌在省外市场的知名度和影响力

日益提高。

多元发展，

科学延伸产业链条

化肥行业已进入微利时代，单纯

的化肥经营已不能满足农资企业生

存和发展的需要，只有涉足多元化经

营， 寻求更多更好的利润增长点，农

资企业才能养家和发家。“一业为主，

多元发展”已成为倍丰集团发展的核

心战略， 在稳固集团主营业务的同

时， 不断推进企业多元化发展进程，

培育新的利润增长点，进一步增强集

团综合竞争力。

一方面， 积极向上游产业延伸，

增强企业发展后劲。 倍丰集团成立

之初， 为了增强调控市场和抵御风

险能力，我们确立了“积极向生产环

节延伸， 提高企业自主品牌生产能

力”的多元发展指导思想。 经过几年

的发展，集团先后投资控股、参股爱

农公司、宁安化工、安徽新中远、瓮

福达州和山西丰喜华瑞等多家上游

化肥生产企业，已形成氮肥、磷肥、

复合肥、BB 肥等 160 万吨自有生产

能力，并打造出倍丰、谷粮、首富、施

美瑞和福尔加等多个名优品牌。 同

时， 集团还把目光投向了资源性产

业， 资源产业因它的稀缺性和不可

再生性决定了它的宝贵价值和发展

前景， 目前集团已参与的马边磷矿

项目， 为集团的发展打下良好的基

础。

另一方面，努力延长下游产业链

条，逐步实现农业产业化。 农业产业

化是倍丰集团最为重要的核心业务

板块， 是集团未来重点发展方向，从

农资供应到良种培育、繁育，再到农

化服务、 农产品流通及其精深加工，

集团正在打造一条趋于完整成熟的

农业产业化链条。

目前，集团化肥经营业务已较为

成熟；近年来，农药经营也取得了恢

复性增长， 为集团创造丰厚的利润；

在粮油经营上，集团经过多年尝试也

已积累了一定经验；同时为了配合农

业产业化发展，集团成立了倍丰现代

农机合作社，大型农业机械已投入使

用当中； 倍丰种业公司自 2012 年 11

月成立至今， 已历经一个完整的繁

育、生产和销售周期。 2013 年共生产

玉米、 水稻及大豆种子 1070 万斤，销

售额近 3480万元。 在研发上，收购并

组建了松北区倍丰农业科研所和龙

江县倍丰农业科研。 在基地选址上，

种业公司已将加工、仓储基地落户于

肇东市五站镇五站粮库，现已投入使

用。 2013 年集团在五常、方正等地选

择 4个适宜地块， 选取 6个优良水稻

品种，运用 4 种科学施肥技术，尝试

优质水稻的选育栽培。 期间，水稻长

势良好，田间表现优异，产量达到预

期。 目前，成米已加工包装，并通过馈

赠方式推广品鉴，反响良好。 集团拟

于 2014年正式成立产业化公司，专业

从事水稻产业化项目运作，发挥龙头

牵动作用， 推进农业产业化经营，为

集团下一步发展寻找新的效益增长

点。

富民兴企，

践行社会责任

倍丰集团在保持企业良好发展

态势，努力践行作为政府化肥流通主

渠道使命的同时， 着力回馈社会，社

会影响力日益增强。

多年来，公司始终坚持“服务三

农，富民兴企”的宗旨，主动承担保障

黑龙江省农业用肥供应， 平抑价格，

稳定市场的社会责任。 尤其是 2008

年在黑龙江省化肥货源严重短缺的

紧急情况下， 公司充分发挥了中流

砥柱的作用，不惜代价，全力采购，

有力保障了全省农业生产安全，公

司顾全大局、 无私奉献的精神受到

黑龙江省省委、省政府的高度评价，

并作出重要批示， 对公司的主渠道

作用和社会责任意识给予了肯定和

褒扬， 并明确要求公司进一步提高

省内的市场占有率， 为实施黑龙江

省“千亿斤粮食发展战略”发挥支撑

作用。

多年来，倍丰集团得到了政府部

门、社会各界的广泛认可，多次受到

表彰和奖励，公司连续 8 年跻身“中

国服务业企业 500 强”、“黑龙江省

企业 100 强”行列；连年荣获“中国

农资流通销售十强企业”和“中国农

资流通诚信建设十佳示范企业”称

号； 并荣获“中国优秀诚信企业”、

“全国供销系统先进集体”、“全国供

销系统百强企业”、“国家万村千乡

市场工程优秀试点企业” 等荣誉称

号。

【链接】

北大荒商贸集团“一六八”发展战略

北大荒商贸集团成立于 2000年，是黑龙江北大荒农垦

集团总公司的全资子公司,是黑龙江省经营规模大、经济实

力强、综合经营能力突出的大型现代物流企业集团。集团拥

有全资、控股、参股企业 118家。

北大荒商贸集团在多年的经营实践中， 探索出适合本

企业的发展思路，确定了“一六八”企业发展战略。

构建一个物流主体： 做强做大一个功能齐全的第三方

物流企业。

做大六条物流产业链：稳定油品分销产业链、创新农资

连锁产业链、抓好农机服务产业链、壮大粮食银行产业链、

发展能源化工产业链、做强营销网络产业链。

打造八个平台： 电子交易销售平台、 资本运作投资平

台、长三角物流中转平台（宁波）、珠三角（中山）物流中转平

台、中西部物流中转平台（四川德阳）、环渤海物流中转平台

（天津、秦皇岛）、东北亚物流中转平台（肇东）、文化品牌推

广平台。

齐海涛

大庄园:建牧场到餐桌安全控制链

提起黑龙江大庄园肉业，许多消

费者并不陌生。 这是一家集进出口贸

易、现代生态农业、生态牧业、食品工

业园区及鹿文化养生度假风景区于

一体的大型民营企业。 1982年黑龙江

大庄园集团开始创办，主打新西兰羊

肉进口业务， 为企业赚了“第一桶

金”。 2000年至今，大庄园始终保持新

西兰羊肉进口量全国第一。

诚信经营,�建立从牧场

到餐桌质量控制链

自 2008 年以来， 大庄园生产加

工和物流配送增速强劲，年增长率保

持在 40%以上，已跃居亚洲领先肉食

品供应商行列。 集团注册资金 5.9 亿

元，资产总值 19 亿元，2013 年实现全

年营业收入人民币 47.6 亿元。

作为国家食品安全示范单位，大

庄园率先在国内建立食品安全追溯

体系，追求动物福利与人类健康消费

的和谐共生。

一方面 ， 公司全面执行 ISO�

9001：2000 国际质量管理体系认证、

ISO�22000 食品安全管理体系认证、

清真 HALAL 认证等世界认证标准，

积极参与和引导国家制定相关行业

标准，帮助不同地区的消费者享有安

全健康的消费权益；另一方面，公司

将“追溯、安全、健康”理念贯穿到整

个产品生命周期以及研发、 生产、物

流、消费服务等全流程，为实现全球

性降低能耗和二氧化碳排放不懈努

力。

公司实行了全程的质量可控程

序，建立了产品从牧场到餐桌的完整

的质量控制链。 在产品质量检测上，

设有十多个检疫员层层把关，并由国

家驻厂兽医官和留学新西兰、德国的

专业技术人员跟踪检验，做到了出产

的每一块肉，都严格按照欧盟、美国

和中国国家标准生产。 进基地提取牛

羊，必须先检测是否有瘦肉精等不符

合标准的添加剂成分；屠宰前逐头检

疫，逐头抽血，分离血清化验，查验没

有任何疫病后再开证，确保病躯不进

车间；屠宰后采用世界上最先进的分

割、 杀菌和真空热缩包装设备加工；

在产品运输上，以现代化科技手段建

立了长途配送过程温度数据记录追

溯体系。

国家、行业和社会长期对大庄园

集团给予十分的珍视和厚爱： 2010

年授予大庄园“中国最受尊敬的十大

羊肉企业”、“中国最受消费者喜爱的

十大羊肉品牌” 荣誉称号；2011 年、

2012 年、2013 年、2014 年连续 4 年被

中国肉类协会授予“中国肉类食品行

业强势企业” 等荣誉称号；2012 年获

得“首届全国肉类食品行业国家级牛

肉分割职业技能竞赛” 冠亚军、“2012

年度中国食品安全百家示范单位”、

“中国肉类食品行业最具价值品牌”

等荣誉；2013 年“3·15”期间，荣膺全

国唯一一家入选央视《诚信———中国

行动》专题片的牛羊肉类加工企业，7

月成功承办了主题为“溯源·营养·安

全”的“中新澳首届国际牛羊肉产业

发展高峰论坛”， 并在黑龙江省出入

境检验检疫局取得双备案资质。

自建基地，坚持“好牛好

羊好牧场”管理策略

大庄园成立于 1982 年， 坚持推

进优质牛羊动物资源基地建设，在国

内优质牧区已自建 10 万亩草场和万

头牧场，还是世界最大羊肉生产企业

新西兰阿兰茨集团、世界最大牛肉生

产企业 JBS在世界范围内的重要合作

伙伴，在全国建成 3 个生产加工园区

和 10 个物流分装配送中心， 销售网

络覆盖全国，产品出口中东及东南亚

国家。 2000 年至今，大庄园始终保持

新西兰羊肉进口量全国第一，被新西

兰肉类行业赞誉为最佳信誉合作伙

伴。

为了进一步深化优质加工基地

建设， 公司 2006年在肇东投资 19 亿

元建设现代生态农业、生态牧业、食品

工业园区， 建设总占地面积 200万平

方米。 一期投资 5亿元已完成食品工

业园区的建设； 正在建设二期工程投

资 9亿元，建设现代生态农业园区；三

期工程计划投资 5亿元， 运用现代生

物工程技术， 开发生产以牛羊鹿产品

精深加工为主的现代生物制品。

2008 年以来，企业取得了更为长

足的发展， 获得了极高的社会认可。

其中，食品工业园区项目主体———黑

龙江大庄园肉业有限公司（以下简称

大庄园肉业）肉类产销量稳居全国牛

羊肉类行业综合排名前列。

科学治企， 抓教育培训

提升员工素质

公司坚持把科学管理作为企业

发展的重中之重，通过抓教育培训提

升员工素质，通过质量管理认证提升

安全生产水平，通过质量内控体系建

设进一步保障食品安全质量。

在抓教育、搞培训上狠下功夫，

2013 年启动了企业全员培训计划，

2014 年正式建立了大庄园商学院，

把员工的技术和质量教育培训列

入公司的年度生产经营计划和企

业发展规划中， 每年初确定培训内

容、目标、课时，由公司和车间两级

定期组织举办质量讲座、 质量现场

会， 大庄园所有生产人员均经过专

业的技术培训， 并通过考试合格后

持证上岗；在建体系、立制度上狠下

功夫， 建立了符合国际标准的质量

管理保证体系和《生产、检验、考核

规章制度》，并把它渗透到生产经营

的各环节。

正是 32 年来持之以恒的努力和

坚守，2010 年大庄园公司被评为中

国最受尊敬的十大羊肉企业、中国最

受消费者喜爱的十大羊肉品牌，2011

年注册商标被认定为“中国驰名商

标”。

面向未来，黑龙江大庄园集团将

继续坚持诚信经营， 履行“食泽民

众，业润社会”的企业使命，全力助

推龙江农业基地“大粮仓、大牧场”

的跨越式发展， 为将黑龙江打造成

中国食品安全“大厨房、大后方”而

努力贡献。

倍丰集团：农资企业跨界多元化路径

齐海涛

（上接第二十三版）

中山北大荒物流集团完成销售收入 25.8 亿元，利润 1200

万元，同比增长 184%和 485%。中山北大荒农产品仓储物流基

地项目的用地，已经由政府从农民手中回购 1210 亩，北大荒

总部经济项目争取到商住用地 53 亩， 用于办公及商住楼开

发，已取得了固定收益。

四川北大荒物流集团实现销售收入 5.9 亿元， 利润总额

1184万元。园区完成土地摘牌 253亩，并办理了土地证。 完成

了 30 万吨稻米及糙米加工、原料仓、生产车间的主体工程以

及主道路管网、 围墙建设， 园区场地拆迁和土地平整全部结

束。

天津北大荒国际贸易成立于 2013年初，本着“边建设，边

经营”的原则，先后获得海关进出发货许可证、自理报检登记

证、 电子口岸报关卡和危险化学品经营许可证及粮食收购许

可证，并与中化、云天化、北京晋煤太阳石化工、中国石油等多

家大型国有企业广泛合作，销售化肥 126.6 万吨，经营水产品

230 吨，出口南瓜 88 吨，实现营业总收入 30 亿元，利润总额

1008万元。 园区建设用地、海域选址、海域证等相关工作正在

稳步推进中。

宁波北大荒物流集团实现销售收入 21.5 亿元，利润总额

2150 万元，园区绿色食品配送、仓储物流、生产加工、旅游文

化、商务休闲等五项功能逐步完善。尤其淄博北大荒贸易公司

坚持以效益为中心，大力开拓市场，不断调整经营品种，寻找

新的效益增长点，当年成立、当年销售化工产品 10亿元，实现

利润总额 1000万元，经营效益显著。

北大荒商贸：探索粮食银行新模式

（上接第二十三版）仓储设备引进德国德马泰克机械手码

垛及全自动智能仓储系统， 可自动完成箱码垛及自动出入库,

有效控制产品出入库的时间、数量、品种等，完达山在设备上真

正实现了自动化加工生产，包括自动配料、自动清洗等，全程监

控，自动化程度在国内最高，在国际仍处于领先水平。粉类一步

进入国内一流水平，液奶缩小了和国际的差距，达到国内领先。

在检测上， 完达山投资数千万元建立了现代化乳品检测

中心和各分、子公司检验室。 在产品标准方面，完达山制定了

优于国家标准的企业内部标准， 原料及产品均实施“三级检

测”制度，在加工环节上，采取“原辅料—半成品—成品”检验

制度，在加工过程中，每隔半小时就要对工序上的产品做一次

抽检，做到不合格品绝不允许流入下一道工序。在产品发往市

场前，采取“分厂—分公司—中心化验室”三级检验制度，不合

格的产品绝对不出厂。

完达山产品问世近半个世纪以来， 经国家质量技术监督

局历年、历次抽检，合格率始终 100%。

完达山还建立了完善的记录和标识与可追溯性程序，生

产过程中的每个工序都进行详细的记录， 为产品的可追溯性

提供了保障，每一批产品都可以对所使用的原料奶产地、使用

的原材料、使用量、原辅料供应商、生产时间、生产过程工艺参

数、生产班次、班上作业人员、成品检验人员、放行人员、每批

产品物流存储地点、物流发货去向进行追溯，从而实现对产品

质量与食品安全的全过程监控和全方位追踪问效。

战略布局：挺进中原，放眼全国

危机中见机遇。乳业分析人士指出，随着政策的推动乳业

整合的步伐加快了，中国乳业的兼并重组已进入高潮。

近年来，完达山乳业抓住行业整合的有利时机，先后投资

十几亿元，实现低成本扩张。 2008—2010 年，兴建了兴凯日处

理鲜奶 300 吨配方奶粉项目、 双城年产 3 万吨成品粉包装生

产线项目、阳光乳业日产 800 吨液态奶项目、松北万头现代化

示范牧场项目，收购圣元宝泉岭乳业资产，把圣元年产 2 万吨

配方粉企业收入麾下， 重启了烟台完达山日产 300 吨液态奶

厂，控股原三鹿核心企业河北贝兰德乳业公司，至此，工厂的

定位与扩张及奶源基地的配套建设工作， 使完达山乳业顺利

实现了核心工厂挺进中原的战略布局。

2011 年 6 月，九三完达山日处理鲜奶 600 吨奶粉建设项

目奠基仪式在黑龙江农垦九三管理局经济开发区隆重举行，

该项目总投资 2.98 亿元，日加工鲜奶能力 600 吨，预计 2014

年 8 月竣工投产，达产后可年产奶粉 4 万吨，实现产值 14 亿

元。九三项目的建成将为当地提供工厂就业岗位 500 个，拉动

1 万户奶农增收致富，实现 50 万亩土地过腹增值。 该项目也

是完达山乳业在区域布局上的又一次重大举措， 也将会使黑

龙江北部的乳业生产格局发生新的变化。

目前，完达山乳业已基本完成了奶粉、液体奶在全国的生

产布局，为跻身中国乳业第一梯队及下一步的健康、持续发展

奠定了坚实基础。

完达山乳业：

老牌“国家队”全程质量坚守

工人正在车间分割肉产品


