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9月初， 东风日产

R30型汽车上市，其售后

配套变速箱机油需要进

行同时配备，中石化润滑

油公司市场营销部积极

协调， 超常规组织生产，

确保了新车顺利上市。据

了解，润滑油公司在东风

日产生产企业周边设立

了产品库，有需求10分钟

之内就能将油品配送到

位。正因为如此，润滑油

公司赢得了客户的信赖，

连续7年获得东风日产优

秀供应商称号。

图为9月10日库房操

作工人在进行油品配送

工作。 胡庆明/摄

油品保供讲诚信 10分钟内货送到

国务院日前出台的《关于近期支

持东北振兴若干重大政策举措的意

见》，得到了国资委与中央企业的积极

响应和落实。

近日， 国务院国资委主任张毅在

沈阳参加“东北振兴央企辽宁行”时表

示，东北振兴战略已进入新时期、新阶

段， 中央企业要紧紧抓住新一轮东北

振兴机遇，发挥排头兵和主力军作用，

顺势而为，借势发展。

辽宁是振兴东北老工业基地的

“急先锋”。据《中国企业报》记者了解，

目前， 在辽宁的中央企业及所属企业

有1751户，资产达2万亿元，占辽宁规模

以上企业资产总额的47％，在岗职工约

70万人，2013年营业收入为1.7万亿元。

中央企业在辽宁已经签署协定和开展

前期工作的项目有91个， 在谈项目82

个，达成合作意向的项目183个，共涉及

总投资超过1万亿元。辽宁省有关负责

人表示， 这些项目有望在未来三年内

相继实施。

目前， 中央企业在辽宁投资的项

目主要集中在石化、冶金、航空、装备

制造以及农产品加工等辽宁的优势领

域。 如中国华能集团公司将投入超过

60亿元推进华能大连热电二期项目等

重点项目建设。 中粮集团公司正在推

进建设大连国际粮食物流中心、 营口

年产100万吨白糖等一系列项目，总投

资130亿元。

记者了解到， 随着东北振兴战略

的实施， 国资委多次在东北地区组织

央地对接合作。从2003年到2013年的十

年间， 中央企业在东北地区累计实现

固定资产投资近2万亿元，积极推动了

东北振兴。

“国资委将组织中央企业进一步

加强与东北地区的战略合作， 参与地

方企业的兼并重组， 支持东北在国有

企业改革方面先行先试。 推动中央企

业做‘走出去’的领头羊，与东北地方

企业合作开拓国际市场。”张毅说。

对此， 多家中央企业纷纷表示愿

意参与到新一轮的东北振兴中来。

（下转G02版）
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国务委员

王 勇

建言国资监管

助力国企发展

指导单位：国务院国资委新闻中心 联办单位：中央企业媒体联盟《中国企业报》 顾问：厉以宁

央企混改如何能让

民资“心动+行动”

际华集团携手特鲁利车队

出征首届电动方程式世锦赛

本报记者 万斯琴

本报记者 赵玲玲

9月13日，际华集团股份有限公司（以

下简称“际华集团”）携手特鲁利车队出征

首届电动方程式世界锦标赛。

《中国企业报》 记者从锦标赛现场看

到， 际华集团为特鲁利车队独家提供

JH1912官方服装，际华集团及其“际华园·

目的地中心”、“JH1912” 两大品牌标识也

出现在特鲁利车队的赛车、 头盔及服装

上。

电动方程式世锦赛是国际汽联在2014

年推出的一项全新的方程式赛车赛事，给

全球带来了前所未有的崭新期待， 这其中

的创新性和时尚感与际华集团重点打造的

“际华园·目的地中心”项目和“JH1912”品

牌理念完全契合。

“和汽车发展道路上的革命者———电

动方程式赛车一样，我们目的地中心当之

无愧是业态组合项目中的先行者。” 际华

集团总经理李学成的话语中充满着信心。

近年来， 际华集团国际化步伐稳健、

转型升级成效明显。此次际华集团和首届

电动方程式世界锦标赛特鲁利车队达成

合作伙伴关系，符合国家促进体育产业健

康发展的方针战略，旨在进一步推进两者

共同秉承的国际化创新精神与和谐时尚

的生活理念。

“目前， 际华集团国际化项目已经开

展得很健康了， 各方面的平台已搭建，最

近一段时间来已经显现出很理想的效果，

下一步，会在此基础上扩展和深化，进一

步发展国际化项目，我们相信未来的国际

化项目更加健康。”李学成告诉记者。

“绿色”概念也是际华集团和电动方程

式的共同标签。 际华集团一直看齐零排放

政策， 致力于开发可持续性的最佳工业模

式。各个“目的地中心”基本可以达到能源

自给，绿色业态特征显著；际华所属企业自

主研发的袋式除尘高性能滤料， 产品达国

际先进标准，能有效用于工业烟尘PM2.5微

细粉尘的治理， 打破了国外在高端滤料领

域的垄断。此外，际华集团还与电动方程式

赛事主要合作伙伴米其林进行深度合作，

聚焦如何将其在橡胶生产领域的成熟经

验应用于鞋底生产， 预计10月将有“轰动

性”的新品直接推向欧美市场。

央企万亿投资

为东北振兴注入新动力

国资论道厅

央企调薪了，

社会误解会消除吗？

【图片新闻】

9月14日晚间，中石化销售业务混合所有制改革引

资方案公布，25家投资者以1070.94亿元认购增资后的

中石化销售公司29.99%的股权。 这意味着并非混合所

有制改革试点企业的中石化却率先拉开了改革的帷

幕。如何让民资在这场改革盛宴中吃得安心放心舒心，

是摆在所有欲在混合所有制改革方面有所作为的央企

面前的共同问题， 也关系着央企混合所有制改革的成

败。

自新一轮国资国企改革启动以来， 混合所有制改

革便成为其中的重头戏。不过一个明显的反差是，国资

方面动作频频，但民资似乎并不领情。面对国资伸出的

橄榄枝，民资不仅没多少热情，反而显得顾虑重重。万

达集团董事长王健林接受采访时坦言，“国民联姻”必

须民资控股，至少相对控股。“否则，国企控股，不等于

我拿钱帮国企吗？”

事实上，这并非王健林一个人的担心。之前，娃哈

哈集团董事长宗庆后、复星集团董事长郭广昌、SOHO中

国董事长潘石屹均在不同场合表达了类似声音。 中国

民营经济研究会会长庄聪生所作的一项调查更加证实

了民资当前这样的一种普遍心态。据其透露，他带队走

访了12个省，接触了170多个民营企业，大部分民营企

业目前对混合所有制改革都采取观望态度， 真正拿出

实际行动的非常少。

那么中石化又是如何打消民资的担心， 让民资在

这场盛宴中“吃得安心放心又舒心”的呢？对这个打响

央企混合所有制改革第一枪的巨头的引资过程进行条

分缕析，寻找其中的经验与路径，或许对于今后其他央

企的混合所有制改革工作乃至整个国资国企改革都不

无助益。

在新成立的董事会中， 为了强化民营资本的话语

权，大幅削弱中石化的股权占比，而大幅提升民营资本

的话语权，或许是中石化能够打消民资疑虑的最关键一

招。据中石化方面介绍，本次引资完成后，销售公司将建

立多元化的董事会。根据初步规划，该董事会由11名董

事组成。其中，中石化派出董事4名，投资者派出董事3名、

独立董事3名、职工董事1名，董事长由董事会选举产生。

这意味着，控股70%的中石化的话语权将在制度上

被大大削弱，占股30%的外部资本实际上在董事会中却

拥有高出30%的股权占比，而独立董事、外部董事和职

工董事加起来占比更是高于大股东中石化。 这种董事

会股权占比规则的改变可能是中石化混合所有制改革

最能打动外部资本的地方， 也是外部资本敢赴中石化

混合所有制改革这场盛宴的关键所在。

对于投资者而言， 能带来多大收益是解决话语权

之后的核心问题。换言之，如何在投资之后实现优势互

补，找到双赢的盈利模式，不仅对中石化很重要，也是

投资者最为关心的。正如王健林所言，民资不可能平白

无故拿钱来帮国资。 中石化遍布全国的30454座加油

站、2.4万家便利店以及众多加油卡客户资源， 或许是

最能让外部投资者看到投资价值和合作潜力的地方。

以这次进入引资名单的顺丰为例，顺丰缺乏实体店，增

加站点必然增加人力物力成本，而与加油站合作，把快

件放到加油站，对中石化来说很多事情顺带着就干了。

这种实实在在的收益很难不让外部投资者动心。

概言之， 欲想外部资本尤其是民营资本高高兴兴

来赴央企混合所有制改革这场盛宴， 又不失望而去，央

企必须在态度上拿出最大的诚意，从制度上保障民营资

本的话语权，也要在行动上让投资者看到实实在在的投

资价值和合作潜力，让他们吃得安心放心又舒心。这或

许是中石化混合所有制改革带给我们的最重要的经验。

此外，自7月份国资委启动“四项改革”试点以来，

全国范围内的混合所有制改革进度明显加速， 各地也

纷纷确定了混合所有制改革试点企业。 但明确公布引

资名单的中石化还是第一家，这个拥有106万员工的央

企以巨大的勇气站在了混合所有制改革的最前沿，以

制度创新不断消除外部资本的种种疑虑， 这或许是中

石化混改经验中最值得其他央企学习的。

央企薪酬改革

一直是

各方比较关注的话题。日前，央企

负责人薪酬制度改革方案经政治

局会议审议后通过， 这被视作收

入分配制度改革的一个重要突

破。专家表示，改革要取得实际效

果， 同时也为了消除社会对央企

薪酬方面存在的误解， 需要做到

公正、平等和公开透明。

C C C C C C C C

本报记者 王敏 赵玲玲

话题一：

本轮央企调薪真正调的是什么？

《中国企业报》： 为何此时中央要求进行央企薪酬改

革，本轮改革的重点是什么？

中国人民大学组织与人力资源研究所教授、 博导刘

昕：在当前政府反腐的大背景下，央企调薪实际上是对于

过去已经形成的一些收入分配格局进行调整或者“纠偏”

的各种努力中的一种， 这表明政府试图纠正在过去的一

二十年中逐渐形成的不合理收入分配格局， 尤其是企业

之间以及企业内部的薪酬收入差距逐渐拉大的情况，同

时也是政府对社会上长期存在的对于央企薪酬水平过高

不满所做出的回应。但这种做法更像是一种姿态，而不大

可能是过于剧烈的薪酬调整。即使对于央企高管而言，薪

酬调整的力度估计也不会很大。而且，此次央企调薪目前

针对的还主要是央企高管人员的薪酬， 对于央企中低层

管理人员尤其是普通员工的薪酬调整似乎影响不会很

大。

国务院国资委专家组成员、 国家行政学院研究员张

春晓：8月29日中共中央政治局审议通过的《中央管理企

业负责人薪酬制度改革方案》提出：深化中央管理企业负

责人薪酬制度改革，要坚持分类分级管理，建立与中央企

业负责人选任方式相匹配、 与企业功能性质相适应的差

异化薪酬分配办法， 严格规范中央管理企业负责人薪酬

分配。

党的十八届三中全会提出的全面深化改革是一项系

统化的组合式改革， 涉及方方面面， 形式和内容十分庞

杂， 但出发点和落脚点是促进公平和正义， 增进人民福

祉。 国有企业薪酬制度和履职待遇及业务支出既是国有

企业改革的重点，也是老百姓关注的内容之一，国有企业

薪酬制度改革是牵一发而动全身的改革， 是推进国有企

业改革的焦点所在， 从此入手推进改革等于抓住了国企

改革的牛鼻子。本次薪酬改革主要涉及五个方面内容：完

善制度、调整结构、加强监管、调节水平、规范待遇。这五

个方面的改革，是根据国有企业的性质、产权结构、选拔

任用机制、行业特点、国情现状等，逐步规范国有企业收

入分配秩序，实现薪酬水平适当、结构合理、管理规范、监

督有效，对不合理的偏高、过高收入进行调整，建立并完

善动态化、差异化的薪酬制度，健全中央管理企业负责人

薪酬分配的激励和约束机制， 强化中央管理企业负责人

的责任，增强企业发展活力。

（下转G02版）


