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让管理者“挑头”

在现代企业管理中，“管人管财”被称作企业“一把手工程”，其中“财”即财务，其重要性自不待言；“人”即

人力资源，其被称作企业发展中的最有价值资源，这一点也获得业内外普遍认可。 但如何实现资源价值

的最大化，不同的企业有不同的看法和做法。 对此，华兴机械公司董事长孙宪华创造性地提出了“三提一

优”管理理论。 其中的“优”即“优化岗位”，其目的就是整合公司人力资源，人尽其才，才尽其能，为“提高效率、

提高质量、提高收入”服务，进而促进公司持续、健康、高效发展。

范振春

动态

博兴县企业人才工作协会会员大会 8 月 27 日在华兴公

司召开。大会总结了人才协会成立以来的工作情况，安排部署

了今后工作计划，并选举产生了新一届协会会长、副会长、秘

书长和副秘书长。 公司副总经理王勇再次当选为博兴县企业

人才协会副会长。

近年来，华兴公司加大科研投入，加快人才集聚，并积极推

动人才协会在就业指导、技能培训、交流学习等服务人才的活

动。 目前，公司成立了博士后科研工作站，与清华大学、山东大

学等多所院校建立起校企合作人才培养模式，并通过“三提一

优”的企业管理模式，加大高层次人才引入力度。 （崔连军）

博兴县企业人才工作会在华兴召开

（作者孙宪华系山东华兴机械

股份公司董事长）

这阵子，我一直坚持收看央视

播出的《历史转折中的邓小平》。 邓

小平的治国理政路线、方针、政策

以及一些前瞻性的思想论断，比如

“莫争论，发展才是硬道理”，“摸着

石头过河”，“解放思想，实事求是”

等等提法对今天的发展、改革仍然

具有现实的指导意义。 小平指出，

一个党，一个国家，一个民族，如果

一切从本本出发，思想僵化，迷信

盛行，它的生机就停止了，就要亡

党亡国。 今天看来，伟人的谆谆告

诫，不仅仅针对施政者，对企业的

发展来说，也掷地有声。

春秋战国时期的晏子曾说过

一句话：“橘生淮南为橘， 生于淮北

为枳。 ” 意思是淮南香甜的橘子移

植到淮北就变成苦涩难吃的枳。 同

样的种子由于土壤、气候、环境的改

变，结果就产生了橘与枳之别、甜与

苦之差。企业的每一步发展，都是在

特定的环境、 特定的条件下取得的

进步，企业经营过程中，有些做法在

当时的环境下那样做是对的， 时过

境迁后再用这个办法也许就行不

通，今天认为不对的事情，推至明天

的环境下也许就是对的。

发展的过程，就是从违逆“常

规”开始，就是反对教条主义，打破

条条框框的束缚，激活人的激情活

力，释放创造力的过程。 在社会经

济发展日新月异、一日千里的今天,

任何思想僵化、守旧落后的思想和

做法都应该被打破，取而代之的是

持续的解放思想、与时俱进，主动

适应环境的变化，圆融灵活地去开

拓新路子。

圆融做事包含着宽容、多元精

神，具有修己与利他的双重目标，需

要破除偏执、懂得变通、不认死理。

有句话是“穷则变， 变则通， 通则

久”，这里的“穷”不是穷富，而是“穷

尽、没有办法”的意思，当你做不下

去的时候，就得学会变通，不能一条

道走到黑。要多反省自己，是不是思

路出了问题，或者方法不对路。假如

偏离了方向， 付出再多也是劳而无

功，要知道条条大路通罗马。

兵无常形，水无定势，企业处

在大变革时期， 竞争日趋激烈，设

若别人怎么做，我就怎么做，以前

怎么做，现在还怎么做，如此亦步

亦趋、四平八稳做事，现代社会几

乎“此路不通”。 想成事就一定要有

悟性，善于创新，做别人想不到的

事情， 做别人想到做不到的事，创

造性地抓管理、搞研发、拓市场，不

拘一格选才、用才，任何既定教条、

不符合公司实际情况的做法都必

须打破，不唯书、不唯上，只唯真唯

实，才能创出一番新天地。

经营企业就要反教条

远见

滨州市副市长万永格 8月 26 日带

领市直有关部门负责同志，在博兴县委

副书记、县长殷梅英的陪同下，就华兴

公司有关项目的建设情况进行调研。万

永格强调，面对当前经济形势，全市上

下要始终坚持工业主导地位不动摇，提

振信心、挖潜增效，确保全市工业经济

平稳较快发展。 他要求各有关部门，要

积极协调解决企业遇到的困难和问题，

认真落实促进经济发展、帮扶企业的各

项措施，为企业发展创造良好条件。

在华兴科学发展苑建设指挥部，

华兴公司总经理崔洪章汇报了波浪腹

板钢构件项目续建工程建设情况。 该

项目采用新材料、新工艺、新设计理念

规划， 项目建成后可形成年产 18 万吨

空间结构、高层建筑、设备钢构件，配套

国内最先进的厚壁直缝焊管智能生产

线和管桁架生产线。

市政府副秘书长李吉国， 博兴经

济开发区管委会主任刘方太， 公司常

务副总经理刘澍滋、 副总经理王勇参

加调研。 （胡兴国）

滨州市领导

到华兴

调研省重点项目

由钢构公司根据订单生产的波腹板构件， 近日陆续发往

新疆，这批货在装运稳妥后将一路西行，行程近 8000 里，这也

是截至目前波腹板构件国内市场发货最远的一次。

据了解，该工程采用平腹板与波腹板相结合的方式，其梁

系构件全部采用波腹板，波腹板构件共有 586架。考虑新疆地

区风大雪多的气候因素，设计人员在设计过程中，对风雪荷载

进行了详细周密的计算， 确保产品的性能参数等达到厂房建

筑的设计要求。 （王长虹）

华兴波腹板构件八千里路到新疆

邵小辉 100 分，程艳璐 98 分……近日，在华玻科技公司

玻璃机械车间拉动看板上每周大家都会看到这样一张成绩

单。这是该车间开展周培训周考核，薪酬与之挂钩的新举措以

来，看板上每周都会张贴出这样的成绩单，以此带动班组成员

的学习积极性。

从 8月份开始， 玻璃机械车间每个班组每周利用空闲时

间进行一次班组内部培训，各班组长自行安排。玻璃机械生产

部铆焊周龙班组将焊接理论知识和焊机操作知识作为本周的

考核内容。 培训课上，通过对焊接过程的物质分类学习，分析

了熔焊、压焊和焊的类别和特点，了解了电弧焊和二保焊原理

和特点以及适用范围。 （张科伟）

当场亮分激起班组学习“攀比风”

北京市城建设计院副院长廖国才一行，8 月 26 日到华兴

公司就进一步深化合作，加快波浪腹板工程应用等，进行现场

考察、调研。

北京市城建设计院作为国内首家将波浪腹板构件成功应

用于北京地铁工程的建筑设计单位，这次由副院长带队，专家

做专项考察，目标是寻找更多的利益共同点。廖国才一行在石

材机械公司总经理柴秀学陪同下， 实地考察了国内首个用波

浪腹板钢构件建造的钢构公司生产车间， 详细了解了波腹板

生产过程。 廖国才对波浪腹板在节材和力学性能等方面的优

异表现， 给予高度评价， 他认为波浪腹板钢结构市场前景广

阔， 特别是在大跨度工程方面有着传统钢结构材料无可替代

的优越性。 （胡兴国）

北京城建设计院领导考察华兴公司

2014 年华兴员工子女奖学金颁发仪式，8 月 22 日在公司

举行。 15名即将步入大学校门的员工子女获此殊荣，作为“华

兴籍” 的学子再次充分感受到作为华兴人的自豪和来自公司

的关爱。

公司总经理崔洪章、 常务副总经理刘澍滋以及有关部

门、公司第一责任人，获奖学生及其家长参加仪式，副总经理

王勇主持仪式。 仪式上，总经理崔洪章向获奖学生及其家长

表示了祝贺， 他勉励同学们要珍惜来之不易的学习机会，积

极培养健康、成熟、向上的心态，坚定信念，树立远大理想，刻

苦学习、奋发向上、立志成才，不辜负家庭和公司的希望，以

优异的学习成绩，回报社会和家庭，实现最大的人生价值，做

一个对人民有益、对社会有用的青年。 学生代表、家长代表

分别在仪式上发言，衷心感谢公司对学生、对员工家人的关

爱和资助，发言者表示要更加努力的工作，为公司发展做出

自己的贡献。 （胡兴国）

“金秋助学”助华兴员工子女大学梦圆

波浪腹板钢构件项目续建工程项目，计划总投资 10 亿元，新增年产 18 万

吨空间结构、高层建筑、设备钢结构件。 主要产品包括年产 10 万吨直缝焊管，3

万吨出口钢结构件，2 万吨管桁架钢结构，3 万吨重型设备钢结构，配套国内最

先进的直缝智能生产线和管桁架生产线， 被批准为山东省建筑产业现代化示

范基地。

【三提一优系列报道之四·优化岗位】

让合适的人撑起合适的岗位

“三提一优”的管理模式，虽然是

孙宪华在 2009 年正式提出来的，其

实，孙宪华早已是这一管理理论的倡

导者，更是这一管理模式的实践者。

2001 年， 孙宪华接手公司时，看

到员工们期待的眼神，他下决心实行

变革，一定让华兴的员工改善工资待

遇，一定让华兴人活出尊严。 经过走

访做工作，原先一批年龄偏大的管理

人员主动退下来， 而一批年富力强，

敢闯敢干的年轻人走上领导岗位。 这

些人的平均年龄 38岁， 经过 10 年拼

搏，当年的那批“年轻人”，如今开创

出崭新的今日华兴。 可以说，孙宪华

上任伊始，就实践了“优化岗位”这一

管理措施。

华兴要发展，中高层管理人员能

否带头十分关键。 为此，公司规定了

管理人员的位置不是“铁饭碗”，既然

在其位，就要谋其政、成其事。 翻看华

兴中高层管理人员履历会发现，大部

分管理人员是从普通员工一步步走

上领导岗位的，也有部分管理人员从

管理岗位再到普通岗位“回炉”，这就

是华兴中高层管理人员“优化岗位”

的做法。

（下转第十四版）

在

企业管理中， 人的管

理尤为重要。 在管人

过程中，“优化岗位”无疑会

牵动每个人的切身利益，但

为了公司更快更好更健康

的发展，为了公司获得足够

的发展“红利”，就要敢于触

动某些个人利益。火车跑得

快，全靠车头带，华兴“优化

岗位”———
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