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阿里巴巴集团曾推出 30 亿元的

“iHome”置业贷款计划，这个计划是向

员工提供无息住房贷款， 同时投入 5

亿元成立教育基金， 解决员工子女的

学前和小学教育问题； 考虑到 CPI 上

涨压力， 将给基层员工发放超过 4000

万元的一次性物价和子女教育补贴。

阿里巴巴的员工从那时起， 成为网友

们“最羡慕的人”。

马云在谈到“iHome”大规模福利

计划时感慨：“我们也许解决不了所有

的问题， 但是我们向员工表达了心

意。”他说，关心员工就是关心企业。所

谓企业价值，就是企业在创造利润、对

股东利益负责的同时， 还要改善提升

员工的生活品质， 让员工生活得更体

面、更有尊严。

华兴一直从事着非常传统的制造

业，虽然没有推出过类似“iHome”的、

叫法很洋气的福利计划， 但作为一个

华兴人的尊严、 作为华兴员工获得的

成长机会，和阿里员工有一比。

先说包括衣食住行在内的基本生

活。 这里，因“衣食无忧”成不了话题，

但看居住条件，昔日的平房“蜗居”已

经被宽敞的楼房所代替。 人均居住面

积从 15平方米增长到 45平方米。

“西厂”这个词在好多老员工脑海

里还有些印象，这是上世纪 90 年代末

华兴农机公司的所在地。 两排车间后

面的居住区，20 多户员工就住在几排

70 年代盖起的低矮潮湿的平房里,每

户挤在不足 20平方米的屋子里。 当时

的公司领导已表示不再建员工住宅，

好多员工不得不租住或选择在别的地

方买房。

2002年，企业改制后，公司新领导

班子决定开建华兴苑， 到 2006年， 华

兴苑东区 12 栋 336 户， 面积在 70 至

156平方米之间的住宅楼相继建成。到

2008年，又先后兴建面积在 90平方米

到 130 平方米不等的居住房 144 余

户，另外还建设了 38 套别墅区，满足

高收入员工的居住要求。2012年，公司

再投资 5000 多万元，开工建设了高品

质、高标准的员工公寓和配套餐厅。 而

正在推进中的“华兴村”项目，将让员

工高价卖旧房，低价买新房入住。

没人算过住房给华兴人的尊严到

底增添了多少分值， 但拿华兴西区房

子来说， 当时房价每平方米在 800 元

左右， 现在每平方米房子的价格已突

破 4600元，10年间，这一笔账，员工所

得的价值可算可计。

在出行上，有两组数字可见华兴

人的“面子”，一是华兴员工现有“私家

车”超过 450 辆，平均每 5 名员工就有

一辆私家车。 公司为满足员工驾车需

要，专门联系交警部门，单独为华兴开

设驾驶培训班；二是每天早餐时间，在

华兴餐厅前的停车场上， 准能看到 10

多辆同一品牌、统一编有“HX”（华兴打

头字母）车牌号的“高档车”，从不同的

入口开进来。 了解内情的人知道，那是

公司为激励高管团队，由公司“团购”

配发的“公购私有”车。

再说发展。 在华兴，员工除了享受

到工资福利及各种社会保险外， 还享

受了“三金”，即“企业基金”、“员工子

女助学金”、“董事长基金”。“企业基

金” 为患重大疾病员工和发生不可预

知困难员工提供及时的经济补助；“员

工子女助学金” 用于奖励每年高考中

符合条件的员工子女， 激励员工子女

自强不息、奋发成才；“董事长基金”是

由公司董事长孙宪华从个人受奖奖金

提供， 奖给为公司发展做出突出贡献

的技术人员， 目前奖励额达到 40 多

万。

如果说物质保障是尊严的基础，

那么精神生活则体现尊严的纯度。 在

华兴，员工利用“华兴大讲坛”，可以当

着上百人的面， 上台发表自己的见解

和主张，实现“我的企业我来管”；驻外

销售的员工， 可以借助公司专门开通

的“温馨电话”，随时请求解决工作生

活的后顾之忧；“员工姓名命名工作

法”，为许多生产一线的员工，为自己

的小发明、小创造，开设一个“名利双

收”的舞台。 此外，各种趣味运动会、联

谊会、书画摄影展、感动华兴十大感人

故事评选等等， 在丰富了员工精神生

活的同时，让员工获得应有的尊严。

一个企业追求价值最

大化， 看重的不仅仅是经

济价值， 更重要的是它的

社会价值； 看重的不仅仅

是企业的资产价值， 更看

重体现企业价值的员工价

值和员工尊严。 对此，华兴

公司董事长孙宪华说过，

只有当企业的价值与员工

的成长形成有机结合，企

业才能超越自我， 长盛不

衰，基业长青。

按照德鲁克的观点，“创造绩效，服务社会”在企业价值建设

中不可或缺,这一点，体现在华兴的核心价值观中就是“达”。

中国古语中，有“达则兼济天下”一说。 华兴作为一个脱胎于

国企、有 50 多年创业经历的企业，对这句话不仅仅是念于心，更

多的是力于行，尤其改制以来，华兴公司以 10 年十连翻的“华兴

速度”，为企业价值与社会责任的正向互动提供佐证，这种彼此

关联和互为促进，不仅体现在一系列的数字表达上，比如公司解

决了多少人的就业和发展，每年为国家上缴了多少利税等等，深

层的价值贡献还体现于抽象的责任担当， 比如华兴探索出的一

种商业模式、淬炼出的一种创业精神，以及推动了一个行业进步

等。

就说“转方式、调结构”，这是当前一个从上到下都非常关注

的话题，谁做得好，不但是对理论及视听的丰富，更重要的是为

同道者提供了成功的案例。 在这一方面，华兴早在 2009 年就开

始摸索，并形成了以波腹板钢构件推动钢结构转型升级；以波腹

板设备推动石材机械转型升级； 以电子商务推动金属物流转型

升级。 华兴以“三推动”形成的“三升级”良性循环，形成了具有华

兴特色的产业发展模式，走出了一条“实体经济—资本运作—虚

拟经济—实体经济”的开放式循环之路。

华兴的创业精神，此不多说，只需看看孙宪华董事长在本期

“远见”中说的：华兴人一直有一种“发展不好就会死掉的危机

感”。 正是这种无时不在的危机感，让华兴在创业路上从不敢懈

怠，公司从一个占地不过 60 亩地方小厂，到完成工业园搬迁、科

学发展苑的建设再到今天产业园的规划建设，十年来，不但经受

了三次金融危机的影响，“而且越挫越勇，越做越大”。 2011年公

司确立了“锁定翻番”战略，到 2015 年实现销售收入过“千亿”目

标。“千亿”目标的提出，在当地引起不小的轰动，博兴县委书记

李家良在一次会上说，“华兴的一个千亿目标， 比我开一年的会

都能鼓舞人心。 ”

“华兴制造，行业先锋”。 要想考证这句来自社会的评价，只需

看看华兴近期推出的主打产品，大体可以感知其意在何处，比如

华兴自主引进研发的波浪腹板及成套设备， 被称作“中国第一

台”，该项目已形成 2项国家标准；石材锯切中心项目填补了同类

产品的国内空白，主要技术性能指标达到了国际先进水平，4项产

品被评为国家级重点产品， 制定了 1 项国家标准和 2 项行业标

准；华兴大田蔬菜项目，不仅实现了蔬菜生产全程机械化，而且农

机与农艺相结合成了可能；“中国钢铁超市”项目，以探路者的勇

气，实现了物流、资金流、信息流的“三流合一”，为同行业者树了

航标，做了表率。

社会担当

是价值建设的必选项

以专家的话说，有关波腹板产品，

无论是算经济账还是算技术账， 客户

从中获得的价值都是物超所值。

类似“华兴制造” 的价值还有很

多， 比如由华兴公司推出的大田蔬菜

机械， 不仅实现了蔬菜从种到收的全

程机械化， 而且促进了农机与农艺的

有效结合，使降本增效有机实现。 华兴

在推出这款产品之前，通过市场调研，

发现中国山地约占全国土地面积的

33％，丘陵约占 10％，传统的机耕方式

既费力又低效， 华兴农装事业部发挥

技术优势，为丘陵、山地、小型地块上

的农民“量身定制”推出田园管理机，

这种产品以其轻巧灵活、 操作便捷的

优势，成为用户耕作中的“全能王”。

还有华玻科技公司， 根据建筑市

场的需求动态， 为客户新近推出玻璃

数码喷印技术及双室钢化炉， 这个产

品较好满足了用户审美、 环保以及建

筑结构的需求。

除了以有形产品支撑华兴对客户

的价值回报，还有无形的服务，这里最

值得一说的就是华兴网络科技公司运

营的“中国钢铁超市”电子商务平台。

截至目前， 有大约 8300 多家会员客

户，在这个平台中享受信息咨询、物流

仓储、 加工配送、 融资支付等多项服

务。

近年来， 华兴机械公司坚

持走节能、环保之路，不仅企业

自身主动淘汰高能耗的产品与

设备，还依托技术创新，积极推

广应用新型节能环保产品，得

到业内广泛关注。华兴制造，业

已成为机械与新型建材行业一

张绿色名片。

在华兴机械公司波腹板车

间， 我们看到一条波腹板焊接

设备正在工作人员指挥下紧张

装车。尽管车间里空气闷热，但

仍抵挡不住操作工人热火朝天

的干劲。据车间人员介绍，这条

焊接设备是东营一家公司订购

的， 今年公司波腹板焊接设备

的销量要远远高于往年， 下半

年的生产订单已排到 10月份。

波腹板焊接设备的走俏，

折射出新型建材市场对波腹板

产品的高度青睐。截至目前，华

兴机械公司波腹板工程的用

量，已超过去年全年用量近 10

个百分点。 波腹板构件在北京

地铁六号线、上海大矿、东营瀛

海、 新疆昌吉等几项大型工程

的成功应用， 为产品占据更高

的市场份额奠定了坚实的基

础。

尽管公司产品热销， 华兴

机械公司的研发脚步却并没有

停滞不前。如今，波腹板二代产

品图纸投放已经进入了实质性

阶段， 预计在年底前第二代产

品将研制成功。

（胡兴国 卞滢滢）

波腹板及其成套设备订单创新高

华兴制造：机械与新型建材行业的一张“绿色名片”

火龙吐舌———波腹板钢构件焊接是一门技术活

独当一面———长约八十米的生产线主操只要一人担当 严丝合缝———波腹板构件检验不含糊

集思广益———波腹板二代设计完毕

整装待发———又一台波腹板生产线发货起运服务跟进———为售出的波腹板生产线提供上门服务
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观察

让员工更有尊严

（上接第十七版）

横空出世———波腹板订单已排到十月份

培养企业价值关键在于做足“人”文章


