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百年开滦人才样本剖析

本报记者 陈玮英

为“更难就业季”提供应对之策：

棋至年中，又是一年毕业季。 与

2013 年的“史上最难”就业季相比，

今年 727 万的毕业生压力被网友戏

称为“更难就业季”。如何找到一份好

工作成为了当下毕业生们乃至整个

社会热议的话题。

国家人社部国际劳动保障研究所

所长莫荣在接受媒体采访时表示，中

国正处于工业化中期， 亟须技能型人

才，迫切需要大力发展职业教育。相关

专家在接受《中国企业报》记者采访时

也表示，教育要考虑到就业，要使培养

的人才能适应和促进企业发展。

在教育与企业需求相结合的过

程中，开滦百余年来的实践无疑提供

了一个有价值的研究样本。

已有 136年历史的开滦集团，在

建设初期就与当时中国最优秀的人

才密不可分；而在开滦前身———开平

矿务局的工作经历，也成为这些人才

之后发展的宝贵财富。

今年 5月 22日，唐绍明、梁赞勋

等洋务运动中的留美幼童后裔一行 12

人来到开滦集团“踏访先辈足迹，凭吊

中国近代工业文明，追寻中国梦”。

留美幼童是清政府向海外派遣

的公费留学生。 派遣幼童到美国留

学，在当时被称为“中华创始之举，古

今未有之事”。 1872年至 1875年，清

政府先后派出四批共 120 名幼童赴

美国留学。 这些留美幼童，痛感中国

积弱之耻，心怀强国复兴之愿，立志

学成报国。其中 50多人进入哈佛、耶

鲁、哥伦比亚、麻省理工等著名学府

深造。在晚清、民初的历史舞台上，从

此出现了“留美幼童”的身影。

1881 年底， 开平矿务局首任总

办唐廷枢延聘吴仰增、邝荣光、唐国

安、梁普照等最早一批学成归来的 8

位留美幼童来开平煤矿任职，他们在

开平矿务局开办的矿务学堂进行短

期学习培训后，任职于开平矿务局各

部门，为建设“中国第一佳矿”做出了

突出贡献。

开平矿务局也向这些留学生们

提供了最佳的发展平台，他们通过在

开平的“二次深造”，渐成大器。 曾在

开平矿务局任职的 8 名留学生，从开

平煤矿起步，后来都成为中国近代工

商业、近代科学与教育的开拓者。 其

中，在开平煤矿任唐廷枢助手的唐国

安，后出任清华学堂第一任校长。 这

些青年才俊的成长经历，不仅被教育

界史学家关注，也被工业史学家纳入

研究的重点，留美幼童在中国近现代

史上所产生的重要影响已经载入史

册，其后裔也大多进入政商界，并在

海内外也有着广泛的社会影响。

在中国，有煤炭的地方，几乎就 会留下开滦人的身影，开滦的援建大

近年来， 开滦集团作为传统的

资源型企业，通过主动转型发展，现

代煤化工、现代物流、文化旅游等非

煤产业取得了令人瞩目的发展，产

业结构明显优化。 这与开滦集团重

视人才、善于用人不无关系。

长期以来，传统的煤炭企业，受

多种因素影响，高技能人才缺乏，与

当下企业发展的要求不相适应，开

滦也不例外。 2008 年，开滦集团调

整转型发展战略， 加快推进企业转

型，对人才队伍建设提出了新的、更

高要求。

为此， 开滦在国家和省市人才

工作方针政策的引领下， 积极推进

“人才强企”战略，技能人才队伍建

设取得可喜成绩。 一方面， 开滦集

团创新方式方法， 改进人才引进模

式。 围绕战略转型， 满足煤炭生产

必需、 新型产业急需，2013 年引进

优质高校毕业生 455 名、 金融专业

博士后 1 人， 安排 2 名物流专业博

士研究生挂职锻炼； 开辟“绿色通

道”，面向社会引进煤化工高端人才

21 人；另一方面，加强高技能员工

队伍的培养。 通过校企合作的方

式，选拔推荐具有发展潜力、实践操

作水平较高、 德才兼备的青年优秀

操作技术工人， 输送到高等院校脱

产学习， 使之成为理论知识与实践

经验兼备的高端操作技术人才；开

展“首席技师”、“十佳班队长”评

选，建设技能大师工作室，大力推动

高技能人才建设；结合企业在技术、

管理等方面的需求，组建 10 个创新

团队，选树十名领军人才，带动全集

团技术、 管理创新工作。 经过几年

的努力， 已建成了以 1 个国家级、1

个省级和 10 个煤炭行业“技能大师

工作室” 为代表的各类工作室 38

家，在推动科技进步、技术创新和人

才培养方面发挥了独特作用， 高技

能人才占在岗技术工种员工的比例

由 15%上升到目前的 35%，涌现出

了一批技艺精湛的技能大师和技术

高手，其中，获得中华技能大奖的 1

人、全国技术能手 10 人，煤炭行业

技能大师、 技术能手和燕赵技能大

奖、金牌技师、技术能手、能工巧匠

等近百人。 企业高技能人才队伍不

断壮大，人才队伍面貌焕然一新，有

力支撑了企业转型发展。

百年前聘用留学生

致力民族工业发展
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八千开滦人挑重担

支援国家煤炭建设
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军几乎遍布了大半个中国。

新中国成立初期，国民经济建设

的主要能源就是煤炭。那时全国像样

的煤矿没有几个， 煤炭产量也很少，

这和社会主义建设的需求形成了强

烈的反差。如何筹建新矿井并在最短

的时间内投产出煤成为迫切需要解

决的问题，那时，国家经济基础薄弱，

百业待举，几乎是白手起家，任务十

分艰巨。

这一重要任务最终落在了开滦人

的肩上。 作为中国大陆最早采用西方

技术开采的矿井， 开滦不光有丰富的

生产管理经验和大批的技术人才，还

有光荣的革命传统， 这支队伍曾受到

毛主席表扬———“他们特别能战斗”。

从上个世纪 50年代初，到 70 年

代末，开滦响应国家号召，先后派出

十几批，共计 8000余名生产、技术骨

干， 奔赴 17个省市自治区支援国家

的煤炭建设，为新中国的煤炭事业做

出了重要贡献。

薪火相传培养人才

推动企业战略转型
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今年以来，邯矿集团云驾岭社区突出“三严”，把会风作

为机关作风建设的重要组成部分。 严格会议审批制度。 该社

区强调，除已经通过社区制度明确的会议外，其它确有必要

基层单位参加的会议，必须经分管领导审批同意，做到可开

可不开的会坚决不开。严肃会场纪律。该社区要求，参会人员

必须提前 10 分钟到达会场；必须携带记录用具，做好会议记

录；会议期间，必须关闭手机或者设为静音。 严行请假制度。

该社区明确，已经通知的参会人员，不得无故迟到早退和擅

自顶替。因突发情况不能参会的，需找主管领导请假批准，并

明确替代人员。 （王二明）

2014年上半年，开滦国际物流公司加大了利润和实体物

流的考核力度，将项目建设纳入考核范畴，进一步提高了企业

经济运行质量的提升， 实现了压力传递， 调动了全员的积极

性，形成了发展合力。 制定并下发了“2014年提质降本增效措

施、提质降本增效专项考核办法”，为指标任务的完成发挥保

障作用。对内部投资实施流程进行重新明确，并组织下属各子

（分）公司相关人员对内部投资上报时间、内容、批复、开工、结

算等方面进行系统的学习，保证内部投资工作的顺畅进行。经

营管理体系制度的不断完善， 将有效地提升公司经济运行质

量，为完成全年任务目标奠定基础。 （温永平）

连日来，为了向“七一”献厚礼，开滦集团钱家营矿党委切

实发挥党员在生产工作中的先锋模范作用， 大力开展“比效

率、比责任、比贡献”上产立功竞赛活动。教育广大党员牢固树

立过紧日子的思想，从节约一滴水、一张纸、一度电做起，深化

提质降本增效工作，营造厉行节约、反对浪费的良好风气。 他

们引导员工投身技改创新工作，以技术创新提高工作效率，努

力实现降成本、增效益。 广大党员自觉增强大局意识，主动做

好身边员工的思想教育和政策宣传工作， 引导广大员工树立

战胜困难的信心。 （王冠喜 田坤）

日前，开滦唐山矿在 Y294 工作面布置过程中，首次采用

了错层位技术布置巷道， 减少煤炭损失， 创造显著的综合效

益。 该矿在 Y294工作面率先采用了错层位技术布置巷道，将

工作面溜子道和风道布置在不同层位， 即在工作面布置过程

中，上风道沿底板布置，下运道沿顶板布置，并用此种方式布

置临近的下一个工作面。 该技术不但减少了因阶段煤柱造成

的煤炭损失，实现了“零煤柱”开采，提高了工作面回采率，而

解决了因工作面倾角较大出现的支架倾倒、 机头三角煤割不

透等问题， 消除了相邻工作面间留有的区段煤柱自然发火隐

患，为安全生产提供了可靠保障。 （郑淳）

近日，郭二庄社区全面加强和改进作风建设，确保各项工

作取得实效。该社区以群众路线活动为主线，成立“一把手”挂

帅的领导小组，制定了正风肃纪活动实施方案，采取一系列行

之有效的措施，着力整治“庸、懒、散、奢”等工作作风，严厉查

处“吃、拿、卡、要”等不正之风。同时，严肃工作纪律，加强机关

作风建设，严格请销假和外出登记制度，杜绝管理松懈，自由

散漫，上班迟到早退，缺岗现象；严禁工作时间打麻将、上网玩

游戏等，营造风清气正的工作环境。 （赵康华）

今年以来， 郭二庄社区积极响应邯矿集团全面深入细致

开展精细化管理工作。 成立了精细化领导小组，深入宣传，层

层发动，7个科室 90多个工种岗位， 把节支降耗的指标分解

到班组，组长负责制，每名职工都有考核指标任务。 并且在班

组和职工中间开展“五比五赛”（比成本、赛效益，比增长、赛管

理，比增效、赛精细，比消耗、赛节约，比节能、赛减排）活动，配

有奖惩办法，充分调动了班组和职工的积极性。郭二庄社区通

过精细化管理工作， 一步一步地将精细化管理工作持续且不

断完善地进行下去。 （王志金）

日前，国家安全监管总局、国家煤矿安监局公布了 2013

年度一级安全质量标准化煤矿名单， 冀中能源邯矿集团郭二

庄煤矿榜上有名。面对严峻的煤炭市场形势，郭二庄矿把狠抓

矿井安全质量标准化作为促进企业安全发展的重要一环。 按

照新国标要求，以精细化管理为抓手，坚持高标准、严要求、强

措施、重落实、细考核，实现矿井动态达标、专业达标、岗位达

标。 在企业经营困难的情况下，郭二庄矿安全投入不打折扣，

建成了安全避险“六大系统”，安全基础达到进一步夯实，促进

了矿井安全生产形势持续平稳运行。 （程矿生 乔瑞波）

邯矿集团云驾岭社区“三严”抓实会风

郭二庄矿精细化管理获国家肯定

邯矿郭二庄社区精细化“细致入微”

郭二庄社区开展正风肃纪专项活动

唐山矿应用错层位开采技术创效显著

钱家营矿展现党员风采凝聚发展动力

国际物流公司完善经营管理制度体系

孙玉国， 先后参与赣粤高速公

路、上海北环高速公路、青岛海湾大

桥、京沪高速铁路安徽段等多个公路

铁路项目。 在他所管辖的施工段，实

现了京沪高速铁路 486.1km/h 的铁路

运营试验的世界最高速度。 是一位创

造了连续 469 天安全无事故施工的

中国高铁筑路人。

从 1998 年长沙铁道学院桥梁工

程专业毕业，到中铁二十一局集团第

一工程有限公司副总经理兼郑徐客

专第 4 标段四分部项目经理，孙玉国

16 年扎实工作的成绩与他带领职工

铺的铁路公路一样长。

2011 年 7 月，是他担任项目经理

的第三年，同时是他担任项目经理职

务的第二个项目———哈尔滨北京东

路项目。 项目施工段内主要施工任务

是完成 6000 万的北京跨三条铁路线

东路大桥，他带领项目团队仅仅 3 个

月就完成主体结构， 实现利润 1140

万，占施工总投资的 19%。

2013年 1 月，他调至河南担任郑

徐客专第四标段四分部项目经理，拉

开了郑徐会战的序幕。 郑州至徐州客

运专线是国家“十二五”综合交通体

系规划中的区际交通网络重点工程，

线路全长 361.937 公里。 第四分部位

于河南省商丘市民权县境内，线路长

9.054 公里，主要承建有民权特大桥、

商丘特大桥、民权北站场路基以及配

套的附属、轨道板铺设等工程，合同

总工期为 4 年 (2012 年 12 月—2016

年 12月)。初至项目，面临人员机械短

缺、征迁困难、临建工期日益减缩以

及各施工段之间竞争激烈等现状，在

厚重的责任与多重压力之下，项目经

理孙玉国同志带头现场指挥，每日巡

查施工现场，重要工序亲到现场自盯

控，毅然提出实施“领跑”战略，即加

快项目施工进度，成为标段中的“领

跑者”。

“工欲善其事，必先利其器”。2013

年 1月 25日，时值寒冬，面对寒冷、无

水、无取暖设备、电压不稳等缺乏保

障的条件，孙玉国第一个从酒店搬进

工地扑下身子下苦力，两天后，拌和

站及钢筋加工场、 工区驻地陆续开

工；在四标段内举办的第二季度劳动

竞赛大干拼比中，他领导的团队用两

个月时间完成三个月的计划，完成总

产值 6954.95 万元， 占计划产值的

116.85%，超额完成 1003.13万元;完成

钻孔桩 1237 根 ， 占 计 划 任 务 的

150.85%，超额完成 417 根 ;承台完成

31 个，墩台完成 15个，便道填筑完成

8033.28米， 荣获第一名的好成绩，工

程进度领跑全线。 4月 2日，拌和站顺

利通过验收，在郑徐客专四标段四个

分部工程进度中排名位居前列，受到

业主单位和各级领导好评。

“干的再快， 质量不合格等于

零”。 这是孙玉国常常挂在嘴边的一

句话。 在安全的设施投入上大方，仅

郑徐客专四标四分部即投入安全经

费 280 多万元，累计对施工人员培训

达到了 680多人次， 已连续 469 天安

全无事故施工。

2013 年 4 月 20 日， 四川省雅安

地震， 孙玉国带头向灾区捐款 1000

元；工作中严肃，生活中当平易近人

的“家长”，考虑到工地生活的单一，

孙玉国组织在项目部建造乒乓球室、

篮球场， 鼓励支持职工参加各类活

动，在他的带领下，他们团队获得局

指挥部举办的 2013 年庆五一、 庆十

一篮球比赛亚军与冠军， 获得 2014

年 5·4青年节知识竞赛第一名。

生活朴素，热爱读书，努力工作，

关怀职工，不忘儿时苦，一心报社会

的孙玉国，参加工作至今，施工经验

丰富，工作成绩斐然，是新一代的中

国高铁筑路人的典型代表。（耿 标）

孙玉国，新一代的中国高铁筑路人

———记中铁二十一局集团第一工程有限公司副总经理孙玉国

日前，经过中国中铁电气化局集

团等单位近万名建设者 11 个小时的

昼夜奋战，合福高铁蚌福联络线引入

合肥枢纽线路拨接改建大施工完美

收官。 这标志着正在建设中的（北）京

福（州）高铁成功引入合肥铁路枢纽。

据中铁电气化局集团有限公司相

关负责人向《中国企业报》记者介绍，

这是安徽铁路史上前所未有的线路拨

接改建施工，也是上海铁路局近 10年

来规模最大的一次线路拨接改建施

工， 福州旅客在 7小时之内乘高铁直

达北京将成为现实。据了解，蚌埠至福

州联络线连接合（肥）蚌（埠）高铁和在

建的合（肥）福（州）高铁，是（北）京福

（州）高铁的组成部分，该线路北起合

蚌高铁合肥北城站，经桃花店、合肥西

站接入合肥南站，全长 24.037公里。

这次线路拨接改建施工属铁路

一级施工，主要任务包括了合肥铁路

西站改造工程，在合肥西站原有站场

10 股道基础上，改建成合福场和宁西

场并站分场设置形式。 涉及桃花店、

合肥西、合九线路所以及桃花店至合

肥西宁西场至合九线路所区间、桃花

店至合肥西宁西场至长安集区间，共

计 10个拨接口。 通过大拨接施工，理

顺了既有合蚌、合武绕上绕下、宁西、

合九、新建合福之间的线路关系。

“合福高铁蚌福联络线引入合肥枢

纽后，将大大提升合肥铁路枢纽的运输

能力，对增强合肥大交通建设具有重要

的作用。 ”相关负责人向记者表示。

京福高铁成功引入合肥铁路枢纽

本报记者 蒋志颖

通讯员 郭永俊 倪树斌

孙玉国


