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王唯薇 本报记者 龚友国

好医生药业：坚守行业本质

“我们一直提要继承发扬雷锋

精神， 以前它的内涵是毫不利己专

门利人， 而现在做利人利己的事情

其实也是发扬雷锋精神。”耿福能如

此新解。实践证明，正是这种利人利

己的“雷锋精神”不断推动这家刚迈

入而立之年的企业不断向前。

2014年 5月， 四川好医生药业

集团绵阳生产基地厂长杨金敏收到

安县工业园区的短信通知： 好医生

再次获得安县工业园区评选的贡献

奖、上台阶奖、专利奖，技术创新名

牌战略奖 4 大奖项。 杨金敏笑着告

诉记者，好医生是安县得奖大户，每

年都能拿到安县的相关奖励。

一分耕耘一分收获， 政府对好

医生这一肯定源自其对安县区域经

济有目共睹的贡献。该公司 1998年

就已经入驻安县，距今已有 16 年的

发展历史。“我们是安县招商引资进

入的第一家企业， 与安县结下了深

厚的情感。 ”杨金敏说。

安县工业园区于 2007 年正式

建立，2010 年升级为省级工业开发

区，2012 年总产值和营业收入双双

突破百亿元大关。 在这大飞跃的背

后就离不开好医生的贡献。 园区内

总共 4 家医药企业， 其中三家是好

医生药业的下属企业。 依靠这三家

企业，好医生从 2010 年开始就是安

县所有企业纳税第二、 民营企业纳

税第一的企业。

2014年 5月 9 日至 11 日，四川

省县域经济工作会议召开， 四川省

委副书记柯尊平、 副省长曲木史哈

一行考察安县时， 特地考察了好医

生药业集团绵阳基地。 四川卫视《四

川新闻联播》 评价好医生药业是安

县“深化改革、扩大开放，激发县域

经济发展活力的缩影”。 安县县委书

记廖雪梅表示以好医生药业集团为

代表的医药食品是安县新型工业化

建设中重要的一环， 是安县着力打

造的三个百亿级产业集群之一。 而

安县也制定了与绵阳科技城同城化

发展的目标，希冀借这一区位优势，

进一步壮大当地医药经济。

安县良好的大环境为好医生提

供了发展平台， 而好医生的雄厚实

力也不断推动着产业园区的发展，

二者的良性互动驱动着双方协同向

前。 好医生集团董事长耿福能未来

规划，将把抗耐药菌、抗糖尿病等有

自主知识产权的一类新药放到安县

生产， 同时计划在安县建立全国首

家创面修复专科医院。 对此，廖雪梅

评价：“好医生是安县的支柱企业，

发展潜力巨大。 ”她还表示，今后安

县委县政府将一如既往地支持企业

做大做强。

在好医生二期工程里面复课的安中学生

好医生攀西药业生产基地

企业作为市场经济的主体，

除担负社会生产、流通，活跃市

场经济的责任外，在践行社会责

任中所发挥的重要作用也日益

凸显出来。能力越大，责任越大，

企业发展壮大了，就有能力去承

担更多的社会责任。

近三十年的创业发展中，好

医生药业一直把积极践行社会

责任作为企业使命。“企业不属

于我个人，而是属于这个社会”，

好医生药业集团董事长耿福能

表示，“社会责任就医药企业而

言， 就是要坚守医药行业本质，

坚持‘制好药’， 而作为社会公

民，更要‘做好人’，为社会传递

正能量。 ”

“我们的客户理念是‘交朋友、处

亲戚、做几代人的业务’。企业扎根一

方， 除了当地政府提供的有力扶持

外，也离不开当地百姓支持，所以我

们也担负着带动他们致富的责任，以

心换心，结交了朋友生意自然好做。”

西昌果果果业负责人文建国说。

果果果业“以心换心”的做法首

先体现在与石榴种植户签订保价收

购协议。 所谓保价收购协议就是当

石榴收购季节时， 如果市场价低于

保价，以保价收购，但当市场价大于

保价时，按市场价收购，这样就保障

了签约种植户的最低收入。 正是这

种以心换心的做法， 为果果果业赢

得了稳定可靠的合作伙伴， 在创办

的 5 年内， 已经为签约种植户创收

上亿元。

文建国还介绍， 签订保价协议

是好医生在常年发展当中实践出来

的制胜秘诀。同样在凉山布拖，坐落

着世界上最大的附子基地， 这里也

是好医生旗下的中药材种植基地。

也是在 1998 年，布拖县政府将附子

产业纳入重点发展规划， 并引进好

医生药业集团。 好医生在进驻布拖

后，着手建立 GAP（中药材生产质量

管理规范）附子基地，并带领当地种

植户进行规范科学的栽培， 同时签

订保价协议， 解除种植户的后顾之

忧。 正是这种“利人利己”的双赢思

维，使得附子 GAP 种植基地面积已

达一万亩， 并已成为全国最大的附

子生产加工基地。 同时依托于附子

产业的发展，当地 8000 多户种植户

也实现了脱贫致富。

好医生药业集团不仅在自己行

业领域内不负“好医生”的声望，更

是在各个方面落实着“做好人”的信

念。 除了自身践行外，他们也把眼光

投向学生，以自身行动传递正能量，

并吸纳更多人进入正能量行业，壮

大自己。

“古人说，不为良相便为良医，

但是当一个好教师， 教育感化他人

也是非常重要的职业和责任。 ”曾经

做过教师的耿福能语重心长地说。

正是基于这段经历， 让他对教育事

业分外关注。

2010 年好医生攀西药业给其

所在地的西昌市安宁镇西宁中学捐

赠了价值 30 万元的多媒体教室；

2014 年捐赠了价值 10 万余元的笔

记本电脑。 2012年也给西宁小学捐

赠了价值 10万元的电视。

患难见真情，2008 年汶川地震

时， 好医生药业集团董事长耿福能

当即把即将投产的二期工程厂房作

为学生们学习的教室和宿舍， 并提

供了大量学习用品、食物、矿泉水等

物资。 用厂房做的教室，被称为“世

界上最大临时教室”，安县中学和秀

水中学总共 2000 多名学生都集中

在这里上课。

另外，面临实际就业问题的在校

大学生也是好医生药业集团非常关

注和重用的群体。“我们每年暑假都

会到成都中医药大学、 四川大学华

西医科大学去招聘实习生， 都是带

薪实习， 公司很多员工都是由实习

转正的。 ”好医生市场部总监曹耀予

介绍。

脚踏实地也正是好医生药业集

团董事长耿福能总结的成功之道。

此前，在接受《中国企业报》采访时，

他就表示自己的成功源于脚踏实

地，把每一个细节做好，成功也就自

然而然的来了。 这一正向的价值观

在无声无息中影响了他的员工，也

成了好医生文化中宝贵的企业文

化。 而坚守“做好人，制好药”这样理

念的好医生，也把“新雷锋精神”的

社会责任观落实在自己的行动中，

并带动包括自身员工在内的所有

人。

利人利己 共同发展

以心换心 双赢之道

关爱学生 助力明天

丝绸之路经济带， 在这个世界

上最长、 最具有发展潜力的经济大

走廊上， 由中铁八局参建的兰新铁

路第二双线， 映衬着蓝天白云笔直

地伸向远方。经过五年的建设，目前

工程建设已经完工，正在验收，今年

底， 这条河西走廊上的大动脉将投

入运营， 古老的丝绸之路将再添一

抹现代色彩。

钢铁毅力完成超常规任务

克服高寒缺水恶劣条件, 推行

分配制度改革和精细化管理，5 年

完成产值 19.58 亿元。

2009 年 11 月， 兰新铁路第二

双线建设拉开帷幕， 中铁八局一公

司中标参建兰新铁路第二双线甘

（肃）青（海）段，立即调兵遣将，由四

川向张掖进发。

2010 年 7 月 1 日，兰新铁路三

工区项目经理王超带领他的团队入

场,接手 LXS-9 标段工程。 该标段

位于甘肃省民乐县和张掖甘州区境

内，工程全长 60.95KM,涉及特大桥

5座、路基 31.746KM、涵洞 65座，标

段全长 44.93KM。

尽管已经在铁路建设一线摸爬

滚打了近 20 年，参建过许多重点工

程， 眼前的任务还是让王超瞪直了

眼：按照施工进度,从 7 月到年底的

5 个月必须完成 1.8 亿元的产值，这

样的任务， 就是在内地也要 8 个月

工期，何况在高寒缺水的西北，每年

12 月到来年 2 月，几乎没有施工条

件。加上点多面长，管理跨度大，这，

几乎是不可能完成的任务。

如何整合力量和再造力量，在

河西走廊打一场漂亮的阵地战，完

成这看似不可完成的任务？

开工之前， 中铁八局一公司进

行了多种探索。 公司推行项目分配

制度改革，用“包干”的杠杆激活施

工一线的生产工作积极性； 项目部

推行一人多岗制、现场管理包干制，

将责任从项目部班子成员开始逐级

往下传递，使之责权利清晰，千斤重

担人人挑； 而项目管理部门不能再

“坐而论道”， 必须直接参与现场管

理， 并将技术部门与非技术部门有

机搭配，各管一段，各负其责。 每个

季度完毕， 项目部领导与各部门部

长、作业队长一起商讨，将公司核定

的剩余工资按每个人的德能勤绩进

行二次分配， 彻底打破了“平均主

义”。

中铁八局一公司党委书记、董

事长贺开伟与总经理王小平多次亲

临兰新项目部，通过召开职工大会、

青年员工大会、个别谈心等，提振员

工士气；举行执行力强化培训，开展

“让组织放心，为企业添彩”主题教

育活动，通过学习、交流、互动，增强

员工自身责任感和凝聚力，“党员突

击队”、“青年突击队”则引领所有员

工为公司再创辉煌争作贡献。

高原施工，既拼强壮的体魄，更

拼铁一般的意志。 祁连山山前属荒

漠气候， 年降水量只有 150 毫米上

下，常年干旱缺水，更伴着肆无忌惮

的沙尘暴，给施工平添了种种困难。

气候干燥直接导致人嘴唇开裂，吃

饭不能张大嘴，不然皮破血流。一系

列的体制机制保障， 充分的前期准

备，使中铁八局的建设者如虎添翼，

他们克服大西北施工的种种难以想

象的困难，一路突飞猛进，当年底超

额完成生产任务。

精细化的管理给施工进度的掌

控提供了有力的保障。 王超告诉记

者，在项目部层面推行工序细化，工

期倒排以小时为计算单位， 并且严

格实施每半月一次全面检查考核评

选，重奖重罚；在作业队层面，推行

“点长负责制”， 即在每个作业队下

设若干个工点，工点管理实行“一人

多岗”制，管理人员在履行好“单”岗

同时兼顾好测量、质检、现场管理等

“多岗”工作，发挥每个人员最大潜

能。 项目部既抓布置，更抓督察，早

巡晚察是王超的一贯作风。 晚上不

管在外办事到多晚有时甚至深夜两

三点钟，回来后也得四处巡查一遍，

并对所发现的问题及时解决不过

夜。有一个班组施工迟缓，王超发现

后跟班调查， 最后当了解到这个班

是由于设备利用率不高所致的原因

后，帮助其改进程序，很快使这个班

跟上了节奏。

到年底，他们不负众望，拿出了

漂亮的成绩：完成产值 19.58 亿元，

超额完成了任务！

建一个工程造一方福祉

一系列人性化举措化解了各种

矛盾，一个月就完成了 80%的拆迁量。

张掖自汉代设郡以来便成为

“丝绸之路”重要的交通要塞，作为

民族融合的聚居地，张掖市有 38 个

民族居住， 源远流长的历史形成了

这个地区特殊的民俗民风。拆迁，成

为在张掖大规模施工绕不开躲不了

的第一个攻坚战。

中标后， 公司主要领导带领项

目部管理人员冒着零下 10 多度的

寒冷迅速在沿线 20 多公里的施工

地带进行实地调查。哪里有水、哪里

有电、哪里有地下管网、沿线住户是

哪些、 家庭情况人员结构经济状况

如何？一一进入他们的视线。在冰雪

中跌跌撞撞地整整调查了三天，当

他们满载而归时， 脚下的皮鞋竟被

坚硬的玉米桩子戳穿了洞。

项目部书记周代军告诉记者，

为了迅速打开拆迁局面， 公司分管

领导蹲点项目部， 亲自带队与政府

工作人员一起， 挨家挨户做思想工

作，不同的民族不同的风俗，采取不

同的方式与村民沟通谈心， 宣传铁

路建设的意义，给当地带来的好处，

以真诚的态度赢得村民的理解支

持。

村里建集中安置点时， 公司又

派出机械设备帮助平整场地， 大大

加快了建设进度。 一系列人性化举

措化解了各种矛盾， 拆迁工作顺利

推进。 一个月就完成了 80%的拆迁

量。

“建一个工程造一方福祉，就是

要把老百姓装在心里。”周代军接受

《中国企业报》 记者采访时表示，进

入冬季， 还有部分没有建好新房的

村民住在简易过渡房内， 公司派车

给每户送煤 2—3 吨，让拆迁群众能

温暖过冬。 人走心不凉， 家迁更温

暖， 他们以热情和诚挚铸起的与当

地政府、 当地村民相互理解相互支

持的友谊之桥、和谐之桥，不仅攻克

了一系列拆迁难题， 也为后期施工

的顺利推进打下了基础。

2010 年 7 月，由于施工占用了

部分农田，致使其间的沟渠不畅，如

果不加以修复一旦灌溉受阻将严重

影响大面积农作物收成。然而，修葺

农田沟渠主管单位既无要求， 更无

专项资金投入，怎么办？项目部果断

决定无论主管单位是否拨资金都要

替村民挖一条灌溉渠道， 建一项工

程应该造一方福祉。 项目部每天派

出 8 台挖掘机 24 小时义务先为村

民挖一条简易水沟， 以后再建永久

性渠道。经过一个多月努力，一条长

达数十公里、 上面铺着塑料薄膜的

简易沟渠蜿蜒在乐民县田野地头。

当水库放水， 清水汩汩地流进地里

时，当地村民拍手称快。

五年奋战，风霜雨雪飞沙走石，

中铁八局的建设者们被打磨成兰新

铁路施工战线上金光闪闪的明星。

这明星与祁连山的银雪交相辉映，

鲜艳夺目， 在大西北广袤大地格外

光彩动人！

再造新丝绸之路

中铁八局一公司兰新铁路第二双线建设纪实

本报记者 龚友国

李尤村特大桥最后一个墩身施工 景春林 /摄

洪水和顺河特大桥道床板浇筑 徐军杰 /摄

铺架铁骑 景春林 /摄


