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中国国资报道 综合

本报记者 鲁扬

本报记者 郝帅

本报记者 谢育辰

转战广川京攻坚克难智者胜

商者的智慧由内而外，勇者的个

性藏而不露。 这是《中国企业报》记者

采访中国工艺集团所属中国抽纱广

东进出口公司（以下简称“广东抽

纱”）总经理文川山时的强烈感受。

广州（广东抽纱工业园）：

临危受命 智解收地困局

1993 年，广东抽纱在广州市白云

区人和镇横沥村购置了 154.36 亩土

地，拟建广东抽纱工业园。 虽然办理

了正式用地手续，但由于当时的种种

客观因素， 该土地一直未能建设开

发， 直至 2006 年 7 月被广州市国土

局定为闲置土地。 2007 年 3 月，广州

市国土局正式送达《闲置土地确认

书》， 明确 2007 年 10 月份为该土地

的最终开发期限，否则将没收土地或

支付高额的土地闲置税。

广东抽纱的领导班子成员紧急

召开了会议，一致推举文川山主抓广

东抽纱工业园项目收地工作。

接到任命书后，文川山马上着手

土地延期开发的申请工作，通过一系

列工作，广州市国土资源和房屋管理

局同意广东抽纱工业园延期开发一

年。

土地是农民的生命之本，特别是

面临多方面的历史遗留问题，收地工

作的难度可想而知。 在完善用地手续

的同时，文川山和他的团队虽然加大

了收复土地的推进力度，但是由于土

地久未开发，地方农民已经擅自在土

地范围内建房、耕种、养殖且聚众滋

事，村民拒不交付土地，收地的工作

一度陷入僵局，无法推进。 文川山和

他的团队耐心细致、不厌其烦地做当

地村民的思想工作，晓之以理，动之

以情，辅之以合理的补偿措施。 终于

在当地各级政府的见证下，如期收复

土地，而且将村民原来提出的 8000万

元用地补偿金协商降至 800 万元，且

首付 300 万，余额分 10 年支付，文川

山用智慧和勇气出色地完成了收地

工作。

简阳（简阳电商物流园）：

央港合作 细节决定成败

文川山在四川简阳电商物流园

项目中用更加细致创新的工作，得到

了外资合作方的交口称赞。

法派香港有限公司在四川省简

阳市拥有占地 300 亩的工业仓储物

流园规划项目， 该项目地理位置优

越，可以成为电商行业及物流行业在

西南地区的配送中心。 此外，该规划

项目与唯品会（中国）有限公司签订

了不可撤销的租约，或合作、或放弃！

在广东抽纱领导班子的大力支持下，

公司项目管理团队经多次与法派香

港有限公司商谈并实地考察项目情

况后，认为项目风险可控，并可产生

较好的投资回报收益。

2012 年 11 月， 经中国工艺集团

批准立项，文川山开始全面展开了对

四川简阳电商物流园项目前期的各

项调研工作。 为降低投资风险，文川

山不断学习相关的专业知识，他带领

项目团队对项目进行了市场调研和

缜密的分析论证。 为项目制定了详细

的、科学的、专业的、切合实际的可行

性分析报告、 法律尽职调查报告、评

估报告、审计报告。

文川山结合法派香港有限公司

项目用地的实际情况，与法派香港有

限公司共同商定了项目开发的商业

合作模式，制定了更为严谨的合作条

款，采用新型合作模式，既可以规避

合作双方的投资风险，又避免了双方

在合作过程中因上述因素所造成的

争议和纠纷。

合作之初也并非那么顺利，由于

外资企业的管理模式与中央企业的

管理模式存在差异，文川山对法派香

港有限公司负责人做了详细说明，并

通过召开现场工程例会达成共识，为

合作及项目开发工作寻求到一条更

为可行的道路。

北京（北京艺兰珠宝厂）：

盘活资产 巧化人际难题

2013 年 10 月， 中国工艺集团同

意将中国珠宝进出口公司所持有的

北京艺兰珠宝厂的全部资产划转给

广东抽纱，要求尽快扭亏为盈。

再次面临盘活资产的困局，再次

需要有人站出来解决难题。 文川山的

名字又一次被提起。

今年年初，文川山从简阳来到北

京，全面负责北京艺兰珠宝厂的土地

变更、老职工安置和招商工作。 一到

北京就展开三项主要工作：首先是对

北京艺兰珠宝厂现有物业进行对外

招商工作；其次是制定了二期物流仓

储的整体规划工作；最后是申请办理

北京艺兰珠宝厂土地性质变更工作

（变更为集体所有制土地），从而用于

项目的报建开发。 截至目前，已有多

家企业有意租赁北京艺兰珠宝厂现

有的物业。

文川山回忆说，初来乍到，老职

工安置工作是关系到北京艺兰珠宝

厂在当地和谐发展的关键问题，丝毫

马虎不得。 他举例说，厂里有一位 58

岁即将退休的老工人， 是本地人，附

近村庄里有很多亲戚， 过去是电工，

因公致残后，原厂长曾承诺其医药费

在退休前在厂里可以全额报销。 他找

到文川山问：“原来的政策是不是要

变？ ”文川山回答：“要按照公司规定

执行，只要是公司员工，一定尽最大

努力关照！ ”这位老工人满意而去。

从 2007 年至今， 文川山在项目

开发中已经由外行变成了行家里手，

这正是中国工艺集团培养人才、大胆

使用人才的结果，是企业文化建设的

典型案例。

———记中国工艺集团所属中国抽纱广东进出口公司总经理文川山

滨南采油厂：

把隐患放进笼子里

（上接 G03版）

滨南采油厂厂长谢风猛认为， 推动技术更新改造是持续

推动节能降耗、防止减排指标反弹的重要途径。 对这 41 口密

集丛式井组采用了泥浆不落地技术， 彻底解决了废弃钻井液

对环境的污染问题。

记者看到，在白鹭湖“井工厂”不用建大型泥浆池，钻井产

生的泥浆被固液分离，泥浆不落地，固体通过机器挤压变成了

褐色的泥饼， 这些泥饼将被用来烧砖或路基填充， 是废物利

用。液体经过处理，又回到钻井中，补充了生产用水，让过去难

以处理的废弃钻井液变成了如今的“香饽饽”。

杨四妮用耳朵诊断设备“生病”

滨南采油厂落实岗位责任，从严管理提升执行力，让“制

度落地、责任生根”，确保打好安全预防战。

滨南采油厂采油 203 队有一支女子采油班组， 班长杨四

妮给人的第一感觉就是娇小、腼腆，但是，在指导员王冬渤的

口中，记者了解到了杨四妮的另一面。

泼辣、认真、执行力强，这是工作中的杨四妮。 有一次，一

口正常生产的油井发出轻微异响，没有引起职工们的注意，但

杨四妮却注意到了这个细节，连续几天，她仔细观察。突然，一

些细小的亮晶晶的金属碎片引起了杨四妮的注意， 她急忙找

来技术人员探查，结果是一个核心部件的本体断裂所致。王冬

渤告诉记者，假如这个问题被忽视，有可能造成翻机、人员伤

残，地面设备的损坏将使采油队蒙受数万元的维修损失。

滨采 203队让生产车辆“比美”

滨采 203 队是胜利油田的一支金牌采油队， 他们独特的

采油文化，对安全事故的防范意识和对环境的保护意识，给记

者留下了深刻的印象。 采油队长韩志刚指着展示室的宣传栏

和一个个发明专利样品告诉记者， 滨采 203 队是一支有着优

良传统、注重发明创造的优秀团队，发生在采油工人身边的故

事很多很多。

按照中国石化安全发展、绿色发展、健康发展、可持续发

展的要求，油区绿化，种植蔬菜、果树，让职工吃上无公害蔬菜

等等，滨采 203 队的“水滴文化”让每名采油工的环保意识、安

全意识有所提高，奉献精神传递在采油井区。

为了避免设备安全事故，滨采 203 队每月举办一届“亮车

会”。 全队所有工程车（包括电动车）集体亮相，由工人们互相

比较车辆的外观和机器运转情况。 由于滨采 203 队按照中国

石化的要求，“一对一”安全责任到人，所以，对于“亮车会”中

有问题的车辆，限期修理，责任人也会受到相应处罚。

文川山


