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天津报道

京万红药业管乐团

孙涛 本报记者 杨子炀

传统药企如何实现连续六年年均 25%增长？

京万红秘方：老字号的新文化

拥有两个中国驰名商标、两个国家

文化基地、两个非物质文化遗产、一个

国家秘密级品种、八个自主知识产权品

种、四大院士科研成果……是怎样的企

业，有着这些不凡的内在和由此建立的

文化内涵？ 是怎样的企业，在竞争激烈

的市场中坚定地前进在独具一格的特

色之路上？ 是怎样的企业，在短短六年

中创造着两个三年翻一番，经济发展保

持年均 25%的增长？ 又是怎样的领头

人， 带领着企业走向可持续发展的道

路，使员工幸福指数不断攀高？

这是一个我国传统中药行业的老

国企，中华老字号企业———天津达仁堂

京万红药业有限公司，一个坚守着传承

中医药文化、恪守乐家老铺祖训，坚持

着“永远不埋怨，永远寻找差距，永远有

机会” 的企业精神，秉承“构建和谐，追

求品质”的核心文化，以“不欺祖、不欺

人、不欺心”的制药观，用诚信、责任和

求精的思想与行动，为人民大众的健康

服务的企业。

而这些文化理念的倡导者与践行

者———总经理刘文伟， 更是大家忠实

和敬仰的追随者。 刘文伟总是不断地

强调， 得为中国的中药传承与发展留

下痕迹。“大家都在说‘中国梦’，‘中国

梦’ 和无数追梦企业、 追梦人紧密关

联。 我们现在做的‘中国梦’就是，希望

有朝一日中药能通过我们这一代人的

努力实现真正的国际化。 ” 这是企业

梦，是企业要实现的中国梦。笔者感叹

于这个中药人的美丽之梦， 更有好奇

之心去探求这个传统中药制药企业的

特色与美丽之处。

2007 年 12 月 28 日，天津达仁堂

京万红药业有限公司举行了更名揭

牌， 迎来了企业历史发展的重要更迭

期。“京万红”品牌从产品品牌升级为

企业品牌， 实现了企业名称、 产品名

称、注册商标相统一，老企业开始了品

牌化运作的新纪元。在更名宣言中，京

万红药业向社会郑重发出了“不飞则

已、一飞冲天”的揭牌宣言：“哪怕只有

一根羽毛，也必怀冲天之志”、“我们的

信条是：守正、出奇、必胜。 ”同时确定

了“创旗帜品牌、做专业厂家；三年有

成，五年巨变”的发展目标。 这宣言道

出了京万红人的精神、目标、追求和行

为准则， 透视出京万红人尊崇的文化

和要实现跨越式发展的决心， 构筑了

高目标起步的精神动力。

此后，刘文伟提出了“员工的事情

企业负责， 企业的事情员工负责”和

“企业的发展成果惠及员工”的文化理

念， 构建了企业实现跨越发展的精神

源泉。“员工的事情企业负责”，即关乎

员工的事情企业要全面地想到、做好、

负责，员工的待遇和福利、员工的工作

环境、员工的心情、员工的文化娱乐生

活等等， 企业要满足员工的物质和文

化精神生活的一切需要， 使员工心情

愉快，愉快地工作，即“工作着，愉快

着，愉快地工作着”。“企业的事情员工

负责”，即企业发展的事情由员工充分

地想到、负责，企业的科研开发、提质

降耗、技改技革、营销采购创新等等由

员工完成， 员工应以高品质的工作态

度和工作质量对企业负责。 这种企业

和员工双赢的文化理念， 在京万红药

业的工作中处处彰显， 化为有形的实

事。员工在这种强大精神动力下，形成

了“一家人、一条心、一个目标、一股劲

儿”的和谐氛围，共同朝着一个方向努

力、前进。同时，企业逐步形成了“一切

为了员工，一切依靠员工，企业的发展

成果惠及员工”的和谐文化。

与此同时， 在思想文化先行的进

程中，制药文化跟随诞生。“永远不埋

怨、永远找差距、永远有机会”和“不欺

祖，不欺人，不欺心”的制药操守，是京

万红人坚持质量第一、 诚信为本的思

想源泉， 进而在企业拳头产品京万红

软膏和痹祺胶囊质量升级中， 产生了

巨大的影响， 更好地提升了产品的稳

定性、质量和药效发挥。 由此，京万红

药业将每年的 9 月 30 日定为质量升

级纪念日，在这个日子，企业都要召开

药品质量升级的纪念大会， 在大会上

表彰为企业产品品质的提升做出突出

贡献的员工，并进行奖励。

京万红药业的企业文化体系日

臻完善， 文化的力量彰显了京万红

人的速度和耐力， 展示出了一个老

企业在新时期快速成长的传奇。 经

过几年的积累和沉淀，2011 年刘文

伟概括出了“构建和谐、追求品质”

的核心文化。 该核心文化的确立，涵

盖了几年来企业文化思想的全部精

华， 完成了企业特色文化的准确定

位， 使企业文化内核更加丰满。 同

年， 企业被授予了全国模范劳动关

系和谐企业殊荣。

天津达仁堂京万红药业有限公

司与北京同仁堂“乐家老铺”同祖同

宗，一脉相承，同为乐家老铺的承袭

者。 企业为中华老字号企业，拥有国

家高新技术企业、全国模范劳动关系

和谐企业、全国中医药文化宣传教育

基地、国家工信部工业企业品牌培育

试点单位、全国模范职工之家、全国

工会“职工书屋”示范点、中国企业教

育先进单位百强企业、中华老字号传

承创新先进单位等荣誉称号，拥有两

个中国驰名商标———京万红和痹祺

商标、四个天津市著名商标和一个市

级中药外用药技术工程中心。

京万红药业继承乐家老铺祖传

秘制的方药， 其产品行销东南亚、港

澳、欧美等国家和地区。 企业拥有软

膏剂、胶囊剂、丸剂、糖浆剂等八个中

药剂型，八个自主知识产权品种———

京万红软膏、京万红痔疮膏、橡皮生

肌膏、顽癣敌软膏、痹祺胶囊、益肾

液、消食退热糖浆、小儿和胃丸，四个

国家中药保护品种———京万红软膏、

风湿液、国公酒、消食退热糖浆，一个

国家秘密级品种———京万红软膏；拥

有两个非物质文化遗产项目———《京

万红软膏组方与制作技艺》和《乐家

老铺沽上药酒传统制作技艺》， 将乐

家老铺传统方技传承下去。 其中，拥

有的国家保密产品京万红软膏与国

家自然科学基金扶持项目科研品种

痹祺胶囊，其处方均来源于汉代名医

华佗高徒吴普的传世秘方，由其后人

安徽省著名老中医吴香山，分别于上

世纪 60年代和 80年代献方企业。

京万红药业在承袭内涵深邃的

企业文化的同时， 整合现代科研优

势，于 2009年 4月，在市经委、科委和

天津医药集团大力支持下，由中国工

程院院士、 中国中医科学院院长、天

津中医药大学校长张伯礼教授领衔，

与天津中医药大学共同创建了全国

首家中药外用药研发转化基地———

天津市中药外用药技术工程中心。

京万红软膏在汶川地震伤员救治

中展现了神奇疗效，在此启发下，工程

中心技术人员开始了京万红软膏治疗

伤口久不愈合病症的研究。 他们惊喜

地发现， 国内一些医院在治疗糖尿病

足时， 已有使用京万红软膏外敷的个

案。于是，刘文伟战略目光投向了这片

中药外用药的“蓝海”，提出了开展京

万红软膏治疗糖尿病足的功能拓展。

而后自 2012年开始，由中华医学

会创伤学分会、 全国创面修复专科联

盟作为技术支持单位， 中国工程院付

小兵院士领衔， 由中国人民解放军总

医院全军创伤修复与组织再生重点实

验室负责基础研究， 由解放军 306医

院全军糖尿病诊治中心许樟荣教授牵

头了上海交通大学瑞金医院、 四川大

学华西医院、 浙江大学医学院第二附

属医院、中山大学孙逸仙纪念医院、哈

尔滨医科大学第四附属医院、 北京大

学第一医院等十一家医院共同参与临

床研究， 共同开展了京万红软膏治疗

糖尿病足的临床验证研究。

该糖尿病足项目研究历时 2 年，

于 2014 年顺利结题。 项目总执行人

姜玉峰博士代表京万红软膏研究项

目组、全国创面修复专科联盟、中华

医学会创伤分会，在项目结题会上做

了京万红软膏治疗糖尿病足创面疗

效评价项目的结题报告———《随机、

多中心、标准治疗平行对照评价京万

红软膏治疗慢性糖尿病足溃疡临床

研究》。 报告指出，该项目采用现代循

证医学方法证明了传统外用中药京

万红软膏治疗难愈性糖尿病足创面

疗效的可靠性，证实了京万红软膏对

提高糖尿病足创面愈合质量有明显

的促进作用，同时进一步阐述了传统

中医煨脓生肌外治法的科学性和有

效性。

京万红药业的另一拳头产品痹

祺胶囊也倾注了三位中国工程院院

士的科研心血，进而开启了痹祺胶囊

的现代科研之路，为痹祺胶囊走向世

界打开了一扇希望的大门。 中国工程

院院士、中国中医药研究院院长王永

炎以循证医学研究进行的大样本临

床实验，证明了痹祺胶囊临床有效性

及安全性。 在中国工程院院士、天津

中医药大学校长张伯礼指导下通过

细胞分子药理学、现代临床药理学研

究，揭示了痹祺胶囊免疫调节、保护

软骨损伤的作用机制。 中国工程院院

士刘昌孝领衔进行的药代动力学研

究取得重大突破，用现代技术和语言

解释和阐明了痹祺胶囊多靶点的作

用机制以及方剂的药代特点，成为中

药国家级科研的里程碑。

特色之二 和谐舒心的工作环境

2007年 12月 28日成为了京万红药业的历史转折日， 天津达

仁堂京万红药业迎来更名庆典， 更名宣言中的企业精神“不飞则

已，一飞冲天”，道出了他们崛起的决心与气魄。 随之而来企业各处

面貌展换新颜，先后建立了员工俱乐部、健身房、药酒工坊，改造食

堂和浴室，增加新班车，营建员工之家、职工书屋、学术报告厅、空

中花园等。 同时对企业办公区、办公室布置绿植，营造舒心工作环

境；补种草籽，修整草坪，移植绿植，使厂区更绿更美。 这些也是企

业关爱员工、为员工实实在在地做事的体现，充分彰显了“员工的

事情企业负责”的理念。

活力四射的员工俱乐部： 员工俱乐部是刘文伟来到企业后第

一个建设的员工活动场所。优雅的环境、高档的音响设备和音乐范

儿十足的架子鼓，使整个俱乐部充满活力。每周五下午的周末活动

中，员工们可以自由地到俱乐部活动，唱歌跳舞，放松心情。 乐团从

2008 年 10 月创建始，队员们艰苦训练，练就出了一个有模有样的

非专业正式乐团，现在都能演奏像《命运》这样的大曲目。 用他们的

话讲，“这是代表京万红，我们得奏出京万红的精气神儿！ ”

人气十足的健身房：继员工俱乐部建成后，又建起了健身房，

这里也是员工们非常喜欢的地方。 员工健身房从建成起，就是利用

率最高的地方。 里面有沙狐球、台球、乒乓球、桌式足球、跑步机和

健身器械等设施，早、中、晚都开放，是大家平时运动、休闲、娱乐最

开心的地方，使员工们在工作紧张之余，可以愉悦身心并强健了体

魄。 在丰富文化生活的同时，也增强了凝聚力和归属感。

设备齐全的员工之家：2012 年 9 月， 企业再次投资 100 多万

元，建成了近 500 平方米的“员工之家”。“员工之家”拥有职工书

屋、文化茶室、书法绘画室、3D 电影放映室、音乐视听室、动感体育

游戏室、拳击舒压室、女工游戏室、棋室、阳光走廊等多个活动功能

室，每天中午和周末下班后向员工免费开放，供员工舒缓压力、放

松身心。 其中“职工书屋”被天津市总工会授予“市级职工书屋”称

号。

文化传承的药酒工坊：为重振企业传统药酒品牌和地位，在遵

古求新、守正出奇的同时，把传统产业融入创意元素新思维，把药

酒的体验式营销与创意产业相结合，2009年，企业创建了融药酒生

产与药酒文化展示为一体的中国第一家药酒博物馆———乐家老铺

沽上药酒工坊。 该药酒博物馆于 2012年被国家中医药管理局评为

国家级中医药文化宣传教育基地， 成为国家中医药管理局确定的

全国 14家基地之一。

几年来， 企业的巨大变化和持续发展以及种种贴心员工工作

和生活的种种举措，使员工对企业怀以感激和感恩，增强了员工凝

聚力和向心力，大家都朝着企业制定的同一个目标迈进。同时，企业

注重员工素质教育、技能培训和文化，分不同岗位、不同专业要求开

展各种职业培训，增长员工的理论知识和实操经验，提升了员工综

合素质和专业技能。

通过几年的努力， 京万红药业员工的职业素养和技能水平大

幅提升，打造出了一支能打硬仗的员工队伍。 2010年，企业如期实

现了“三年有成”的奋斗目标，完成经济指标三年翻一番，主营业务

收入比 2007年增长 100%，利润比 2007年增长 131%，经济增幅居

天津医药集团所属企业前列；同时，2012年企业又实现了第二个三

年翻一番。 至 2013 年的连续六年， 员工每年平均工资涨幅为

17.1%。 这些为员工谋福的实事，不断激发着员工的工作热情和责

任感，也促进了企业持续发展，使京万红药业进入了员工和企业双

赢态势良性发展的循环。

自去年，企业开始探索新的员工培养路径，设计了《京万红药

业设备机手培养实施方案》，即是“蓝领同样高薪，蓝领同样成才”员

工职业生涯规划，为鼓励和激励员工岗位争先创优、树立员工职业

信心、培养员工忠诚信念、打造高素质员工队伍搭建了平台，创造了

员工多元成长的“桥”。

2013年 7月，刘文伟提出了“建设特色企业”的战略构想，即是

由全体员工共同参与，积极探索一条特色药企发展之路，要打造企

业三方面特色：打造高素质的员工队伍，打造雅致的工作生活环境，

打造不可或缺的特色产品。其实，这些年来他们已经走在“构筑特色

企业、美丽企业”的道路上，没有日久的积淀，怎能有持续的发展和

员工的拥戴？

俱乐部、健身房、职工书屋……关爱员工、为员工办实事，充分

彰显了“员工的事情企业负责”的理念。

特色之三 可持续发展的员工队伍

“蓝领同样高薪，蓝领同样成才”员工职业生涯规划，为鼓励和

激励员工岗位争先创优、 打造高素质员工队伍搭建了平台，创

造了员工多元成长的“桥”。

刘文伟总经理在企业药品质量升级大会上为获奖的优秀员工颁奖

特色引领 强大的企业文化体系

“构建和谐、追求品质”的核心文化，彰显了京万红人的速度和

耐力，展示出了一个老企业在新时期快速成长的传奇。

特色之首 不可或缺的特色产品

继承乐家老铺祖传秘方，整合现代科研优势，研发出具有自主

知识产权的特色产品。

在京万红软膏治疗糖尿病足临床研究项目结题会上，天津市西青区科委

领导与付小兵院士（右二）为京万红药业颁发“西青区院士专家工作站”牌匾，

刘文伟总经理（右一）代表企业接受牌匾。


