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中国国资报道 重点

国资一周要闻

（2014.6.20—6.26）

1.央企主动融入京津冀协同发展大局

关注指数：★★★★★传播指数：★★★★★

事件：国资委网站 20 日消息，“百强企业走进天津，推动

京津冀协同发展”恳谈交流会 19 日在天津召开，国务院国资

委主任张毅出席。 张毅在交流会上指出，各中央企业要从战

略高度和长远发展角度，主动融入京津冀协同发展的大格局，

纳入到京津冀协同发展的战略空间，自觉在落实京津冀协同

发展重大国家战略中发挥骨干作用。 中央企业要积极参与天

津新一轮国企的改制重组，提高国有资本集中度，增强企业整

体竞争力，以市场需求为导向，充分遵循市场规律，深化与各

类非公企业的合作，打造一批体制新、机制活、竞争力强的混

合所有制企业，为建设美丽天津、推进京津冀协同发展作出更

大贡献。

点评：京津冀协同发展对央企是责任更是机遇。 作为国

之长子，理应服务于国家战略。 同时，京津冀协同发展也为央

企全面深化改革提供了难得机遇。 问题在于我们能否抓住它

并利用好。 张毅主任的讲话对央企提出了新的方向和要求，

值得仔细体会。

2.中石油两名外部董事为外企高管

关注指数：★★★★★传播指数：★★★★★

事件： 中石油集团 23 日在官网发布公告，20 日国务院

国资委在集团公司总部召开中石油集团建设规范董事会工

作会议，宣布聘任集团公司外部董事，集团公司董事会正式

成立。据中石油集团披露，董事会的 8 位董事中，内部董事 2

位，外部董事 5 位，占席过半。 据了解，外部董事一般由国资

委直接聘任，其任免独立于中石油集团。 建立外部董事制，

通常是为了实现国有独资公司决策权和执行权的分开，真

正实现董事会的集体决策和对经理层的管理。 此举标志着

中石油向健全现代企业制度、 完善法人治理结构迈出实质

性步伐。

点评：中石油集团董事会成立后，有网友调侃，“原来中石

油集团以前没董事会啊”。 虽是调侃却也是期盼。 来得晚总比

不来好，在集团层面设立董事会，也标志着中石油深水区改革

再进一步。

3.�央企积极整改回应审计署点名

关注指数：★★★★★传播指数：★★★★★

事件： 20 日， 国家审计署官网发布对 11 家中央企业

2012 年度财务收支审计结果的公告。 审计报告发布后 1 小时

左右，被点名的央企都迅速发布说明和整改报告，针对审计署

提出的问题，表示高度重视，接受监督，积极整改。 回应称大

部分问题已经整改落实，并表示将吸取教训，强化制度建设，

建立长效机制，提升企业的管理水平和风控能力。 国务院国

资委同日也声明将督促相关企业深入剖析原因，对症下药，认

真落实整改，并要求中央企业探索建立常态化的长效机制，寻

求治本之策，着力解决共性问题。

点评：在审计署报告发布仅一个小时左右即迅速回应，标

志着央企危机公关意识和能力的提升。 但为何屡屡审计屡出

问题，央企需要更多的反思与回应。 毕竟，应做全国表率的央

企不能老是重复先审计再整改，整改完再接着犯错的老路。

4.白英姿解读国资国企改革重点

关注指数：★★★★传播指数：★★★

事件：国务院国资委新闻中心官方微博“国资小新”23 日

消息，国务院国资委改革局局长白英姿日前在《人民日报》发

表《深化国有企业改革完善国资监管体制》署名文章解读今年

国资改革重点。 文章认为，当前国资国企改革的重点在于准

确界定国有企业的功能性质，完善国有企业分类考核办法；推

动国有经济战略性调整，推动国有资本更多投向关系国家安

全、国民经济命脉的重要行业关键领域；加快国有企业股权多

元化改革，积极发展混合所有制经济；以管资本为主加强国资

监管。

点评：新一轮国资国企全面深化改革元年过半，白英姿局

长在党中央机关报发表署名文章意味深长。 这其中既有对国

资改革重点任务的解读，更有对更有效推动改革工作的期盼。

国资国企改革任重道远，时不我待，还是那句话，胆子要大，步

子要稳。

5.石家庄国资委出台经营投资追责办法

关注指数：★★★传播指数：★★★

事件：国务院国资委官网 23 日消息，为了从制度上进一

步规范国有企业经营投资行为，增强企业负责人责任意识，健

全责任追究机制，石家庄国资委日前出台了国企负责人经营

投资责任追究暂行办法。 办法主要从经营活动、投资决策和

投资管理、担保活动、改革和资本运作、金融业务、追溯制度等

方面对责任追究范围进行界定。 对责任追究的处置方式、尺

度和程序进行了规范。 暂行办法规定，企业负责人经营投资

责任追究，依据责任人责任过错程度大小，做出相应处理。 负

责人责任追究包括通报批评、行政处分、经济处理和禁入处理

等方式。

点评：国家审计署审计结果表明，国有企业重大投资经营

事项决策不规范，造成大量国有资产损失，是当前国企经营中

存在的重大问题之一。 出台常态化的制度性措施是解决此问

题的必由之路。 石家庄国资委此时出台此办法，值得让我们

给其点个赞。

（点评人孟书强系中国社会科学院博士生）

本报记者 王敏

“中国自主品牌”

不同于“企业自主品牌”

———专访北京新世纪跨国公司研究所所长王志乐

【国企品牌建设系列访谈（之二）】

云立方项目

井晨

沨

， 现任中国水电二局北京

云立方项目经理， 分别参与了吉尔吉

斯斯坦阿塔—奈曼水渠、 埃塞亚地

斯—根治—安波公路、 安哥拉卢班戈

体育场、 天津东蒲洼还迁小区等工程

的施工管理。

2014 年元旦过后， 传来喜讯，中

国水利水电第二工程局有限公司北

京云立方项目部荣膺 2013 年度全国

“安康杯”竞赛优胜班组称号。

水电二局北京云立方项目位于

北京市大兴区北臧村镇，东至新源东

街，南至庆丰路，西至天堂河，北至永

旺路。 工程建设用地面积约为 3.32万

m

2

，建筑面积约为 11.85万 m

2

。

项目部全面推行样板制。 对各分

项工程都实行样板引路制度，明确质

量目标，统一操作要求。 项目部严格

执行公司《物资采购管理办法》，根据

预计金额不同分别由股份公司、公司

资产管理部及项目部进行招标工作，

项目进行的招标评标工作，招标结果

报资产部审核后签订合同。 结合公司

可视化管理试点工作，从树立公司形

象，打造公司品牌的要求出发，项目

部切实做好公司 CI（企业形象）塑造

工作。

依托公司的信息化平台， 利用

“业务财务一体化”工作试点的契机，

积极开展精细化成本控制工作。 在以

往的农民工管理中，存在许多像拖欠

农民工工资、 农民工恶意讨薪等现

象，为了消除这种农民工管理混乱无

序的状况， 体现人性化的劳务管理，

项目部在农民工管理中进行实名制

管理。 通过实名制管理，项目部能够

精确地掌握劳务人员动态，同时还有

效地防止了恶意讨薪的出现。

在实施工程项目的管理方面 ,提

出了技术先行的理念，以结构长城杯

创优工作作为技术质量管理工作的

契机，展开“质量第一，工序样板先

行”的活动。 遵循质量工序样本引路，

策划先行的原则，对各分项工程都实

行样板引路制度， 明确质量目标，统

一操作要求。 另外，为了充分激发班

组质量管理的自主积极性，将班组质

量管理纳入到考核中去，逐步形成了

良好的质量管理机制，同时也促使班

组质量管理实现了从被动执行到主

动遵守的跨越 。 通过技术先行、样板

引路、过程控制、规范管理达到创建

优质工程的目的，同时通过 5# 楼、9#

楼创优管理经验的推广，提升项目整

体技术质量管理的水平。

水电二局北京云立方项目成立之

初便确定了争创北京市绿色施工安全

文明工地的目标， 并以此为标准进行

绿色安全文明施工管理。 同时，结合

公司标准化、 可视化管理试点工作，

从树立公司形象，打造公司品牌的要

求出发， 项目部通过标准化的管理、

信息化的应用、 现代化设备的投入，

切实做好绿色安全文明施工工作。

项目部在施工过程中依据现场

的实际情况对现场布局做了细致的

规划， 每个区域做围栏明确划分，并

且张贴责任区公示牌，明确区域责任

人。 场地规划使场容场貌得到了显著

提高，对施工现场整体面貌的提升有

着重要影响。 同时加强对各区域的环

境治理工作，施工作业区的环境治理

同样进行了明确的责任区划分。 生活

区环境治理在绿色安全文明施工中

是尤其重要的，本项目的农民工生活

区通过责任区划分， 确定责任人来实

现治理的目的， 农民工生活区的整洁

俨然成为了施工现场里的一道风景

线。

北京云立方项目部荣膺“安康杯”竞赛优胜班组称号

苏民

王志乐

影响中国企业发展的一个重要问

题就是自主品牌的建设， 这个问题长

期困扰着中国汽车行业。

“一些人把‘中国企业的自主品

牌’变成了‘中国自主品牌’，这是在品

牌问题上的误区。”北京新世纪跨国公

司研究所所长王志乐在接受《中国企

业报》记者访谈时表示。

按照企业发展规律

培育品牌

《中国企业报》：您说，事实上根本

不存在所谓的“中国自主品牌”。 为什

么呢？

王志乐：品牌属于企业，不属于国

家。因为品牌是无形资产，所谓资产不

管是有形还是无形， 肯定是有一个资

产所有者， 这个资产所有者当然是那

个企业， 而不是国家。 以轿车品牌为

例，无论是名爵、奇瑞还是沃尔沃都是

有所有者的， 品牌的自主权是所有者

控制的。 品牌可以买卖， 资产可以买

卖，外国企业可以买中国企业品牌，中

国企业可以买外国企业品牌， 这种品

牌的流动只是企业籍的变化， 不是国

籍的变化。既然企业是品牌所有者，那

么这个品牌的发展、 创造显然应该按

照企业规律来做， 不应该按照政府的

行政规律或者意识形态规律。 有些企

业把企业品牌理解为国家品牌， 按国

家行政的规律或者意识形态规律去搞

品牌，显然是行不通的。

既然品牌属于企业， 企业品牌就

应该按照企业发展规律来培育。 按照

企业发展规律培育发展品牌可以分为

多种途径。 我们应该依据企业具备的

不同条件和发展的不同阶段来选择适

合自己需要的途径建立和培育企业品

牌， 不要以意识形态化思维排斥适合

企业需要的途径。 有的企业可以自己

单干创立自己的本土品牌，例如奇瑞、

比亚迪等公司。 有的企业可以通过合

资来提升品牌价值，例如一汽、上汽等

企业正是依靠合资实现了企业的做大

做强， 提升了原有一汽和上汽企业品

牌的价值。现在还有一个路径，就是在

传统技术领域你超越不了老牌公司

时， 可以抓住有利时机通过收购来实

现超越， 比如过去的南京汽车收购名

爵，最近的吉利公司收购沃尔沃。这些

按照企业规律发展汽车企业的做法都

应该得到支持。 而现在有的政府部门

光去支持自己单干的品牌发展之路，

而不鼓励其他的品牌发展途径， 这既

不符合企业发展规律， 也不符合市场

竞争规律。

按照市场竞争规律

发展品牌

《中国企业报》：有人认为，只要政

府大量投资支持本土品牌（有人称之

为“自主品牌”），像集中国力发展核武

器那样， 中国本土品牌一定能发展起

来。 您认为呢？ 在您看来，决定品牌生

死的是什么呢？

王志乐： 决定品牌生存发展的是

市场和消费者。一个新车型投入市场，

即使再鼓吹这是民族品牌， 但是没有

得到消费者认可就卖不动， 对于品牌

来说毫无意义。 品牌属于市场就意味

着属于消费者。 消费者的选择是决定

品牌存亡的关键。 培育和发展知名品

牌不是靠意识形态的鼓噪， 也不是靠

政府机构的行政干预， 更不是靠评选

机构的投票， 而是在国内外市场竞争

中搏杀产生的。 我们不要离开市场竞

争侈谈知名品牌的培育和发展。

有人认为， 只要政府大量投资支

持本土品牌（有人称之为“自主品

牌”），像集中国力发展核武器那样，中

国本土品牌就一定能发展起来。 如前

所述， 汽车等市场化商品与核武器制

造是两个不同的运行规律。 即使国家

有财力， 把制造核武器的办法拿到汽

车产业来也不会有好结果。 核武器开

发和制造也有竞争， 但他与大规模商

品竞争的不同在于时效性。 市场竞争

是个很残酷的事情， 在实验室中研究

设计了最新的汽车， 如果比别人晚上

市一段时间，就可能没有市场，没有消

费者。因为消费者不接受，这些钱就会

打水漂， 有些人甚至又指责消费者不

爱国。 你为什么不反思你的思路不符

合汽车发展规律呢？如果说，中国生产

者的利益是民族利益，那么，中国消费

者的利益也是民族利益。 我们不能像

在计划经济时代那样仅把生产者利益

视为民族利益，而忽略消费者利益。

政府部门应该为企业创造平等公

平的品牌竞争环境， 使企业品牌在竞

争中发展成名， 而不是通过行政干预

或意识形态的鼓噪人造所谓的知名品

牌。 正如三中全会决定所指出的，“政

府的职责和作用主要是保持宏观经济

稳定，加强和优化公共服务，保障公平

竞争，加强市场监管，维护市场秩序，

推动可持续发展，促进共同富裕，弥补

市场失灵。 ”

在开放与合作中

打造全球知名品牌

《中国企业报》： 经济全球化大发

展以来，一个企业即使打造出被中国

消费者接受的品牌也难以应对全球

竞争。 全球化带来了全球品牌效应，

在不少产业往往是全球知名品牌通

吃。 在这种情况下，中国自主品牌要

注意什么？

王志乐：全球品牌属于全球市场。

只有被全球市场认可的全球品牌才有

生命力。因此我们提倡“自主品牌”，目

标必须是全球知名品牌。

要想打造一个全球化的品牌必须

接受全球的竞争。 有一些企业在国内

市场做得不错就自以为是， 但是国外

消费者并不认可， 那么这个品牌就难

以走向世界。 我们一些企业的产品出

口都是低端市场， 真正高端市场卖的

是本田等全球知名品牌， 本土品牌很

难在欧美市场立足。

总之，品牌属于企业，品牌属于市

场，全球品牌属于全球市场。这样一些

基本道理告诉我们， 培育所谓的自主

品牌必须尊重市场规律、 企业发展规

律，而不是行政规律和意识形态规律。

行政规律的特点是投入不计产出的。

政府官员投资注重政绩而不要求投资

经济回报。 企业搞东西必须接受市场

规律，投入要有产出回报，要不然是不

可持续的。

我们的行政部门要求企业一定要

打造本土企业的自主品牌， 他们依据

的往往不是市场规则， 而是违反市场

规律的。 我们把政治的或政绩的要求

硬塞到企业来了， 导致企业违反企业

发展自身规律行事， 违反品牌发展规

律培育品牌。

2011 年，工信部牵头七个部委出

台了“关于加快我国工业企业品牌建

设的指导意见”的文件，我觉得这个指

导意见观点是正确的。这个文件提出：

坚持以企业为主体， 发挥企业在品牌

建设中的主体作用。强调市场为导向，

通过市场的优胜劣汰来培育较高知名

度和美誉度的工业品牌。 特别值得注

意的是提了一句： 要为国内外工业企

业创造同等品牌市场待遇。 这是响应

中央领导关于给予外资企业国民待遇

的讲话提出来的。值得注意的是，文件

题目是加快“企业品牌”建设而不是中

国品牌建设。

按现在这些错误的观点搞下去，

就会出现“秀自主，不创新”的情况。

整体上讲要去意识形态化， 按规

律去做。 我认为我们对规律要有一种

敬畏之心。 现在有一些人包括一些政

府官员对市场经济规律缺乏敬畏之

心，最后一定会遭到市场经济规律的

报复。


