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中艺财富珠宝玉器展厅

“那件事以后，我真是感慨万分，带着剩余的 2 万元钱和身边仅剩的七名

员工，进山狠狠地搓了一顿。我不怪那些离开的员工，但是我更加珍惜那些留

下来跟我一起奋斗的员工。 也就是在那年的春节过后，我的事业开始有些转

机，先是江苏常熟的三位好朋友支持了我 200 万的技术开发资金，后来又很

顺利地找到了专业的技术研发团队。 经过前后近三年的技术开发，我们的产

品平台终于在 2012 年正式上线。 ”沙水兵如是说。

是的，正是源于沙水兵的勇于自我改变与创新，中艺财富才能够在经历

了十几年的商海沉浮后获得新生，迎来了国家文化产业大发展的机遇。 也正

是由于此，中艺财富才能够在政策的东风下一改以往的颓势，一跃成为中国

当前最好的艺术品线上线下互动交易平台。

2012 年 9 月的一天，北京中艺美术馆画展大厅内，中艺财富“4+1”艺术

品投资新模式正式上线。 李振君、李建设、秦龙三位上市艺术家价值 500 多万

的艺术品当场被认购一空。所谓“4+1”艺术品投资新模式，即由“选择提货、委

托保管、参加交易、享受分红”四个服务体系和“有假包赔”一个服务标准组

成。 投资人在“中艺财富投资管理平台”上认购艺术家的艺术品后，可以提取

作品自己收藏和处置，也可以委托“平台”保管，这样不仅可以免去个人保管

的麻烦以及更加安全，也可以坐等升值，实现收藏和投资的双重效果。 此外，

投资人还可以参加交易并享受分红，其被委托保管的艺术品，不仅可以通过

“平台”进行挂牌即时交易，享受流动性溢价带来的投资收益，解决收藏品变

现难的瓶颈，还可以享受每年一次的分红。而所有的这一切，中艺财富都给出

本报记者 张骅

从一家负资产公司到一家销售突破 5 亿元的文化企业， 中艺财富在

短短两年间所发生的变化不能不让人叹服创新的力量，在全面完成资讯、

投资、拍卖、商城等四大互动平台的构建后，这家公司目前已经在艺术品

投资领域显现出一家独大的发展趋势。

沙水兵表示，“中艺财富之所以能够取得目前的成功， 奥妙正是在于

我们将传统的投资收藏与金融资本进行了结合。 目前的我国艺术品投资

市场，由于缺失规范的监督与鉴定机制，艺术品交易不得不沦为由少数人

操控的金钱游戏， 艺术品的收藏门槛拉升至普通人甚至是中层人士都难

以顾攀的高度，加之当前收藏艺术品就等于投资的观念的日益盛行，更是

将艺术品推到了曲高和寡的尴尬境地。 换言之，面对艺术品资本化的时代

潮流，除拍卖、基金、信托少数人玩的、属于那种‘阳春白雪’的投资方式以

外，我国还缺少一种为广大企业家和普通投资者都能接受的投资方式。 随

着文化产业的地位越来越高，我们艺术品资本化的思路也越来越清晰，经

过不断地完善，中艺财富第二代改进型艺术品投资模式已经出台：这就是

今天我们正在实施推广的‘交易型艺术品投资模式’和‘增值型艺术品投

资模式’。 ”

据介绍，以上两种投资模式，以其精准的目标定位，服务于广大的企

业家和普通的投资者，投资门槛低、投资平台宽，投资收益稳，是一款抗通

胀、低风险、稳收益的大众化艺术品投资产品。 目的在于先通过金融资本

让投资者尝到甜头，再逐步引导投资者向传统收藏转化。 目前，中艺财富

的投资客户的比例是：80%的投资者是为了投资收益；10%的投资者是为

了投资收藏；10%的投资者是为了使用消费。 而他们的目标则是： 经过对

上市艺术家广泛地宣传推广和依托整个社会文化的繁荣发展， 最终达到

33%的投资客户是为了投资收益；33%的投资客户是为了投资收藏；33%的

投资客户是为了使用消费。

沙水兵认为，“中艺财富的经营模式表面上看来十分简单，就是第一，

把答应投资者的增值收益部分按月返给他们； 第二， 投资者如无收藏意

向，随时无理由原价收回产品。 但事实上，这两句话说起来容易做起来

难。 首先，公司发售的所有产品都必须具有过硬的保值增值功能，譬如目

前我们发售的书画艺术品，都是省级美协主席、副主席身份以上的艺术家

作品，或者是国内最具升值潜力、目前在市场上十分流通的艺术家作品。

其次， 公司必须具备强大的经济实力， 因为艺术品的升值是以年限计算

的，公司必须有大量的资金囤积书画。再有，需要有一支服务一流的团队，

这支团队既要有产品开发的一流经验， 又要有产品营销及售后服务的一

流经验。 而具备了以上这些条件，那还只是基本条件，真正把投资者从房

地产、股票投资引向艺术品投资还真不是件容易的事。 毕竟，艺术品不是

一件衣服一双鞋，很多人还是不识庐山真面目的。 ”

尽管如此， 沙水兵却依然认为中艺财富已经具备了在艺术品金融化

方面的优势。 （下转第二十二版）

了一个最基本也是最重要的条件，那就是如假包赔。

众所周知，在艺术品投资领域，最令人头疼的就是买到赝品，投资者成百

上千万的投资进去，换来的却往往是一张临摹的作品，这是造成艺术品投资市

场虚假繁荣的首要因素，也是妨碍市场健康发展的绊脚石。 如今，中艺财富一

脚踢开了这个绊脚石，加之有四大服务体系做平台，因此“4+1”艺术品投资新

模式一经推出，投资者一时间趋之若鹜不说，业内专家也给予了高度评价。

北京大学民营经济研究院副院长刘伟认为，在艺术领域，当务之急是必

须有一个新的艺术品投资模式来引领艺术品健康有序发展， 中艺财富的

“4+1”模式，继承了传统的书画收藏方式，将电子商务、中国文化产业、艺术品

投资相结合，为“养在深闺无人识”的艺术品走向广大的普通民众插上了翅

膀。中华社会文化发展基金会副秘书长肖清波和北京大学文化产业研究院教

授、博士生导师皇甫晓涛也一致认为中艺财富推出全新的组合投资艺术品模

式是一个重大创新，是书画艺术界的一件大事，发展前景十分广阔。

而事实也印证了专家的观点，据沙水兵介绍，经过近两年的运营，如今的

中艺财富仅书画金融产品每月的销售额就超过 3000 万元人民币， 不仅在北

京朝阳、顺义设有两个分部，在福建五夷山、江苏无锡、南通等地还设有多个

办事处和分公司，仅资本产品的销售团队就超过 200 多人，预计今年平台营

业额可达到 5 亿元以上。

敢于向自己开刀

本报记者 董秋彤

当下的中国，艺术品投资之风可用“如火如荼”来形容，不仅新闻里动辄就

出现香港某某拍卖行拍出天价藏品的消息，就是各大电视台纷纷推出的鉴宝栏

目，也不断撩拨着人们那根时时想致富的神经。 然而，艺术品市场鱼目混杂，除

了极少数人能偶得真迹外，鲜有人能押中宝物，这不仅让众多投资者对“藏品”

望而却步，也让大多数艺术品经营公司裹足不前，勉强度日的比比皆是。而在这

一片怨声中，有一家公司却做得风生水起、独领风骚，不仅在短短两年内销售额

突破 5亿，且推出的艺术品档次之高之整齐，也令业界为之一震———在竞争激

烈的书画市场，这家公司是凭借什么可以脱颖而出的？带着种种疑问，记者走近

了中艺财富文化艺术品投资管理中心有限公司和他的创始人———沙水兵。

2013 年靠近年末的一天， 坐落于北京朝阳区立水桥路北方明珠大厦 1

号楼 5A 层的中艺财富展示大厅内人声鼎沸， 近 500 人参加了当天中艺财富

举办的这场 2013 年第十八场拍卖会。此时，面对着亢奋的人群和场场爆满的

场面，站在厅内一角的总裁沙水兵内心除了激动，更生出了几多感慨———曾

几何时，这是他曾经梦寐以求的场面，让文化走入生活，让“群奋”带来财富。

然而，当心愿变成现实的时候，他却再一次意识到，这不是他想要的发展模

式，他的公司，必须以更加理性的姿态来发展，必须更加专注于既定的目标，

在投资平台的打造上倾尽全力。

这已不是他第一次向自己开刀。

2009 年，一向对“文化”抱有满腔热情且深信文化可以兴国的沙水兵，面

对着自己经营了十几年却经常入不敷出的中艺财富也感到疑惑了：难道自己

注定就要这么走下去？一场场画展办下去，求爷爷告奶奶不说，除去画家的出

场费和活动经费，剩下的几乎只够员工的工资开支。 就算每年马不停蹄地在

全国办上二十几场书画笔会，到头来口袋里却也还是只有几万块钱。 这样下

去，公司不仅陷入恶性循环，也对不起“中艺财富”这几个字呀？

思前想后，沙水兵终于想明白了：国家不是在提倡创新精神吗？文化公司

虽不像科技企业那样对创新有着极高的要求，但要想发展的好，同样需要改

革创新，如果一味地按照固有模式周而复始，那公司不要说发展，就是维持下

去都很难。 为此，他决定打破以往单一的经营模式，借助金融和网络平台，走

出一条中艺财富独特的财富之路来。

彼时，金融业在中国已经成为炙手可热的一个领域，随着社会财富的日

渐剧增，人们愈加重视投资理财。但囿于投资渠道的狭窄，大众可选择的余地

并不多。此时，沙水兵看到了金融投资产品的优势，再联系到艺术品投资的高

烧不退，他于是想，如果能搭建一个艺术品金融化的互动平台，将艺术品收藏

与金融进行有机地结合，让投资者在收藏艺术品的同时又兼具增值保值的投

资功能，岂不是一件两全其美的事吗？

沙水兵说干就干， 决定自主开发一种能够在网上交易的艺术品金融平

台。他倾其所有，几乎停止了手上所有其它业务，带领员工没白没黑的干了起

来。然而，计算机程序设计本身是一个对专业性要求很高的工作，加之又牵扯

金融支付，面对一个搞了一辈子文化的人，开发难度可想而知。 一年后，沙水

兵似乎到了山穷水尽的地步。

“那段日子可真难啊！ ”回忆起当初，已年过六十的老沙如今依然难掩唏嘘

之情，“那时候口袋里可真是一分钱都没有了，我的司机联合了七八个人，为了

跟我要拖欠的工资，带人把我逼到屋里，说不给钱就把车开走。 没办法，我只得

跟他们签了一个为期 3天的保证书，答应出去后立刻借 13万块钱给他们。 那

时已是临近‘五一’，我出来后厚着脸皮跟老家的一个朋友说了，也是我平时不

计付出，关键时刻，朋友二话不说就答应第二天打钱给我。 你不知道，那一天时

间有多难熬，毕竟心里没底呀。 第二天朋友按时打钱过来，我别提有多高兴了，

赶紧让会计将钱分给了那几个人，谁料想，其他的一些员工听说后也纷纷赶过

来要工资。 我又没辙了，只好硬着头皮再给另外的一个朋友打电话，在得知我

是因为开发新模式而陷入困境后，朋友不仅自己拿出了一部分钱，甚至还鼓动

身边的领导也自掏腰包支持了我一把，让我顺利渡过了难关。 ”

沙水兵：

一个引领当代艺术品投资风向的改革先锋

风雨发展路

开辟独特创新模式

“中艺财富”创始人，江苏启东

市人，1954 年出生。 多年乡村教

师职业生涯。 1981 年下海经商，

创办过食品厂，罐头厂。 1986 年

起一直担任县乡二级新闻通讯报

道员，1989 年被《中国食品质量

报》海选进京正式成为新闻记者，

曾在多家国家级报纸、 杂志社担

任过社长、总编等职，发起、策划、

承办过数十个引领企业、行业、文

化发展的“中国企业文化论坛”、

“中国房地产文化论坛”等全国性

大型活动及连续八届的“中国十

大文化企业”、“中国十大企业文

化领袖”大型评选活动，为中国企

业发展、行业繁荣、文化建设留下

过浓墨色彩。 曾被聘任过多级政

府的区域经济、城市文化的顾问。

现担任香港特别行政区文学

艺术界联合会副主席， 是国内著

名的社会活动家、 企业文化研究

专家，文化项目咨询、策划专家，

文化底蕴深厚，社会阅历丰富，意

识理念前卫，人脉关系广泛。
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