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本报常年法律顾问：北京大成律师事务所武峰律师

本报记者 江金骐

继长三角和珠三角之后，民营企

业的借贷危机正向纵深蔓延。

这一判断来自《中国企业报》记

者日前对淄博、滨州、东营等黄三角

地区部分企业的走访和调查。 记者在

实地采访中发现，这一发展中地区的

信贷危机不仅在由点及面的生成，而

且这类危机的引爆点仍是曾被视为

重大金融创新的“联保贷款”制度。

从抱团取暖到火烧连营

滨州顺达兴材料公司总经理张

灿亮， 曾经作为博兴县的知名企业

家，一度被当地政府推举为青年创业

榜样。 但自从进入 2014 年，张灿亮逐

步从公众视野中隐退。 5 月 6 日，当

《中国企业报》 记者约请他谈谈联保

贷款的前因后果时， 张灿亮先是犹

豫，接着回避，最后拒绝。

知情人告诉记者：“向来豪爽、

能干的张灿亮，这次彻底栽了。 ”原

因是三年前， 张灿亮所在的顺达兴

公司为了获得银行的授信， 与滨州

利丰达公司、福斯特公司等近 10 家

企业达成联保贷款协议， 没想到的

是， 近三年来顺达兴公司经营状况

急转直下， 直至不久前被有关部门

宣告破产。 在顺达兴被宣告破产后，

包括其厂房、机械设备、汽车以及张

灿亮本人在滨州、 青岛等地的房产

等，全被纳入破产清算。即便如此，顺

达兴还是留下了 2.6 亿元银行的欠

贷。 按照当初的联保协议，联保各方

不仅要无条件替顺达兴还贷，更要命

的是，此事一旦发生，一直保持高度

警觉的银行对相关各方纷纷做出抽

贷、压贷甚至断贷的决定。“区区 2.6

亿元足可以让 20 多个公司关门。 ”

“从抱团取暖到抱团负债，再到

火烧连营，是我们对联保贷款制度引

发后患的最直观感受。 ”博兴县经济

开发区经济发展局一位李姓官员，以

张灿亮一案为例向记者解释，在本案

中， 直接当事方虽然只有七八家，但

他们除了有这个一级联保圈之外，还

结有其他的二级、三级甚至更多层级

的联保圈，如此环环相套，一旦某家

公司出了问题，“病毒” 将迅速扩散，

造成的后果就是“一死俱死”。

对此，地处淄博市的兰雁集团提

供了泣血范本。 兰雁集团是亚洲最大

的牛仔布工厂， 年产牛仔布 5000 万

米，牛仔服装 1000 万件，最鼎盛时，

兰雁集团员工多达上万人， 集纺纱、

织布、染整、服装为一体，产品曾远销

世界 100 多个国家和地区。 然而，创

下许多辉煌的“兰雁”，两年前就开始

面临着有史以来最大的一次危机。 至

此，兰雁集团负债高达 25 亿元，处于

高管被查、经营亏损、资不抵债、无力

清偿到期债务的险境。

（下转第三版）

中小企业“群死群伤”：

联保贷款制度殃及黄三角

王利博制图

我国曾经长期以来实行产品制

造和商品流通分开管理制度， 内外

贸也是分开管理的。 随着我国市场

经济体制的建立和不断完善， 工商

业管理体制在不断变革， 国家主管

部委也是几经调整， 生产和流通的

结合越来越紧密。上世纪 90 年代，我

在国家经贸委工作时就曾经主导过

工商合作的事情，并于 1998 年下发

过《关于推进工商联手开拓市场工

作的意见》，希望搞好生产流通的紧

密结合，以适应市场变化的新格局，

建立更加适应社会主义市场经济需

要的商品流通体系， 促进国民经济

和社会发展。

由中国企业联合会和中国商业

联合会两大协会牵头来继续开展这

项工作，把大家请到一起，举办中国

品牌战略联席会议，为上下游企业提

供更前瞻、更战略的沟通平台，我认

为这是一件非常好、非常有意义的事

情。2012年中央经济工作会议在提出

“创新驱动发展新动力”时特别强调，

要着力加强企业的商业模式创新，企

业通过创新自己的产品、特别是服务

方式，为客户创造出新的价值，直到

形成新的核心能力和竞争优势。 工商

紧密携手，共铸中国品牌，实现深度

协同和全面对接就是商业模式创新

的很好体现。

当前，中国消费市场每天都在发

生着变化， 消费需求的革新更快速，

结构更多元化，内容更个性化，这要

求制造商与零售商携手缩短对接链

条， 共同为消费者提供更优质的商

品、体验和服务，并挖掘更大的市场

机会。 面对日益激烈的全球竞争，中

国品牌整体需要快速应对新挑战，有

效把握新机遇，掌握不同资源、各类

信息的上下游企业要通过更紧密的

合作来高效响应市场需求。 中国品牌

战略联席会议将帮助中国品牌尽快

升级，力促中国制造企业和零售企业

在消费者研究、商品研发、供应链协

同以及战略对接等方面开展更深入

的交流与合作。

希望开启一个工商联手、资源共

享、责任共担、互利共赢的良好开端，

希望各位企业家积极贯彻党的十八

届三中全会关于加快完善现代市场

体系建设的迫切要求，通过你们之间

的良好合作，以更优质的品牌产品和

最贴近消费者的服务，让广大消费者

真正实现自由选择、自主消费，切实

提升消费者的生活品质。

（本文系作者在中国品牌战略联

席会议上的讲话， 标题为编者加，发

表时略有删节。 ）

中国企业联合会、中国企业家协会会长 王忠禹

高端

工商紧密携手 共铸中国品牌

铁塔公司的民资机会

投资

产业

四川信托的文化重塑

公司

“新常态”击碎经济刺激幻觉

评论

新常态是对未来政策走向的一个大定论，一些对

于中国经济现状和未来的模糊和错误认识将得以澄

清，一些对于中国未来政策方向的主观的和幻想的判

断将由此排除。 11 版

“官员独董”离职潮拷问制度缺陷

大政

A股上市公司的独立董事似乎是投入产出比最好

的职位，每年只需开几次会、签几个名几乎不用承担任

何风险，就能轻松获得数十万甚至上百万元的薪酬，沦

为只拿钱不办事的“花瓶”。 G01 版

三问一季度 31省份 GDP排名

宏观

“这个排名毫无意义，如果是政府机构排的就更不

应该了。 ”向松祚对记者表示，排名依然是过去单纯追

求 GDP 增长速度的思想在作怪， 有的地方一把手看到

这个排名肯定有点着急，又想大上快上项目。 17 版

市场把铁塔公司成立看做是电信混业改革的前

奏。而实行混合所有制将是电信企业未来的趋势。铁塔

公司或以混合资本的形式成立， 这也是民资在资本层

面首次进入电信行业。 5 版

矿业围城

现在想把铁矿卖出去，但有意向的人最多只肯出一

半的价钱，这显然不能接受。 有人想出去，有人却想进

来。已经是一家投资公司负责人的陈久霖出人意料地投

资了澳大利亚的一座铀矿。 7 版

预览

四川信托拟任董事长李南峰表示：“金融公司最

大的风险是道德风险， 是金融公司领导人的道德风

险”，四川信托要保持健康、持续、稳定的发展态势，二

十年、三十年、五十年红旗不倒，建成百年老店。 19版

担忧“钱荒”再来 银行揽储备战

金融

又到 6月。 一年前的“钱荒”仍历历在目，让各家金

融机构心有余悸。 记者调查发现，近一段时间以来，多

家银行加紧揽储，似乎“钱荒”又将山雨欲来。 6 版


