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能源变局中的欧佩克:

低调潜行话语权犹在

欧佩克成立于 1960 年 9 月， 彼时成员国为伊拉

克、伊朗、沙特阿拉伯、科威特和委内瑞拉五国，这五

国原油出口量占据了世界的 80％。 在成立之初，欧佩

克就亮出了自己的目标：保卫油价。

在很多人的记忆中，曾经的欧佩克就是一双随时

存在却又看不见的手，在国际原油领域扮演着呼风唤

雨的角色，一家独大地主导着全球油品价格。

全球经济的迅速发展使得原油供不应求， 谁掌握

了石油谁就主宰了世界。 凭借掌控全球输油管道阀门

的权力，欧佩克牢牢占据资源角逐的制高点。

然而，时势变迁，金融资本的渗透和石油工业技

术的发展让市场变幻莫测，欧佩克众星捧月般的市场

地位也面临着威胁。在全球油价经历了 2008 年单日每

桶 147.27 美元的高峰价位之后，忽然坐上了下行的电

梯一般迅速跌落， 油价开始崩溃， 但欧佩克却无力改

变什么———油价何去何从，已经不是欧佩克说了算了。

欧佩克石油输出国组织之外的产油国正是原油市

场上的变数。 这也让欧佩克不得不面对一个严峻的现

实： 美国等欧佩克组织之外的国家原油的产量正在增

加，这或许将撼动欧佩克长期以来的价格话语权。由于

非欧佩克产油国不受欧佩克定价机制的限制， 因此其

价格往往比欧佩克国家所产原油更有竞争力。

这样的遭遇也曾经发生在 1986 年。 彼时，由于来

自非欧佩克产油国的竞争越来越激烈，使得欧佩克国

家特别是沙特在全球石油市场的份额不断下降，促使

沙特率先加入了降价大军。 那一年，油价跌破 10 美元

/ 桶，欧佩克对油价的控制能力也降到了最低点。

而今， 非欧佩克国家在原油市场上的地位愈加巩

固。 美国能源信息情报署（EIA）数据显示，2012 年全年

美国原油需求为 1856 万桶， 总需求下降至自 1996 年

以来最低； 而就产量而言，2012 年美国石油产量超过

每天 700 万桶， 创近 20 年新高， 较 2011 年日均增加

81.2 万桶，为美国石油工业诞生以来的最快增速。

这让一直认为北美页岩油气开发“无足轻重”的欧

佩克首次转变立场，承认新的钻采技术将帮助美国增

加石油产量， 欧佩克未来 5 年在全球石油市场份额将

出现下滑。

除美国外，其他非欧佩克国家的原油产量也日益

变得抢眼。 EIA 近期预计，今明两年全球原油及其他液

体燃料的日均供应量将分别增加 140 万桶和 130 万

桶，绝大部分的增量来自于非欧佩克国家，其中，美国

和加拿大占据增量的比重最大。 另外，EIA 预计，今明

两年前苏联地区的日均产量均将增加 16 万桶， 今年

的增量来自于俄罗斯，明年则来自于哈萨克斯坦。

这让欧佩克面临着十分尴尬的局面： 如果欧佩克

奋力相搏，增加出口量，很可能造成油价的下跌，而如

果实行减产以支撑原油价格，那么其在原油市场中所

占比重将进一步降低。

这些事实让欧佩克认识到了转型的急迫性。 事实

上， 近年来， 欧佩克正试图由一个单纯的石油供应组

织向更加多元化的国际合作组织转变。 在《欧佩克：

2030 年世界石油展望》报告中，欧佩克特别强调，在世

界各国相互依赖的背景下， 需求安全与供应安全并

存。 因此，能源安全应当是所有国家共同的责任。

如今的欧佩克更加注重保护环境， 参与全球应对

气候变化的各种组织及活动以及开发清洁技术等等。

或许，未来的欧佩克将以环保理念影响世界。

李荣

欧佩克的艰难博弈

4月的第一天， 国际原油价格受到

重挫，跌至一周以来新低，5月份交货的

NYMEX（纽约商品交易所）原油期货价

格更是跌破 100美元/桶大关。随后一直

起起落落，4 月 9 日， 国际

油价持续上涨，NYMEX5

月交货的轻质原油期货价

格上涨 1.04 美元， 收于每

桶 103.6 美 元 ， 涨 幅 为

1.01%。

而以往这个时候，似

乎总能听到一个熟悉的声

音， 那就是掌控国际油价

半个世纪之久的欧佩克

（即 OPEC， 石油输出国组

织）。 但是，不知道从什么

时候开始，这个声音仿佛越来

越弱。 欧佩克开始沉默了吗？

“其实，欧佩克一直没有

变化，只是大环境在变。 ”迅思

息旺能源研究与策略中心总监

李莉接受《中国企业报》记者采访时表

示，在这种情况下，欧佩克采取适时的

低调以观时变。“而它的话语权暂时仍

无人能及”。

需求下降但未噤声

李莉认为， 全球经济一直不太好，

因此对原油的需求在大幅下降，受打击

比较大的就是欧佩克。

自上世纪七八十年代以来，欧佩克

通过调整石油产量在世界石油市场上

呼风唤雨，形成了世界石油市场的“供

给中心”。其产量占全球 9000万桶原油

日消耗量的 1/3。

早在成立之初，欧佩克就确定了其

作用，即协调各国石油政策，商定原油

产量和价格，采取共同行动反对西方国

家对产油国的剥削和掠夺，保护本国资

源，维护自身利益。

在李莉看来，欧佩克对国际石油确

实是发挥了积极作用。“欧佩克深知平

衡的重要性，同时，也知道和谐共生的

道理，并不是价格越高越好”。

事实上，欧佩克一直在做着以往的

协调工作。 今年 2 月，欧佩克发布的月

度石油市场报告调高了 2014 年全球原

油市场的需求预期，认为今年全球原油

市场需求增长量将达 109万桶/天。

而在随后的 3 月初， 欧佩克宣布，

鉴于亚洲需求放缓，将日均出货量削减

1.6%。 同时，欧洲及北美的精炼厂

需求也在放缓。

来自天然气的压力

除 了 经

济 低

迷的影响，天然气的广泛应用则是另一

个打压欧佩克的原因。

“全球能源格局正在发生改变。 ”李

莉告诉记者，“石油受到侵蚀，主要是来

自天然气的影响。 未来，天然气将是一

个大的方向。 而且，天然气在价格上目

前优势比较明显。 ”

美国页岩油气开采量的不断上升

给欧佩克带来了不小的压力。 欧佩克人

士承认，美国原油产量近年来的快速增

长已经让欧佩克明显感到了压力，但欧

佩克仍在观察后续的发展走势。

天然气素有“绿色能源”之称，是清

洁高效优质燃料，世界上大多数国家都

将天然气列为首选燃料，并增加在各国

能源供应中的比例。 根据国际能源署的

预测，在未来 25年，全球对能源的需求

以天然气的增长为最快，天然气也因此

被称为是 21世纪的能源。

目前，天然气已同石油、煤炭并列

成为世界三大能源支柱。

仍有话语权

厦门大学中国能源经济研

究中心主任林伯强认为， 全球

原油定价权还掌握在欧佩克国

家手中， 因为他们拥有大量可

开采原油资源。 他说：“欧佩克

国家终将是卖方市场，而且，这

一趋势还会随着资源稀缺度增

加而增加。 ”

“眼下看欧佩克有些低调，

但欧佩克更多的是远虑。 ”李莉表示，

“当然，近忧会有，但不会影响很大，即

使外界发生变化， 但是原有的游戏规

则没有发生太大变化， 游戏规则是大

家这么多年博弈出来的， 欧佩克还是

比较有话语权的。 ”

李莉分析称，“欧佩克也是要顺着

大的潮流趋势发展。 如果，欧佩克成员

国认为未来天然气是趋势，亚洲市场是

最核心的市场，他们应该会往这个方向

发展。 ”

从目前全球炼油化工能力占比来

看，亚洲是原材料需求的核心。 李莉认

为，“目前供应商的目光更多的还是紧

盯着亚洲，本身盘子比较大，同时增长

的预期又相对比较好，因此欧佩克未来

更多的是与亚洲买家间的博弈。 ”

李莉表示，“虽然目前欧佩克态度

是比较低调，但并不代表它丧失了掌控

权，在危害其利益下，欧佩克就会站出

来说话。 ”

4月2日，山东省高级人民法院作出

终审判决，西特福船运有限公司、瓦锡

兰芬兰有限公司的行为构成共同侵权，

两公司须赔偿西霞口船业有限公司各

类损失，折价后共计1.27亿余元。这起

中国船企状告外国公司的官司耗时近3

年，因“管辖权”这一问题历经波折。

2006年6月， 荣成市西霞口船业有

限公司（以下简称西霞口船业）与荷兰

的西特福船运有限公司（以下简称西

特福）签订了两份船舶建造合同。2007

年1月，西特福与西霞口船业签订补充

协议，要求“船用主机必须使用瓦锡兰

主机”。不久后，西霞口船业与瓦锡兰

芬兰有限公司（以下简称瓦锡兰）签订

了订购两台套主机及推进系统的协

议，价款为每台套301.93万欧元。

2011年3月， 其中一船舶下水调

试，瓦锡兰发动机（上海）有限公司（以

下简称瓦锡兰上海） 的技术人员发现

主机油压过低，达不到设计要求。经第

三方检验， 确认瓦锡兰为两艘船舶提

供的主机均是翻新的旧机器。 后经查

实， 这两台主机是西特福购买的二手

发动机，交由瓦锡兰翻新后，又通过瓦

锡兰卖给了西霞口船业。

新船装上了旧主机这一事实，令

西霞口船业损失惨重。2011年7月，西

霞口船业向青岛海事法院提起诉讼，

指控瓦锡兰、瓦锡兰上海、西特福三家

公司在交易、 安装及调试过程中故意

隐瞒事实、串通售假，构成商业欺诈。

看似普通的商业纠纷案，却因“管

辖权”历经数次波折。三被告一直坚持

“中国法院无权管辖”， 本案先后经青

岛海事法院开庭审理、 山东省高级人

民法院裁定、最高人民法院裁定，案件

一度中止审理。 直至2012年11月30日，

最高人民法院裁定：本案继续由青岛海

事法院审理。2013年4月9日， 青岛海事

法院一审宣判西霞口船业胜诉。 此后，

三被告上诉至山东省高级人民法院，经

两次开庭后，西霞口船业再次胜诉。

山东省高级人民法院的终审判决

中， 驳回了西霞口船业对瓦锡兰上海

的诉讼，但瓦锡兰须赔偿约定的新主

机，西特福承担连带赔偿责任，两公

司还须赔偿主机更换费用、 船舶价

值贬损费、靠泊费、贷款利息等各项

损失 。 主机折价及各项损失共计

127508015.38元。

案件意义———

中国船企胜诉第一案

西霞口船业诉讼瓦锡兰、西特福两

大公司的商业侵权案， 从2011年6月起

诉，到今年4月终审判决，历时34个月。

期间，瓦锡兰、西特福先后三次以“中国

法院无权管辖”为由，在案件审理上设

置重重障碍。而最终，凭借充足的证据

和强硬的立场，西霞口船业最终在中国

法律的支持下， 赢下这场跨国官司。这

场官司也是中国船企首次在跨国官司

中胜诉，堪称中国造船工业界维权的里

程碑、风向标。

中国的造船业在世界上已经名列

前茅，但造船规则却一直由国外把持，

缺乏话语权， 缺乏一个运用法律公正

解决争议的平台。目前，我国造船业的

涉外纠纷基本上都是到国外仲裁机构

接受仲裁。 而由于对国际仲裁规则不

熟悉，国内企业往往处于被动地位，胜

诉的几乎为零。

本案中，瓦锡兰、瓦锡兰上海、西

特福等公司就一再坚持中国法院无权

管辖，甚至申诉至全国最高人民法院。

而最高人民法院对“本案由青岛海事

法院审理”的裁定，扭转了中国造船工

业在司法救济领域的被动地位， 为中

国船企提供了享有救济权利的渠道。

在山东省高级人民法院的终审判决书

中， 该院认为，“侵权行为地在中国境

内，依照《中华人民共和国涉外民事关

系法律适用法》第四十四条的规定，应

依照中华人民共和国法律处理本案的

实体争议。”

此外， 大多中国造船企业对涉外

业务方面的管理尚存缺陷， 也给了洋

老赖钻空子的机会。而本案原告———西

霞口船业的管理经营理念非常先进，不

仅有着强大的法律顾问团队，管理人员

乃至普通职工的法律意识都很强。在本

案伊始，西霞口船业就掌握了大量的证

据———建造合同、技术规格书、供货合

同、第三方检验报告、各种费用清单及

发票等应有尽有，这些证据不仅强有力

地证明了对方的商业欺诈行为，也为自

己的维权提供了保障。

案件审理 历经波折

2011年7月至10月，青岛海事法院审理

本案期间，瓦锡兰、瓦锡兰上海、西特福三

家公司以“中国法院无权管辖”为由上诉到

山东省高级人民法院。2012年3月， 山东省

高级人民法院终审裁定： 西霞口船业对三

公司的侵权之诉， 理应由侵权行为发生地

的青岛海事法院管辖， 驳回三公司的管辖

权异议。西特福、瓦锡兰公司不服，申诉至

全国最高人民法院，继续坚持“中国法院无

权管辖”。2012年7月，最高人民法院对管辖

权案提审，并裁定中止案件审理。

2012年11月30日，最高人民法院做

出终审裁定，瓦锡兰、西特福两公司一

再坚持的巴黎国际商会、伦敦国际仲裁

院条款，“均不能约束本案共同侵权纠

纷的所有当事人，青岛海事法院对案涉

纠纷予以受理并无不当”， 这起跨国官

司的审理重回起点———青岛海事法院。

此后，案件恢复审理。

2013年3月，青岛海事法院威海法庭经

第四次、第五次开庭审理，于4月9日，青岛海

事法院一审判决西霞口船业胜诉。

2013年4月至5月， 瓦锡兰上海、 瓦锡

兰、西特福因不服一审判决相继提出上诉。

2013年7月和8月，山东省高级人民

法院两次开庭审理，于2014年4月2日作

出终审判决。终审判决对一审判决略作

变更，判定瓦锡兰、西特福两公司赔偿

西霞口船业新主机及各项损失，折价共

计1.27亿余元。 （张朋）

【“西霞口船业诉芬兰瓦锡兰、荷兰西特福欺诈案”追踪】

两洋公司赔中国船企亿余元

官司历经波折，耗时三年；山东省高院终审判决：中国船企胜诉

【世界观 Review】

3 月 28

日，第 10 届中

国-东盟礼仪

大赛新闻发布

会暨启动仪式

在北京举行 。

本届赛事将设

置北京、广东、

广西、辽宁、安

徽、 四川 、河

南、浙江、贵州等 9个分赛区，首次设立台湾分赛区，设马

来西亚、新加坡、泰国、越南等 4个国际赛区，依次通过海

选、晋级赛、决赛的选拔。 9 月，第十一届中国－东盟博览

会举行期间，将在广西南宁举行颁奖大典。大赛期间将开

展“2014 中国-东盟礼仪文化交流营”、重塑海上丝绸之

路辉煌的礼仪文化交流之旅、《礼赞中国》 公民文明礼仪

微传播等活动。 10 年来，中国-东盟礼仪大赛伴随中国-

东盟博览会一起成长， 为 52位中国和东盟国家领导人、

2040位部长级贵宾进行了高雅高端的礼宾服务。

第 10 届中国 - 东盟礼仪大赛

启动仪式在京举行

专家指出，虽然目前欧佩克态度是比较低调，但并不代表它丧失了掌控权。 王利博制图


