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区域经济

本报记者 高建生

郑煤机：创新支起世界高度

本报记者 王少华

3 月 20 日， 郑州煤矿机械集团

股份有限公司（以下简称郑煤机）成

套出口印度综采设备地面联调试验

在郑州取得圆满成功。

为什么选择郑煤机？ 印方的答案

是：这里有世界顶级水平的高端液压

支架生产基地，有中国规模最大的集

煤炭综采设备研发、制造、销售、服务

于一体的大型装备制造企业，有一个

用一次次技术创新领跑中国煤矿机

械行业的专家团队。

从一家普通企业进入世界顶级煤

机行业，经过 56年的艰苦创业与跨越

发展， 郑煤机成功跻身中国煤炭机械

工业 50 强之首， 入选中国煤炭工业

100 强、全国机械工业企业 500 强，享

有“中国煤机行业第一品牌”的美誉。

然而，这些殊荣的背后，郑煤机

曾经历了痛苦的跌宕起伏，曾经濒临

破产边缘。 然而，郑煤机人从未放弃，

他们在新一届管理团队的带领下开

始寻找重生之路。 2000 年，面对蹒跚

在生死线上的郑煤机，以董事长焦承

尧为首的新一届管理团队，上任伊始

即果断推行以“人事制度、用工制度、

分配制度” 为内容的三项制度改革，

顺应市场经济的发展趋势，增添企业

发展的活力。

“郑煤机能取得今天骄人的业

绩， 得益于走上了一条自主创新之

路，使煤机装备实现了由中国制造到

中国创造，作为郑煤机人，我对此感

到自豪！ ”这不仅是焦承尧的感叹，也

是所有郑煤机人的真实感受。

近几年来， 郑煤机人一直坚持探索和尝试保持企业永续

创新能力的机制与体制， 将以产权多元化为目标的股权创新

作为企业中长期发展战略的重要环节。

2002 年 10 月，郑州煤矿机械厂改制为郑州煤矿机械集团

有限责任公司， 迈出了传统国有工厂制向国有独资的有限责

任公司转变的重要一步，开启了建立现代企业制度的尝试。

2006 年 10 月，在河南省委省政府及相关部门的支持与帮

助下，进一步改制为国有控股 51%、职工股占 49%的有限责任

公司， 郑煤机实现了产权制度上的重大突破， 引入了职工持

股， 极大调动了广大干部员工的积极性、 创造性和主人翁精

神。

2008 年 6 月，为满足整体上市的要求，以协议的方式将职

工股转让给 12 家社会投资机构和 26 名自然人股东， 并于 12

月份注册成立由河南省国资委持股 51%、12 家社会投资机构

和 26 名自然人股东持股 49%的郑州煤矿机械集团股份有限

公司。

2010 年 8 月 3 日， 郑煤机 A 股登陆上海交易所主板，成

为上市公众公司。

2012 年 12 月 5 日，郑煤机 H 股登陆香港联交所主板，拥

有了境内外两个资本平台。

通过股权改革，进一步规范和提升了企业的管理水平，进

一步优化股权结构，拥有了 A+H 股两个资本平台，让郑煤机

更有信心站在振兴民族煤矿综采装备制造业的高度， 加快整

合行业优势资源的步伐。

创新永无止境。当自主创新之路走到一定时期，创新就是

生存与发展不可或缺的一部分。 郑煤机始于 2001 年的三项改

革创新，伴随着企业不同发展时期，其内容也在不断地丰富和

完善，唯一不变的就是创新、改革、发展的信念；郑煤机在技术

创新方面不断超越自我，不断刷新由自己创造的世界纪录，不

断提升科研开发的创新能力，不断提升产品品质，而其中唯一

不变的就是创新提升品质的理念。 创新、改革、发展已经成为

郑煤机企业文化中不可或缺的重要组成部分。

对于郑煤机的崛起， 焦承尧客观地说，“一个非常重要的

原因是我们赶上了煤炭企业这几年大发展的行业周期。但是，

正像人们常说的，机遇只属于有准备的人，在这次行业大发展

的潮流中，由于观念的转变，使我们敢于抓住机遇，通过创新

乘风而上。 ”

改革是发展的动力，创新是发展的源泉。 面对新形势、新

挑战、新机遇，郑煤机人意气风发、斗志昂扬，正站在新的历史

起点上，一如既往、不遗余力地深化改革、勇于创新，全力打造

“中国煤机行业的奔驰”！

如果说管理和制度创新是将人

首先推向市场，那么真正参与市场竞

争的就是产品，而真正体现产品内涵

的就是技术。 多年来，郑煤机凭借自

身在产品、核心技术、市场、生产装备

和科研技术等方面的竞争优势，在激

烈竞争的市场中激流勇进，创造了一

个又一个神话。

1964 年，中国第一台液压支架在

郑煤机诞生，为企业成为中国最早的

煤机生产厂家奠定了坚实的基础。

2004 年，郑煤机成功为神华集团

研制 4.5 米支架， 是神华集团实施本

土化战略以来签订的第一份国产大

宗煤机设备项目合同，也是国产支架

中第一套高端产品，打破了国外支架

垄断神华市场的局面。

2005 年，郑煤机研制生产出晋城

6.2米大采高支架，一举打破了支护高

度的世界纪录，成为领域内第一家。

2009 年 7 月，郑煤机自主研发的

ZY16800/32/70D 型支架样机通过专

家组评议，投入批量生产，该套支架

是目前世界上支护高度最高、工作阻

力最大的两柱掩护式液压支架，刷新

了液压支架的世界纪录。

2009 年，郑煤机拥有完全自主知

识产权的首套液压支架电液控制系

统完成工业性试验，并顺利通过了科

技成果鉴定，长期被国外煤机企业垄

断的液压支架电液控制系统研发取

得成功，该项突破在我国煤矿综采设

备研发史上具有里程碑式的意义。 得

知该消息，时任中共中央总书记胡锦

涛亲笔批示“谨表祝贺”。 短短几年，

郑煤机液压支架电液控制系统已经

占到国内市场 25%的市场份额。

2012 年 4 月，郑煤机产品出口俄

罗斯项目签约，该项目的签约是中国

首次实现成套综采设备出口俄罗斯

市场。

2014 年 3 月，郑煤机成套出口印

度综采设备地面联调试验在郑州取

得圆满成功。

不仅如此，郑煤机集团在企业发

展中曾创造了液压支架总产量世界

第一、液压支架工作阻力和最大支护

高度世界第一、液压支架市场占有率

中国第一等 7 项第一的辉煌成绩。

从“中国制造”到中国创造，从“中

国第一架”到“世界第一高”，郑煤机创

造的一个个神话， 不仅奠定了其世界

顶级煤机行业的霸主地位， 同时也全

面打破了世界煤机巨头对中国高端煤

炭综采装备市场的垄断， 郑煤机长期

占据 90%以上的高端液压支架市场份

额足以彻底让国人扬眉吐气。

与技术和产品创新同步，郑煤机

建立起了以国家认定企业技术中心、

博士后工作站、院士工作站、河南省

煤矿支护装备工程技术研究中心为

平台和依托的技术创新体系，使人才

资源配置更加合理，更好地实现科技

成果的快速转化，进一步提升企业的

技术创新能力和竞争力。

焦承尧经常对员工讲这样一句

话：想到的事情不一定能做到，想不

到的事情永远做不到。 从 2001 年开

始， 郑煤机不断挑战高难度：2001 年

目标产值在 2000 年基础上翻一番，

达到 2 亿元；2002 年 2.6 亿元、2004

年 6 亿元……面对高目标，逃避退缩

毫无意义，积极应对每一次挑战极大

地激发了全体员工的潜能，他们仔细

分析形势、 解决短板， 突破市场、技

术、产能壁垒，从各个方面寻求突破。

总产值从 2001 年的 2.29 亿元 ，到

2009 年达到 60.39 亿元， 连续 8 年保

持了年均 50%以上的增长速度。 2012

年， 郑煤机年产值成功突破百亿，达

到 102 亿元。

“创新的终极源泉在于人，用极

富创新内涵的机制和体制武装起来

的极富创新意识的人， 最具创新能

力、执行力和战斗力。 创新与改革需

要团结奋进、务实高效、思想解放、

意志坚定的领导集体， 更需要上下

团结一心的广大员工的积极配合。 ”

焦承尧告诉记者。 而实现焦承尧打

造创新团队目标的， 正是三项制度

改革。

人事制度改革：干部，是企业发

展的中坚力量，担负着执行和决策的

双重责任，也是企业执行力的重要体

现载体。 郑煤机干部制度的创新，主

要体现在以市场为导向的“四制”上：

竞聘制，中层干部每两年一届，届满

全部下岗，除个别特殊岗位外，面向

全公司公开招标竞聘。竞聘制一方面

解决了干部能上的问题，可以充分发

现和培养一批优秀干部，另一方面给

干部以压力、有效督促干部提升学习

和管理能力，使整个干部队伍更加有

活力、有斗志；年薪制，郑煤机年薪制

的前身是岗薪制，易岗易薪，同时薪

金的考核与发放与上一年任务指标

的完成及增量情况直接挂钩，有助于

调度各部门领导班子的积极性；任期

制，中层干部任期一届两年，两年到

期必须下岗重新竞聘；同一人在同一

岗位最多三届，届满后不得再竞聘本

岗位。任期制解决了干部任职交流和

创新的问题；末位淘汰制，连续两年

考核结果排在末位的干部，自然退出

中层岗位，重点解决了干部能下的问

题，彻底打破干部终身制。 干部制度

的创新与改革，为干部队伍打了一剂

强心针，从制度层面解决了传统国有

企业干部体系中终身制、级别制等问

题， 激活了干部队伍的自主创新能

力， 加快了干部队伍的交流速度，强

化了中层干部的创造力和执行力。

2012 年初， 郑煤机还在河南省国资

委的大力支持下，将干部“四制”推广

到集团公司高管层，总经理、副总经

理开展竞聘上岗。

分配制度改革：分配关系到每一

位员工的切身利益，郑煤机在保障公

司生产任务基本饱满的前提下，逐步

加快推进以“提成工资制”、“协议工

资制”、“项目工资制”、“计件工资

制”、“岗薪制” 为主要内容的分配制

度改革。 在销售一线人员中实施“提

成工资制”，即零起薪，按照合同订货

额和回款总额按一定比例提成；在技

术一线人员中实施协议工资制和项

目工资制相结合的分配制度；在生产

一线员工中实施计件工资制、单元工

作量日薪制；在一般管理人员中按照

岗位职责和压力等指标， 实施岗薪

制，一岗一薪，易岗易薪。 改革之初，

仅靠分配制度改革一项就提升生产

效率达到 30%，真正体现出制度创新

对企业发展的巨大推动作用。

用工制度改革：用工制度改革最

大限度优化了员工队伍结构，有效提

升了员工整体素质。以三项制度改革

为主要内容的管理与制度创新，塑造

了一支特别能吃苦、特别能战斗的干

部队伍，造就了一支具有创新发展能

力的管理团队，拼出了一支足以战胜

任何艰难险阻的员工队伍。改革创新

符合郑煤机人求改变、求改革、求发

展的心理渴望，是郑煤机人做出的有

利于企业长远发展、有利于职工个人

发展、有利于创造美好生活的正确的

历史性选择。

管理创新：三项制度改革夯实发展根基

技术创新：领先科技铸就强大市场竞争力

体制创新：保持企业永续创新能力

产品总装现场
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