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川渝经济

“我们已经进行了产业结构调整，

并且是依托当地特有的资源，巧妙地调

整。 ”徐进说道。

在全国两会四川省代表团驻地，宜

宾市市长徐进告诉《中国企业报》记者。

相关数据显示，2013 年宜宾市地

区生产总值 1345亿元，增长 8%，总量

保持四川省第四位。然而这个数字的背

后有着艰辛的一面：宜宾的经济长期以

白酒产业、化工、煤炭产业为支撑，白酒

和煤炭产业及其带动的关联产业就占

了全市工业增加值的 60%———然而到

了 2013年，白酒结构调整、煤矿清理整

顿给全市经济带来了直接冲击。

传统强企：开放合作

与产业调整升级并重

谈起宜宾市支柱产业的现状及调

整过程，徐进如数家珍。

“白酒产业在三公消费受限之后冲

击很大。”徐进表示，五粮液是最为典型

的例子———据五粮液 2013 年三季报

显示，公司 1月到 9月营业收入 191.66

亿元， 同比下降 9.28%； 实现净利润

71.04亿元，同比下降 8.95%。

“那怎么办呢？ 五粮液开始调整产

品结构， 做到从公务消费到商务消费、

大众消费的转型， 生产老百姓买得去、

喝得起的酒。”徐进告诉记者，五粮液在

2013年 7月推出了特曲、头曲等“价位

在三四百元”的产品，上市后，得到广大

消费者的喜爱。

“2008年以后，宜宾传统的纺织企

业的转型发展比较快，科技创新是其中

的关键因素。”徐进表示，纺织业龙头企

业丝丽雅集团，依靠科技研发和科技创

新，抓住结合宜宾竹资源原材料产地的

优势开发了从“纯棉制品到竹纤维制

品”的产品调整。 竹纤维制品以手感柔

软、吸放湿性能优良、染色亮丽和易于

生物降解的环保特性， 广泛应用于服

装、毛巾、袜类、内衣、床品等领域，取得

了良好的市场效益，实现纺织业的产品

升级，成为同行业排头兵。

徐进介绍，宜宾天原集团股份有限

公司———这是中国最早的氯碱化工企

业之一，经过 60多年的发展，目前已经

成为中国第二大电石法聚氯乙烯制造

企业，西南最大氯碱化工企业。“我们通

过扩大开放，促成天原与外地优质企业

的多方合作，在产品的更新换代上做得

很不错”。

页岩气开发：

“央企 +地方政府 +民企”

据四川省能源局相关数据显示，四

川省页岩气可采资源量可达 4.42万亿

立方米，资源量和可采资源量均居全国

第一。

徐进告诉记者：“中国的第一口页

岩气井，就在我们宜宾，中国第一个国

家级页岩气示范区‘长宁-威远国家级

页岩气先导示范区’获批成立，我们宜

宾市有这么好的资源，发展起来当然底

气十足。 ”

据了解，2013年 12月 9日， 国内

首个央地合作页岩气开发公司———四

川长宁天然气开发有限责任公司在成

都正式挂牌成立。 长宁天然气由中石

油、四川省能投公司、宜宾市国资公司

和北京国联能源产业投资基金联合组

建，总注册资本 30亿元。

这一“央企+地方政府+民企”的开

发模式，在当时引起了广泛热议———有

学者如此评价该模式：“试点混合所有

制优势协同机制，让‘市场在资源配置

中起决定性作用’这一政策真正落地”。

“这正是我们想要的。 ”徐进说道，“就是

要打破以前独家垄断的开发模式，才能

调动地方和民间资本的积极性。 ”

事实上，在合作过程中宜宾争取到

了五个实惠： 宜宾政府有 10%的股份，

注册地在宜宾， 优先保证宜宾的供气，

宜宾政府要进入董事会班子以及“同等

条件下保证资源地用气、税收价格的倾

斜”。

“在混合所有制经营体制下， 我们

必须要有话语权的。”徐进说道，这种态

度最终必将成就宜宾的发展。 截至

2013年底， 宜宾长宁区块的页岩气累

计产量为 2000万立方米。按照规划，到

2020年该产量将达到 30亿立方米。

未来发展：

建长江源头航运中心

“自国务院确定了长江三大航运中

心： 长江下游的上海国际航运中心、武

汉长江中游航运中心、上游重庆航运中

心之后，我们向国家发改委汇报，提出

把宜宾打造成长江第四大航运中

心———长江源头航运中心。 ”徐进颇为

兴奋地说道，“航运中心一旦建设起来，

就不得了。 ”

“不得了”，是徐进观察上海得出的

结论。“你看上海，有航运中心就有了物

流中心，就有了商贸中心，随之而来的

就是金融中心、信息中心。 ”徐进说道，

“这基本上是个自然发展的过程， 航运

中心最终将实现五个中心于一体，这对

于区域经济发展的意义太大了。 ”

据徐进介绍，第四航运中心这个宏

伟构想是与上海的合作开始的。 2008

年 12月， 宜宾市政府、 上海国际港务

（集团） 就宜宾港集装箱码头建设项目

签约；2009年 4月，宜宾市国有资产有

限公司与上海国际港务（集团）共同出

资组建四川宜宾港有限责任公司。 目

前，宜宾港已经是国家规划的长江六大

枢纽港之一， 成为集集装箱、 滚装、散

货、重件多种功能内外贸为一体的综合

性港口。

试运营三年以来，宜宾港与上海港

已经实现信息、业务、管理“三个一体

化”运作模式，开行至上海的班轮已达

到每周 7班， 实现了 24小时不间断作

业，并与多个货主、货代、港航、物流企

业建立了合作关系；集装箱吞吐量连年

翻番， 从 2011年的 8057标箱到 2013

年底超过 6.04万标箱， 年均增幅超过

180%。2014年，宜宾港将全力向集装箱

吞吐量 10万标箱冲刺， 力争货物吞吐

量再创新高。

“应该说发展速度质量还是很不错

的。 ”徐进笑着说道，“今年 1月份集装

箱吞吐量就已经完成 1万多箱了，我想

完成目标压力就不大了。 ”

尤其值得注意的是，徐进认为宜宾

港还有一个“压箱底”的招：争取上海自

由贸易区特别是在关税等方面的相关

政策可以延伸到宜宾港。“现在武汉就

享受这个政策。 ”徐进表示，“如果在宜

宾也能实现自贸区的政策延伸，那么对

西南地区的企业的吸引力将呈几何级

增长。未来宜宾的经济将会实现跨越式

的发展”。

“在国家提出转变经济增长方式上，企业大有可为，特别

是我们民营经济更要主动抓住机遇实现新的跨越。”全国人大

代表、全国工商联副主席、科创控股集团董事局主席何俊明在

接受《中国企业报》记者专访时表示，企业可以组建产业联盟，

实现行业转型升级。

在说到民营经济发展时，很容易让人想到“浙商”、“晋商”

等商企的抱团效应，但似乎川商还显得比较分散，资源也未得

到有效整合。

对此，何俊明谈到了自己的看法，并从四川地理环境位置

以及企业的诚信度给川商如何实现抱团开出了“药方”。 何俊

明说，四川地理环境在西部地区有明显优势，新一轮的西部大

开发和天府新区的建设给四川民营企业提供了很多发展机

会。

“在发展中，我们四川民营企业也可组建产业联盟，然后

才能更好地进行产业升级！ ”何俊明认为，四川民营企业可以

在某一些行业先行做出成绩，同时建议充分发挥省商会、省工

商联的作用，政府多授权，逐渐让四川民营企业做大做强。

何俊明举例说，成都这两年在电子信息产业、生物医药、

汽车等产业取得了跨越式发展， 原因就在于抓住了产业转型

升级发展的历史机遇。同时还要保持发展后劲，培育和引进高

水平的人才是重中之重。

何俊明提出：加大对高科技人才的培育和引进。 他认为，

企业是创新的主体， 而员工是企业创新的主体，“有了高素质

的人才队伍，才能掌握最前沿的科学技术，才能依靠技术创新

来推动产业转型升级。 ”

本报记者 龚友国 彭涵

把宜宾建成长江源头航运中心

全国人大代表，中共宜宾市委副书记、市长徐进：

组建产业联盟

共谋转型升级

全国人大代表、全国工商联副主席、

科创控股集团董事局主席何俊明：

本报记者 龚友国

何俊明

徐进


