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看安徽

改革创新是转型发展的不竭动力。 近年来，淮北矿业集团

坚持市场化趋向，在体制、机制上不断寻求变革，使企业内部的

管理、制度更好地适应外部环境的发展变化，发挥集团化运作

规模效应、整合效应和协同效应，最大限度激发企业内生活力。

在推进改革进程中，淮北矿业集团除了在体制、机制上大

胆突破外，还积极推进产权制度改革，发展混合所有制经济运

行模式。 他们打破地区、行业、所有制界限，推进国有资本、集

体资本和非公有资本交叉持股，相互融合的混合所有制经济。

90%以上的非煤子公司实行了混合所有制， 涵盖了集团所属

电厂、物流、焦化、盐化、民用爆破等产业，矿井建设也摆脱了

国有独资投资模式，引进了非公有资本。

江苏炜伦航运公司是国内江、海直达的较大的航运企业，

拥有较强的航运管理优势。淮北矿业集团看准这些资源，主动

向江苏炜伦投去“橄榄枝”，抓住航运低迷市场有利时机，发挥

资金、 客户优势， 组建了上海润捷航运公司物流贸易如虎添

翼，集团从此踏上从煤海到大海，由黑色到蓝色的转型发展之

路。 2013年，公司累计完成货物运量 507.56万吨，煤炭贸易量

58.38万吨，收入 6.4亿元，实现了较大幅度盈利。

在深化改革创新中， 淮北矿业集团还重点做好“稳定产

量、盘活存量、用好增量、提高质量”文章，实现煤和非煤产量

稳中有升，有形和无形资源充分盘活，现有和未来增量管好用

好，经济运行质量和效益明显提升。 稳定产量：坚持在安全的

前提下，加强煤炭生产技术管理，优化产量结构和产品结构，

多出有效益、有市场的煤。 盘活存量：对全公司人力、设备、配

件、原材料、土地、房产、资金、股权等有形资源以及管理、技

术、资质、品牌等无形资源进行盘活，发挥更大效益。 用好增

量：充分发挥好盐化、焦化、电力、物流、房地产等板块作用，使

之成为新的经济增长点。 提高质量：以经济效益为中心，以提

高经济运行质量为抓手，全面加强和改进各项工作，实现有质

量、有效益、可持续的发展。

王明胜在集团公司 2014 年工作会议上说：“淮北矿区地

质条件极为复杂而煤种优势又十分突出， 找到一条符合实际

的正确转型跨越道路十分不易，我们必须倍加珍惜，坚定不移

走下去。 面向未来，矿区上下要毫不动摇地坚持转型发展。 ”

【特别报道】

淮北矿业调整转型破解“资源魔咒”

本报记者 吴明

淮北矿业集团作为中国 13 个亿

吨级煤炭生产基地之一、安徽第二大

煤炭企业，50多年来累计为国家贡献

原煤 8 亿吨，上缴利税 400 亿元。 在

为国家和社会做出巨大贡献的同时，

近年来，淮北矿业集团和全国煤炭企

业一样，受到了资源制约、环境约束

的考验，同时受国家政策影响带来的

规划项目实施压力和市场压力也不

同程度地影响着这家资源型企业。

面对如此发展形势，以全国人大

代表、淮北矿业集团董事长、党委书

记王明胜为核心的管理团队， 按照

“依托煤炭、延伸煤炭、超越煤炭”的

战略部署， 紧紧围绕发展循环经济，

推进经济结构战略性调整，用转型升

级来破解“资源魔咒”。

王明胜曾多次向干部员工阐述，

对于资源型企业来说，产业链条延伸

越长，经济价值越高，对煤炭的依存

度越低，抵御市场风险的能力也会越

强，市场竞争力也会越高。 通过煤炭

深加工，拉长产业链，推动产业升级，

才能走出一条符合科学发展观要求

的新型工业化道路，最终把资源优势

转化为经济优势、发展优势和竞争优

势。

在这一理念的引领下，淮北矿业

在做强做大煤炭主业的同时，延伸出

精煤、焦炭、甲醇、粗苯、煤焦油等一

系列高附加值产品，并以工业园区建

设为平台，以“煤化—盐化一体化工

程”为龙头项目，构建“煤—焦—化—

电”、“煤—电—建材 ”、“煤—电—电

石—PVC”等若干产业链。

淮北矿业煤焦化电工业园是产

业链延伸的典范。 目前，一期工程全

部竣工投产，形成了年产 220 万吨焦

炭、联产 20 万吨甲醇生产规模；临涣

选煤厂具备了 1800万吨/年入洗原煤

能力；临涣中利发电公司现有煤泥矸

石发电机组投入商业运行，经济效益

显著，呈现良好的发展势头。 2013年，

临涣工业园实现营业收入 141.5 亿

元，上缴税费 7.4亿元。

致力打造行业领军盐化工基地，

形成盐化工产业集群。 滁州定远盐化

工基地依托华东地区最大的定远东

兴盐矿，利用巢湖市杨家岭矿区的石

灰石资源，借助“两淮”地区丰富的煤

炭资源，建成后具有年产 100 万吨聚

氯乙烯、140 万吨电石、76 万吨烧碱、

250万吨电石渣制水泥的能力。 盐化

工产业以循环经济为先导， 采用先

进、高效、清洁的生产工艺，实现了资

源的最优化配置和副产品及废弃物

的充分综合利用，构筑了独具循环经

济特色的产业链结构。 盐化工基地一

期工程 2013年 6月正式投产，规模效

益逐渐显现。

当下，一些资源型企业在经过短暂的快速发展后，很快陷入“环境深度破坏、后续发展乏力”的“资源魔

咒”。如何摆脱“资源魔咒”束缚，已成为这些企业实现可持续发展的首要任务。多年来，淮北矿业集团一直致

力于产业结构调整和经济转型升级，并通过走出去、引进来等多种措施，拓展企业健康发展之路。

以“绿色开采”和“循环利用”为

核心，淮北矿业集团探索煤炭低碳化

利用体系。从矿井、园区的小循环，到

整个矿区的大循环，集团形成了独具

特色的循环经济发展模式。集团致力

推进的“资源循环式利用、产业循环

式组合、企业循环式生产、矿区循环

式发展”的“四循环”，实现了节能、降

耗和增效的有机统一，深化了产业结

构的转型升级。

淮北矿业临涣工业园区已入选

国家首批工业循环经济示范工程，

是集煤炭洗选、煤焦化及副产品深

加工 、矸石发电、粉煤灰综合利用

等一体化发展的循环经济产业示范

园。

围绕“将煤炭吃干榨尽”，临涣

工业园建立了煤焦化电生产循环系

统，形成了统一整体。 电厂所需燃料

（中煤、煤泥、矸石等）直接从洗煤厂

通过皮带机走廊输送到电厂；焦化厂

所产生的余热通过管道输送到电厂

进行再利用，电厂的排水先供焦化厂

炼焦，然后再供选煤厂洗煤。

王明胜认为，临涣工业园区具有

鲜明的循环经济特点：一是注重发挥

优势、综合开发，经济效益好；二是注

重内部循环、综合配套，资源消耗低；

三是注重清洁生产、综合利用，环境

污染少。

园区内煤矸石、粉煤灰综合利用

率达 92.5%以上，把煤炭的综合利用

率提到了最高。位于园区内的中利发

电公司已投入运营的循环流化床发

电机组每天的燃料不是动力煤，而是

煤泥、 煤矸石等煤炭洗选废弃物，每

年能用掉 400 万吨以上的煤泥和煤

矸石。 类似这样的综合利用电厂，淮

北矿业集团还将在涡北矿区、宿州矿

区建设。

在这方面，淮北矿业集团将继续

按照循环经济发展思路，稳步推进煤

化———盐化一体化工程建设。 按照

“规模化、大型化、集约化、现代化”的

理念，2014 年将开工建设焦化二期、

甲醇二期、粗苯精制二期、煤焦油及

深加工、物流园等 8 个项目，总投资

105 亿元以上，这些项目力争到 2015

年底全部竣工投产，年新增工业总产

值 150 亿元、利税 20 亿元以上。 同时

开工建设盐化工业园二期工程。总投

资 70 亿元以上，可新增加年产 54 万

吨聚氯乙烯、84 万吨电石、44 万吨离

子膜烧碱、135 万吨电石渣水泥的生

产能力，年新增工业总产值 50 亿元，

利税 8 亿元以上。

煤炭是转型发展的支柱， 是进行

产业链整合和再造的基石。 2013年，淮

北矿业集团通过内部挖潜改造， 强化

管理，调结构，转方式，原煤产量同比

增加 284万吨，营业收入 600亿元，同

比增加 93 亿元，实现了更稳健、更有

质量的增长。

为把主业根基打牢，在坚持“零死

亡”理念和目标，确保安全生产的前提

下，集团公司以集约高效为目标，稳步

发展采掘机械化， 强力推进生产技术

增收节支，减员提效，生产效率和效益

明显提高。 全年吨煤成本同比下降 56

元。 优化生产布局、巷道设计、支护工

艺，减少支出 7亿元。 全年共减少各类

劳动用工 11000多人，减少费用支出 9

亿元。 按照规划，2015年，省内原煤产

量将达到 5000万吨。

集团还在陕西、 内蒙古等地控股

60亿吨优质煤炭资源。目前，古城矿区

总体规划已通过国家发改委批复，古

城一矿已纳入国家煤炭工业发展“十

二五”规划，2013年 11月，国家能源局

正式批复并出具“路条”，古城一矿建设

全面提速。

2013年， 在煤炭主业收入下降的

情况下， 淮北矿业集团非煤产业异军

突起，比重占集团经济总量 7成以上，

销售收入和经济效益均创历年最好。

中利发电、雷鸣科化、矿医集团、焦化公

司等非煤子公司实现利润 5亿多元。

按照煤电一体化发展思路，2013

年淮北矿业集团加快发展电力产业，

到“十二五”末建成或在建电力规模达

到 530万千瓦以上。 目前宿州、涡北低

热值煤综合利用电厂正在抓紧建设

中。

加快培育现代物流产业。 目前，淮

北矿业集团构建了煤、路、港、航一体化

模式，集煤炭销售、物资贸易、航运港

口、园区建设、电子商务、供应链融资为

一体的现代物流贸易体系， 推动传统

物流向现代物流转变， 努力形成多线

增长、多极支撑，集群效应和综合效益

更加彰显的产业格局。 2013年物流贸

易收入 330亿元， 占集团经济总量的

半壁江山。

同时，以临涣焦化、中利发电、安

徽华塑、 信盛国际贸易公司等一批项

目建成投产和组建运行为标志的产业

布局， 正在成为企业转型升级的强力

支撑。

精耕细作：延伸产业链

循环利用：坚守绿色发展

转型调整：谋求整合再造

改革创新：激发转型动力

当前，许多企业尤其是资源型企业都面临着

市场、经营、环保等多重压力，这给企业转型发展

带来了新的挑战。如何化危为机，应对挑战，实现

永续发展，从淮北矿业集团坚持依托煤炭、延伸

煤炭、超越煤炭发展战略，持续推进转型升级的

步伐和成效中，可以感受到国有企业不断解放思

想的勇气、深化改革创新的锐气，可以感受到通

过深化改革创新，企业内生动力增强，永续发展

活力激发。

改革是大势所趋、形势所迫、问题所逼。党的

十八届三中全会为全面深化国有企业改革指明

了前进方向，国有企业要以此为契机和动力，抢

抓机遇，主动作为。 这既是应对当前严峻外部市

场形势的需要，也是提高内部管理水平的需要，

更是转型升级实现健康持续发展的需要。 应当

看到，通过十年的快速发展，不少企业发展速度

很快，经济总量大幅攀升，但也积累了一些问题，

比如体制机制不活、与发展要求不相适应，管控

模式不优、发展活力没有充分彰显，管理方式比

较粗放、发展质量有待提高等，解决这些问题，必

须通过全面深化改革创新， 破除束缚科学发展

的体制机制性障碍，推动体制机制深度变革，让

一切劳动、知识、技术、管理、资本的活力竞相迸

发，让一切创造企业财富的源泉充分涌流。

转型跨越

贵在创新精神

记

者

手

记

过去， 提起淮北矿业集团不能不

说煤， 现在煤炭已不是该企业的唯一

标签。“十二五”以来，经过坚持不懈地

改革创新和转型升级， 这家以煤炭采

选为主的传统资源企业开始加速转型

“变脸”， 实现了由挖煤卖煤的粗放经

营向资源整合、循环利用、低碳多元发

展的历史性转变， 实现了从地下到地

面、煤炭到化工、从“黑色”到“多彩”的

历史性跨越。“十二五”末淮北矿业集

团将全面建成资产规模、营业收入“双

千亿”，更具生机和活力的国家大型能

源化工集团。 昔日这家以传统采选加

工为主要发展方式的煤炭资源型企业

开始以崭新面孔屹立于中国企业之

林。

2013 年，淮北矿业集团综采、综掘机械化程度

分别达到 96%和 47%。

2013年集团公司物流贸易收入 330 亿元，占集团经济总量的

半壁江山。 图为“淮润一号”海轮。

本版图片均由陈帮干摄影报道

安徽滁州定远大型盐化循环经济工业园。


