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川渝经济

在酒业寒冬来临的今天，谋变，

方能长久。

“改革，是五粮液唯一出路。 ”全

国人大代表， 五粮液集团公司董事

长唐桥在接受《中国企业报》记者采

访时表示。 事实上，这也是中国企业

在新时期下转变经营方式的一个真

实缩影。 在中国高端白酒集体遭遇

“寒冬”的大背景下，用唐桥的话说，

五粮液要想渡过未来的“激流险

滩”，最重要的是“转变观念”。 换句

话说，这家企业现在最主要的对手，

就是自己。“不转换思想就换人，我

在公司大会上就是这么说的。 ”唐桥

面色严峻。

“限制三公消费

仅仅是个诱因”

“2013 年，是我在五粮液最累、

最艰难、压力最大的一年。 ”唐桥向

记者感叹，限制“三公”消费政策发

布后，“酒企说了算”的好日子已荡

然无存， 白酒业迈入深度调整期。

据五粮液股份公司 2013 年三季报

显示， 公司 1 到 9 月营业收入

191.66 亿元， 同比下降 9.28%；实

现净利润 71.04 亿元， 同比下降

8.95%。

“过去五粮液销售是‘量价齐

升’, 从去年开始, 已成了‘量价齐

跌’。 ”唐桥如此描述五粮液目前的

困境，“以前是没酒给商家,每年欠商

家 2000 多吨, 而现在有些时间还有

库存。 ”令唐桥感触颇深的一点是：

过去是有酒就马上能赚钱， 现在不

建销售渠道不行了。

唐桥对于这种变化的根源，有

着自己的理解。“高端白酒产业深度

调整的根本原因并非是中央限制

‘三公’消费，而是我们白酒行业的

发展存在问题， 我早在三年前就已

说过，这个行业在发‘酒疯’，限制

‘三公’消费仅仅是个诱因，把问题

提前暴露出来而已。 ”

在唐桥看来， 之前的公款消费

是在某种程度上推高了高端名酒的

价格， 从而也诱发了整个行业盲目

扩大产能、力求“名酒”路线的冲动

情形出现。

“没有遵循市场规律嘛，比如江

苏提出振兴苏酒、 山东提出振兴鲁

酒、安徽又说振兴皖酒。 ”唐桥说，

“市场很疯狂， 大家都没有警觉，没

有去研究市场，没有认真去想想，生

产出这么多的酒最后要卖给谁。 ”据

其透露， 原本由白酒行业协会制定

了一个“十二五”规划，设立了规划

期内 1000 万千升产量的目标，而现

在整个行业产量已经达到 1400 万

多万千升。

唐桥认为， 现在白酒市场正处

于“回归理性”———回归市场、回归

消费者、回归正常利润的进程中，而

产能过剩带来的阵痛也必不可免。

改革，成了五粮液唯一的出路。

“五粮液的改革就是从‘名酒’

转‘民酒’开始。 五粮液要走下神坛，

回归市场， 生产让老百姓喝得起的

好酒。 ”唐桥说道。

从 2013 年，五粮液开始布局全

价位产品线，填补了 200 元—500 元

之间的“空白断档”。“平价的五粮头

曲、 特曲产品都是在这个背景下推

出的， 后来推出的绵柔尖庄售价仅

20余元， 这些产品都达到了销售预

期。 ”唐桥表示。

“过去是企业说了算，现在是消

费者说了算、市场说了算。 在企业改

革上，必须转变思想，在体制、机制

上去创新， 如何对市场做出快速反

应，这是我们改革的重点。 ”唐桥说，

他甚至提到了五粮液更“潮”的一类

尝试：去关注“E 时代”电子商务、关

注 80后、90后这些年轻人的需求。

改革：五粮液的

混合所有制尝试

“今年李克强总理在国家政府

工作报告中， 再一次明确提出在国

企改革中要加快发展混合所有制经

济，我非常赞同这一点。 ”唐桥说道。

“以前国企叫一股独大。 ”唐桥

认为， 国有企业改革的方向之所以

“瞄准”了混合所有制，是要解决“产

权人格化”的问题。

“产权不应该都是国有的，只要

有资本进来或参与经营管理的就应

该有其产权， 包括管理层的持股都

应有其产权。 ”唐桥表示，“这样有利

于资源整合和风险的化解， 更有利

于现代企业制度的建立， 最后达到

促进企业的发展，这是好事。 ”

事实上，早在“混合所有制”的

概念风靡全国之前， 五粮液就在股

权多元化的问题上进行过“悄悄地

尝试”：把集团公司旗下的三级公司

进行了混合所有制改革。

唐桥介绍说，在 2010 年，五粮

液旗下的四川海大橡胶集团有限公

司成立子公司凯利威科技有限公司

时，就用了混合所有制的方式。“我

们集合了产业链上下游的民资力

量，集资成立了这家公司，其中海大

持股 25%， 其余皆由上下产业链的

民资入股，以 5000 万元的资金撬动

了 2亿元的投资。 ”

“我们 2013 年的改革只能算

刚及格吧。 ”唐桥坦言，对目前取得

的成果还不太满意，“改革最难改

的是人，包括五粮液领导班子在内

都还需要一个转变过程。 改革之

后，有的人员还不适应改革的体制

机制， 没跟上公司调整改革的步

伐。 ”

但是未来， 五粮液的改革之路

会越来越宽。 唐桥向记者透露，五粮

液集团旗下的七个营销中心， 将在

今年上半年完成从国营部门向销售

公司的转化。 同时， 七大营销中心

“公司化”完成后，将考虑吸纳民资

进入， 在其营销板块尝试混合所有

制。

同时， 五粮液已经成立了深化

改革领导小组， 负责改革的顶层设

计、统筹协调各项改革事务。 还在积

极探索、 寻找多元子公司轻装前进

的办法，引进更好的战略合作伙伴。

五粮液车改：

取消“专车”特权

2014 年 1 月，五粮液集团“公务

车改革” 的第一轮公车拍卖引起社

会公众的关注。 一定程度上，拍卖会

的“火爆” 源于满足了大众猎奇心

理， 但其中更重要的信息也逐渐成

为舆论热议的焦点： 这家老国企的

公车改革，最终将会走向何方。

“公车改革要么不搞，要搞就搞

彻底。 ”唐桥斩钉截铁地说道。 这种

决绝的态度， 让人大代表唐桥在此

次全国两会期间， 频频遇到记者对

“公车改革”的提问。

公开资料显示，今年 1 月 11 日

到 14 日，五粮液集团、五粮液股份

有限公司在五粮液集团多功能厅公

开拍卖约 340 辆公车， 参考价从

0.25万元至 48万元不等。 最后整场

拍卖成交了 324 台， 成交额高达

3003万元———唐桥的专车、 一辆沃

尔沃轿车也在拍卖之列。 据了解，五

粮液集团第二轮公务车改革将于 3

月继续启动。

“既然是一项改革， 就会有正

反两方面的声音。 ”唐桥表示，“但

不能因为企业贡献大， 就有特殊

性，领导干部就提特殊的要求。 ”唐

桥说。 他强调，五粮液的车改并非

是取消公务车，而是取消了“专车”

———其本质是企业管理层的特权

问题。“没人再有专车了。谁有事情

谁用车，不会再有一辆车仅为一个

人服务。 ”

如此一来， 大幅削减公车数量

才有了可能。 目前除了必要的用车

补贴外， 五粮液的领导干部和普通

职工没有本质上的区别。 公车拍卖

后， 五粮液集团每月将向中层以上

干部发放工作用车运行费（车贴），

补贴的标准从 800 元至 2500 元不

等。 其中唐桥也只能享受每月最高

补贴 2500元。

目前五粮液依然保留的公车，

唐桥将其分为两类： 生产与生活类

用车。“现在公司的公车使用全公

开。 ”唐桥说道，“比如生产类公车，

车辆表面会有公司标识与举报电

话，让你不敢私用。 ”唐桥坦言，“公

开”之前公车私用的监管很“麻烦”，

而现在则轻松多了， 五粮液五万多

员工的眼睛在盯着呢。

本报记者 龚友国 彭涵

五粮液内外谋变：从“名酒”到“民酒”

专访全国人大代表，五粮液集团公司董事长、党委书记唐桥

3 月 7 日， 全国两会进入第五

天。 在众多代表民意的两会关键词

中，“雾霾”成为人们关注的焦点。 百

度指数移动数据显示，近期“雾霾”

的相关搜索量呈猛增趋势， 在 2014

两会热点议题预测 TOP10 分布中，

“雾霾” 以 43%的搜索份额位居第

一———毫无疑问，这源于 2014 年初

那场“旷日持久”的空气污染事件，

而整个中国社会对环境问题的关切

也由此上升到新的高度。

“虽然经济发展了， 但是蓝天、

绿水和青山却是钱买不来的。 ”全国

人大代表、 中国再生资源开发有限

公司董事长管爱国在接受《中国企

业报》 记者采访时表示，“我国是资

源消耗大国， 对废旧物资进行循环

利用，发展再生资源是必由之路。 ”

改造“牛棚子”：

解决二次污染

2009 年 5 月， 西南再生资源产

业园区开始投资建设，2010 年便入

选西部唯一“中国城市矿产示范基

地”。

“城市矿产”是指工业化和城镇

化过程中产生和蕴藏于废旧机电设

备、电线电缆、通讯工具、汽车、家

电、电子产品、金属和塑料包装物以

及废料中，可循环利用的钢铁、有色

金属、贵金属、塑料、橡胶等资源。

“有人居住的地方就有废旧资料，城

市矿产也是块‘富矿’，比如日本原

是资源小国， 但通过循环利用却变

成了资源大国。 ”管爱国表示。

经过改革开放三十余年的快速

发展以及发展带来的一系列问题，

这块“富矿”最终引起了中国政府的

重视。 为推动资源循环利用产业发

展、建设资源节约型社会，中国 2010

年在全国范围内设立“中国城市矿

产示范基地”，四川内江作为西南最

大的废旧物品集散中心也名列其

中。

据了解，上世纪 80 年代，内江

的“牛棚子”就自发形成了“废旧物

资一条街”， 经过几十年的发展，从

事再生资源行业的个体经营户达

1142 户之多， 其年经营总量约为

150万吨，年经营总额 54亿元，这里

废旧塑料交易量占全国废旧塑料回

收、交易量的 1/10，成为西南地区最

大的废旧物资回收、加工、销售集散

中心。

但家庭小作坊式的回收利用也

存在技术匮乏、装备落后的问题，导

致严重的二次污染。“以前清洗废旧

品的污水流到哪里， 哪里的粮食就

颗粒无收，有的连杂草都不生长。 ”

园区所在地———内江椑南乡双洞社

区党支部书记范庆军如此描述道。

“现在我们国家再生资源的二

次污染、 二次浪费是很突出的问

题。 ”管爱国介绍，“2009年我们开始

经营园区后， 将以前从事再生资源

行业的 120 户个体经营户引导入

园，改变了周边原来个体经营，无环

保设施、无污染治理的经营状况，解

决了分散状态下的二次污染问题。 ”

如今园区雨水污水分离， 实行污水

集中到园区统一免费处理， 清洗废

旧塑料的水经过处理后并实现循环

使用。

数据显示， 园区成立后减少了

方圆 3 个乡镇 107 平方公里一半以

上污染源，涉及 12.8万人口；每年减

少污水排放 150 万吨、 减少固体废

弃物排放 2万吨、减少 SO

2

、CO

2

等有

毒有害气体排放 0.13万吨。

掘金之道：

产业链式“回收”

公开资料显示， 目前中国有再

生资源回收企业 10 万余家，从业人

员 1800 万人，但中国包装联合会科

技委员会相关人士指出， 在这些

“回收大军”中依然有很大一部分是

较贫困人口和农村剩余劳动力，许

多再生资源回收利用企业还处于家

庭小作坊， 更无从谈及完整的产业

链。

“我们不仅要把分散变成集中、

把污染变成保环， 还要把回收变成

一个大产业。 ” 四川中再生资源开

发有限公司总经理赵岩表示。

按照这一目标， 西南再生资源

产业园区建设分成三期， 一期致力

于建设集散交易市场区， 重点引导

当地及周边地区的个体经营户入园

经营，目前已经完成。 现在正在进行

二期建设即建设示范加工区。 现在

园区也已形成了废塑料、 废弃电器

电子产品、报废汽车、危险废弃物处

理等四大业务的全产业链发展格

局，到 2013 年已经实现回收处理各

类再生资源近 105 万吨， 拆解废旧

家电 267 万台， 实现销售收入近 11

亿元，税收 2.1 亿元，安置各类就业

人员近 3000人。

废旧物资的变旧为新不仅节省

了资源， 也可以创造良好的经济效

益。“按照原有散户的处理技术，就

清洗破碎后的塑料颗粒和碎片来

说， 每吨销售价格只在 3000—4000

元之间。 而经过我们的处理，每吨可

达到近 10000 元。 ”他预测。

为进一步实现从资源集散地向

产业加工地的转变， 该公司也通过

引进先进企业增加实力。 目前，园区

引进了韩国 SK 公司共同建设废塑

料清洗生产线项目， 每年能生产 3

万吨的洁净 AAA 级再生聚酯碎片。

另外， 也引进四川塑金科技公司建

设废塑料改性造粒生产线项目，每

年能生产 6 万吨用于家电、管材、汽

摩、线缆的改性再生颗粒。 同时，该

公司也自主建设废弃电器电子产品

回收处理中心项目， 年处理 200 万

台废家电。

谈及未来， 管爱国说道，“接下

来三期任务是建设再生资源产业链

生产区， 到 2017 年建成集回收分

拣、集散交易、加工示范、物流配送、

科技研发等多功能于一体的再生资

源循环利用体系。 ”

期待顶层设计

“当前再生资源行业面临着缺

乏技术和缺乏人才的双重问题，专

业人才的匮乏使这个行业很难上升

到更高的层次， 也影响行业未来的

发展前景。 ”管爱国表示。

为解决人才问题， 园区企业还

与四川大学共建研发实验室， 重点

开展废旧塑料的超净清洗、 改性加

工等技术研究， 并与内江师范学院

签订联合办学协议， 开展再生资源

科学与技术本科专业教育， 将园区

作为师生的教学实践基地。

技术也是该公司攻克的重点目

标之一。 园区内 2012年 9月才正式

投产的塑金科技公司， 已拥有废旧

塑料再生方面 5 个专利， 凭借良好

的技术，获得了长虹、海尔、长安汽

车、力帆摩托等公司的订单，并有望

在今年实现 2亿销售额。“废旧塑料

再生企业很多， 但技术含量高的却

很少。 目前内江废料市场还很低端，

要将低端的附加值提高， 需要做的

就是技术研发工作。 ”该公司总经理

陈道明表示。

相对于企业层面的努力， 再生

资源从业者认为现阶段“顶层设计”

对这个行业的影响是更大的。“党的

十八大提出要把生态文明建设放在

突出地位，进行经济、政治、文化、社

会以及生态文明建设等领域的‘五

位一体’建设， 国家要将再生资源行

业的发展上升到战略层面， 不能简

单作为一个资源去管理。 ”管爱国如

此表达对政策的期待。

而另一个鲜活的例子也能说明

这种期待的原因。“近几年北京雾霾

就和废旧物资政策有关。 ”管爱国说

道。 据了解，2008年以前，企业用废

钢铁全免增值税，2009 年退 70%，

2010 年退 50%， 但到 2011 年之后

不再退增值税。“相当于成本高出了

约 300—400 元/吨， 他们当然不乐

意，弃用废钢铁改用烧煤的高炉。 ”

他表示。

世界自然基金会发布报告称，

如果中国能大幅提高能源利用效

率并采取适当政策，到 2050 年，可

再生能源可支撑中国 80%的发电

量。

“再生资源行业的环境效益、社

会效益是远远大于它的经济效益，

需要更多政策支持和推动。 ” 管爱

国认为:应支持和鼓励用再生资源替

代原生资源，减少环境压力，完善和

稳定再生资源税收返还政策， 减免

再生资源产业各个环节的税费。
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