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2013年，面对煤炭市场急剧变
化、开滦集团坚定发展信心，积极应

对市场变化，牢牢把握提质量、降成

本、增效益的着力点，团结带领全体

职工苦练内功，强化管理创新，挖掘

发展潜力，确保企业渡过难关。

面对煤炭市场愈演愈烈的下行

态势，2013年 4月初，开滦集团及时
召开了 2013年管理创新暨提质降本
增效推进大会，详细谋划后 3个季度
工作。

于是，一场关系企业生存的攻坚

战拉开帷幕。正是提质降本增效工作

的全面推进，在风雨交加的 2013年，
开滦集团转型发展的步伐才更加稳

健。

逆境中再出新举措

提质降本增效工作是在扭亏增

盈工作之后，开滦集团谋划的另外一

项挖掘潜力、应对危机的重要举措。

在管理创新暨提质降本增效推

进大会上，开滦集团董事长、党委书

记张文学从企业生存、转型发展等 4
个方面阐述了推进提质降本增效工

作的重要意义。此后，在多个重要会

议上，张文学等开滦集团领导不断重

申提质降本增效对于转型发展的重

要意义。

几次深入人心的会议讲话，在开

滦集团内部引发了改革效应和连锁

反应。

挖掘设备潜力，实现效益最大化

是推行设备管理体制改革目标。2013
年，开滦集团强化设备“六统一”管

理，加大租赁、调剂力度，闲置设备调

剂和处置变现工作纳入绩效考核评

价体系。2013年集团设备使用率达到
93.72%，同比提高 1.84个百分点，减
少新购设备支出 4300万元。

物资供应和销售环节也在逐步

推进机制改革。2013年上半年，开滦
集团取消各矿物管科和基层区科小

库，完成唐山区域 5个生产矿井相关
厂点和蔚州区域物资管理的划转工

作；唐山区域煤炭主产品实现统一销

售，蔚州区域煤炭销售“五统一”进入

实质性运转阶段。

从资金管理和成本管理上寻找

方式方法的创新与突破，才不会在严

峻形势下陷入窘境。

2013年，开滦集团进一步加强资
金管理制度建设，强化资金集中管

理，集中度达到 80%，同比提高 14个
百分点。坚持有保有压、效益优先的

原则，严格执行内外部投资月份审批

制度，保证了安全生产和重点效益工

程资金投入。积极拓展融资渠道，降

低融资成本，直接融资比例达到

42%，节约财务费用 6346万元。拓展
金融业务领域，融资担保公司正式开

业。金融产业收入和利润同比分别提

高 59.11%和 61.12%。
在强化资金管控同时，开滦集团

还加强了全面成本管理，并在全年交

出这样一份成绩单：商品煤综合成本

同比下降 6.89%；原煤制造成本同比
降低 18.21元/吨，节支 6.33亿元；管
理费用同比降低 6501万元。
依靠技术进步、技术创新是降本

提效的主要途径。深入开展“十百千”

工程和群众性技术创新创效活动，充

分发挥“十加一”创新创业团队、技能

大师工作室作用，全力推进重点创新

项目。首个固体充填开采工作面成功

完成回采，唐山矿薄煤层开采完成螺

旋钻工艺试验，钱家营矿等 6座矿井

大采高、长走向工作面加快推进，深

化“两化”融合，多个矿井的压风系

统、排水系统、皮带运输系统等部位

实现无人值守、减员 409人，被工信
部授予国家级信息化和工业化深度

融合示范企业。大力开展煤化工新技

术、新产品研发，建成省级煤基材料

与化学品研究中心，开发聚甲醛改性

高端产品。全年有 24项成果被国家
知识产权局授予专利权。

在生产一线，技术创新的种子已

在职工创新工作室这块土壤中生根

发芽。

目前，开滦集团已建成的 38个
职工创新工作室。这些工作室共完成

技术革新改造项目 124项，获得国家
实用新型发明专利 30项，获得煤炭
行业和河北省技术成果奖 31项，共
制定 56项先进技术操作法、检测法。

压力层层传递
工作逐级落实

开滦集团各二级公司将提质降

本增效列为全年重点工作，深挖内部

潜力，确保完成各项任务指标。

2013年初，开滦煤业分公司启
动“技术创新、增收节支”效益年活

动，在原煤生产、煤质管理、成本管理

等 6个方面制定了一系列措施；开滦
能源化工股份公司开展了贯穿全年

的“寻找增长点、挖掘利润源”活动，

仅半年多，就找到经济增长点和利润

源 300多个；开滦服务分公司积极精
简人员，盘活闲置资产，强力推进社

区服务市场化……

二级公司积极谋划部署，三级单

位结合自身实际狠抓落实，以提质降

本增效为着力点，开展了大规模的提

质攻坚战。

开滦集团所属生产矿井因开采

年限和自身条件不同，提质降本增效

工作也各具特点。

2013年 4月初，钱家营矿两个
相继遇到地质变化的工作面每班产

煤分别达到 2000吨和 2500吨。同
时，范各庄矿、吕家坨矿等主力矿井

积极优化工作面设计，保证原煤精采

细收，推进选煤厂技术改造，依靠技

术创新提高精煤回收率。

与主力矿井不同，开采年限已有

100多年的林西矿和唐山矿积极深
挖内部潜力，实现增产增收。林西矿

多次统计 7至 12煤层的边角余煤储
量，从煤质较好的 12煤层开辟出两
个新工作面；唐山矿利用充填技术开

采原煤 7.1万吨，投入使用开采薄煤
层的螺旋钻进式采煤机，提高了原煤

回收率。

就在矿井为保产量而努力的同

时，铁拓公司也在积极打造“三机一

架”拳头产品，为矿井提供精良装备。

2013年 11月，铁拓公司生产出
第一组自主研发制造的巷道超前支

护液压支架样机和第一台自主研发

的 EBZ—160型掘进机样机。未来 3
到 5年内，开滦集团将实现巷道超前
支护液压支架在综采工作面的全覆

盖。目前，铁拓公司与天地科技公司

联合研发生产的河北省首架高阻力、

高架型电液控高端液压支架，已投入

批量生产。下一步，他们将着手研发

制造 EBZ—200型掘进机。
开滦服务分公司增收靠的不是

产品，而是服务市场化的理念。他们

积极转变经营方式，通过引入市场机

制，加大闲置资产盘活力度，全年实

现创收 3986万元。其中仅唐山社区
服务中心出售钱家营生活区 18处住
宅底商就拍卖了 298万多元，成交价
格比评估价格上涨了 3倍。

每个集体都参与
每名职工都出力

提质降本增效事关每个区科、每

个班组和每名职工。

在基层区科这个小圈子内，提质

降本增效工作有许多文章可做。2013
年，荆各庄矿井运区想出了用工转移

的点子，陆续将区直工作的 5名职工
充实到了班组，不仅弥补了用工缺

口，还节省了工资成本 29万元。
挖掘职工潜力，弥补用工缺口，

这在唐山矿回收制修厂也得到了印

证。

2013年 10月，唐山矿回收制修
厂克服没有制作经验、人员紧张和现

有设备无法加工原料等困难，采取参

照修复经验摸索加工方法、党员连班

加点和两步切割法，仅用 4天就赶制
出井下急需的 284根压风管。截至
2013年底，该车间共制作 1252根直
径 108毫米压风管，不仅满足了井下
日常生产需求，还节约委外加工费 25
万余元。

与区科相比，班组是更小的单

位，被喻为企业的“细胞”。如果每个

细胞都充满活力，那么整个肌体也会

焕发生机。

2013年 8月，林南仓矿机电科绞
电维修班班长刘少辉带领班组职工

分析该矿主井变频电控系统不定期

出现过流故障原因，他对设备进行技

术改造，消除了故障隐患。技改完成

后，系统至今未发生过流故障。2013
年，绞电维修班先后完成技术创新项

目 15项，综合创效达 780万元。
个体作用的发挥有时会影响到

整个班组。范各庄矿服务队队长张海

廷只花了 8元钱便省下了 6.3万元的
修理费。原来，为了提高工作效率，降

低职工劳动强度，范各庄矿专门为服

务队添置了 5台擦地机，可是这些大
家眼中方便快捷的“宝贝”却不耐用，

擦地机的控制模块容易损坏。因为厂

家保密，无法找到图纸进行维修，而

厂家的新模块每只单价高达 9000多
元。经过反复研究，张海廷找到了原

因，他花 8元钱买来 50个微型转换
开关，修好了 7块模块，使“趴窝”的
擦地机恢复运转。

从开滦集团到二级公司、三级单

位，再到区科、班组和职工，提质降本

增效工作逐级落实到了每一个层面。

依靠这种自上而下形成的强大合力，

开滦集团平稳渡过了 2013 年的难
关。

李泼李晓辉白文刚

开滦 2013：
练内功聚内力打出提质降本增效组合拳

2013年，面对煤炭市场急剧变化，开滦集团

坚定发展信心，积极应对市场变化，牢牢把
握提质量、降成本、增效益的着力点，团结带领全

体职工苦练内功，强化管理创新，挖掘发展潜力，

确保企业渡过难关。
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