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本报记者 任正直

特约通讯员 赵乐刚

企业改制之前，是一个年产值不

足亿元的军工老摊子。鲁光的优势在

于品牌有影响，产品有市场，是国内最

早生产浓硝酸的厂家之一，并首先发

明了“直接法生产亚硝酸钠、硝酸钠”

工艺；不足是因搬迁而形成的银行债

务包袱沉重，融资难，发展慢；生产线

工艺设备老化、能耗高，生产经营形势

日益严峻。2006年年底，从山区一同搬
迁来临沂的五家地方军工企业，被国

务院全国企业兼并破产和职工再就业

领导小组一并列为政策性破产项目 ,利
用文件中的“对于产品有市场，只是债

务包袱沉重，通过政策扶持可以继续

生存发展的企业，鼓励企业重组改制，

继续发展”的规定，2007 年 12 月 20
日，鲁光化工厂全体职工利用身份转

换金等费用，依法通过竞拍程序，回购

企业有效资产实行重组改制。改制中，

蹇兆旺秉持“坚持人人享有企业改革

成果，全员持股”的原则，从而保持了

职工队伍的稳定，也保证了企业改革

的顺利实施。

改制后，鲁光怎么发展，怎么让鲁

光成为军工改制脱困企业的一面旗

帜，既是摆在鲁光人面前的历史重任，

也是各级政府和国资委对于地方军工

三线改革脱困试点成功与否的检验。

为此，蹇兆旺多次召开不同层次的会

议，强调企业变革发展的极端重要性

和迫切性，提出了“建设百年鲁光”的

口号。他指出：“对现有生产线进行技

术改造，可以使企业在短期内扭转局

面。但是，我们实质上处在整个行业的

落后边缘。如不快速发展，将会最早被

淘汰。只有垮掉的企业，没有垮掉的行

业。发展是硬道理，用新技术提升改造

传统产业上项目是发展的硬道理。”

基于这种认识，改制后的集团公

司确立了“整合资源，盘活资产，抓大

放小，做好硝酸和两钠主业，开发具有

高附加值的硝酸下游系列精细化工产

品”的发展思路。随着企业发展的不断

推进，蹇兆旺提出了“大、好、精”的战

略目标，即：把两钠做到全国规模最

大，硝酸装置做到同行业运行质量最

好，发展下游高附加值的硝基系列精

细化工产品。2009年年初，在临沂经济
技术开发区开始新项目建设。在新项

目建设中，蹇兆旺提出：要把目前国内

先进的生产工艺，同企业核心技术结

合起来，建设新型环保、低耗的生产

线。力争使硝酸生产线在生产运行、工

艺指标、能源循环利用上达到国内领

先水平，实现运行最好；把两钠装置做

到最大，并不断优化工艺，创立具有独

特优势的国内规模最大生装置。经过

四年多的建设，现一期 8万吨 辕年硝酸
钠、亚硝酸钠、二期 12 万吨 辕年浓硝酸
三条生产线已建成投产。其中两钠生

产线采用了英荷壳牌尾气处理技术，

实现了氮氧化物的零排放，解决了此

行业内尾气控制的技术难题，为发展

和扩充两钠规模扫清了环保问题障

碍；硝酸生产采用国内先进技术，并不

断进行技改完善，大大降低了生产成

本，无三废排放，各项技术指标在国内

同类装置中处于领先。

原有的硝酸、两钠产品品种比较

单一，利润率较低，为此向纵深发展，

向高附加值的下游硝基系列产品产业

发展，是避免市场过于饱和、引导产业

向高精尖发展的重要途径。经过业内

专家充分论证和董事会的考察调研，

公司确定了目前在建的三期工程：建

设年产 20万吨硝铵磷、15万吨稀硝酸
（折百）、18万吨硝酸铵、5万吨硝酸钾、
5万吨草酸、1万吨硝基甲烷、1万吨盐
酸羟胺及 5000 台（套）化工设备制造
安装等项目。其中化工机械项目已经

建成，其余项目的筹建工作正在紧张

地进行当中，计划于 2014年起陆续投
产。项目完成后，将新增销售收入 15
亿元，利税 2亿元。

以上项目将于三年内全部建设完

成。在此基础上，持续扩大生产规模，

使公司在三年内具备销售收入 30 亿
元、利税超过 3亿元的规模。与此同
时，加强同专业科研院所的联系，加快

硝基化工产业链下游具有较高附加值

的系列精细化工产品研究开发，把鲁

光化工打造成国内最大的硝酸、硝盐

及其系列精细化工产品、重要的硝基

复合肥产业基地之一。

老军工新技术提升绿色产业链
临沂鲁光化工集团有限公司的

前身是山东鲁光化工厂，1966 年 10

月在沂蒙山区建厂，为省属地方军工

企业。1992 年根据上级要求整体搬

迁到临沂，2007 年，按照国务院相关

政策精神实施重组改制。公司现有职

工 650人，资产 10.5亿元。预计 2013

年可实现销售收入 15 亿元，利税 1

亿元。

针对传统产业发展高消耗、高污

染的问题，为落实国家的节能减排战

略，切实解决工业发展和环境保护的

矛盾，建设资源节约型、环境友好型企

业，公司成立了技术中心和项目建设

指挥部，蹇兆旺亲自担任总指挥。在股

东会审议的工作报告上，蹇兆旺在关

于新项目建设的表述中掷地有声地表

态：“在新生产线的规划和建设中，我

们要采用国内最先进的工艺和设备，

扎实推进节能减排，大力打造绿色化

工，让鲁光化工成为鲁南大地上环境

保护的典型。”在硝酸生产线的设计

上，氨氧副产高达 12 公斤压力的蒸
汽，直接供硝酸精馏用，大幅降低了锅

炉的生产负荷和燃料煤的消耗；硝酸

精馏后的低压蒸汽再输送到低压蒸汽

系统，供两钠蒸发系统使用；最后产生

的废热又可作为液氨的加热蒸汽，蒸

汽冷凝水通过换热，供给全厂采暖。这

样，达到了热能综合利用，节约了大量

能源；两钠蒸制工艺改为双效真空降

膜蒸发，不但比传统的单效蒸发节约

蒸汽 70%以上，成本也降低了 200多

元/吨。根据实际运行各项技术指标的
统计来看，该公司硝酸和两钠的生产

成本及环保指标达到国内同行业同类

装置领先水平。在目前工艺设计的 15
万吨稀硝酸项目中，将采用国内最先

进的四合一双加压机组。该机组是硝

酸生产的核心设备，其最大的优点在

于能量自给自足，以氨氧化副产的高

压过热蒸汽作为推动力，无电力消耗，

同时将尾气氮氧化物降到 50PPM 以
内，优于国标规定的 300PPM，再经氨
还原处理，可实现零排放。这是硝酸生

产技术的重大突破，节能减排效果非

常好，具有良好的经济效益和社会效

益。同时，即将建成的该套生产装置，

稀硝酸的吸收浓度可以达到理论值即

68.3%，可以使其在后续的浓缩工段中
成倍地节约蒸气。根据年产 25万吨浓
硝酸、20万吨两钠测算，每年节约的能
耗折合标准煤约 5万余吨。

加大技术创新和技术改造力度，

强化双增双节工作。针对传统方法生

产亚硝酸钠、硝酸钠和浓硝酸生产中

的氮氧化物尾气排放问题，公司投资

近 800余万元新上了两套氮氧化物尾
气氨还原系统。这是国内第一家采用

此项技术、而且是目前唯一一家运行

此装置的生产厂家。该系统采用英荷

壳牌尾气还原和美国孟莫克烟气捕雾

两项关键技术，装置投运后氮氧化物

尾气基本实现零排放。为解决浓硝酸

生产所需的高压蒸汽问题，公司还新

上了 20吨/小时水煤浆环保型锅炉。该
锅炉采用上海交通大学研制的水煤浆

悬浮流化技术，除具有生产成本优势

外，还采用了炉内脱硫、布袋除尘等先

进的一体化处理工艺，实现烟尘零排

放，各项环保指标均大大优于国家最

新环保标准。2011年，鲁光作为临沂市
节能减排和环境友好的典型化工企

业，接受了许多外地党政考察团的参

观，均给予了高度的评价。

在规模扩大、效益增长的前提下，蹇兆旺始终遵循着

军工企业的优良传统和应有的社会责任，坚持以经济发展

回报社会。改制四年来，积极缴纳税金 9000 余万元。他倾
力于社会公益事业，个人资助 5 名沂蒙山区失学儿童重返
校园，出资助蒙阴县旧寨乡 10 名困难大学生完成学业；
2008年改制之初恰逢汶川大地震，他带领全体职工踊跃捐
款，支援灾区人民重建家园；雅安地震发生后，他号召员工

迅速捐款，成为革命老区第一个为雅安捐款的企业；2011
年以来集团公司为临沂经济技术开发区捐款 45 万元，用
于慈善事业；搬迁不忘企业诞生地的蒙阴老厂区附近农村

的农业发展，出资赞助当地百姓举办桃花节，推动该地成

为国内优质蜜桃的重要产地。

企业虽已改制，但离退休职工多达 850 余人，加上职
工家属及在岗职工，总共约 3500 余人。公司继续承担了这
些职工及家属的服务职能。蹇兆旺认为：鲁光今天的发展，

离不开全体鲁光人的关心和支持，不能忘记鲁光的老一辈

建设者。要让每个鲁光人都能够享受到企业改革发展的成

果！每到中秋节和春节，都为所有离退休人员发放过节费

和过节物品。党政领导与工会经常一道走访困难老职工，

帮助解决实际困难；老职工或家属生病住院，在第一时间

到医院看望并为其办理救济金。四年来累计为离退休职工

发放款物折价 660 余万元、困难职工专项救济金 180 余万
元，真正把企业的温暖送到职工家中。从企业改制成功迈

向快速发展，到为职工办实事，鲁光的做法受到了当地各

级政府、社会舆论和广大职工的广泛好评。

目前，鲁光产品在成本、消耗、环保标准等各项指标上

已经居于同行业领先水平，产品的市场竞争力大大增强，

品牌效应正在逐渐显现并发挥作用。在上级和当地党委、

政府的大力扶持下，鲁光化工集团正向着工艺先进性、品

牌优化性和社会适用型企业的方向迈进，必将再创军工经

济的辉煌，为全面建成小康社会和振兴当地经济发挥更大

的作用。

蹇兆旺男，汉族，52岁，山东蒙阴人，中共党员，大专学历，

高级政工师，现任临沂鲁光化工集团有限公司董

事长、党委书记、总经理。近年来先后获得临沂市经济技术开发区

“创业功臣”、临沂市“振兴沂蒙劳动奖章”、“优秀民营企业家”、“临

沂市劳动模范”和山东省“富民兴鲁劳动奖章”等荣誉。
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成功实施改制 实现跨越发展

推进节能减排 打造绿色化工

关注公益事业 承担社会责任

临沂市市人大常委会副主任、经济开发区党工委书记徐福田来公司视察工作

中共临沂市市委书记、市人大常委会主任张少军亲临公司视察工作

厂区外貌
公司召开的体育运动会

公司集中发放福利现场
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